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En résumé (Management Summary) 
 

Présentation échelonnée des résultats (en CHF) 
Comptes annuels Comptes 2022 Budget 2022 Ecart 

Charges d’exploitation  84’379’030.77 88’600’800.00 -4’221’769.23 

Revenus d’exploitation 87’976’122.16 88’351’900.00 -375’777.84 

Résultat de l’activité d’exploitation  3’597’091.39 -248’900.00 3’845’991.39 

Résultat du financement -18’818.05 53’300.00 -72’118.05 

Résultat opérationnel 3’578’273.34 -195’600.00 3’773’873.34 

Résultat extraordinaire 1’107’242.86 395’800.00 711’442.86 

Résultat total du compte de résultats avant attribution au préfi-
nancement 4’685’516.20 200’200.00 4’485’316.20 

Attribution au préfinancement (décision de crédit additionnel) 2’000’000.00 0.00 2’000’000.00 

Résultat total du compte de résultats 2’685’516.20 200’200.00 2’485’316.20 

 
Commentaire: le budget 2022 prévoyait un modeste excédent de revenus de CHF 200’200. Les 
comptes bouclent sur un résultat meilleur que budgétisé de CHF 4’485’316.20. C’est avant tout la di-
minution des charges de personnel avoisinant les CHF 3 mio qui a contribué à cet excédent, dont une 
réduction de près de CHF 2.5 mio des charges de personnel pour le corps pastoral en raison de 
postes vacants qui ne peuvent pas être planifiés, de pourcentages de poste inférieurs pour la desser-
vance et du recul d’environ CHF 0.5 mio des charges de personnel des services généraux de l’Eglise 
(y c. Synode et Conseil synodal) à cause de postes non pourvus. Les charges de biens et services et 
charges d’exploitation sont aussi inférieures de quelque CHF 0.8 mio à l’enveloppe budgétaire. Les 
revenus d’exploitation sont inférieurs de CHF 0.376 mio au budget. Le résultat positif de l’activité d’ex-
ploitation résulte ainsi seulement des charges moindres par rapport au budget. Le Conseil synodal 
propose au Synode d’attribuer CHF 2.0 mio de l’excédent de revenus pour le développement de 
l’Eglise au fonds de développement et de soutien (qui comprend aussi le fonds d’expérimentation) en 
approuvant le crédit additionnel requis. Le résultat après attribution se monte à CHF 2’685’516.20 et 
doit être affecté à l’excédent du bilan.  
 

Financement Comptes 2022 Budget 2022 Ecart 

Autofinancement 3’791’104.24 43’600.00 3’747’504.24 

Investissements nets  -103’521.31 -450’000.00 346’478.69 

Excédent de financement (+) / découvert de financement (-) 3’687’582.93 -406’400.00 4’093’982.93 

 
Commentaire: l’autofinancement est positif. Les investissements réalisés en 2022 ont pu être financés 
par nos propres moyens. Comme les investissements peuvent fortement varier d’une année à l’autre, 
le degré d’autofinancement, qui répond à la question de savoir jusqu’où les investissements peuvent 
être couverts par des ressources dégagées durant l’exercice, doit être observé sur plusieurs années 
afin d’être en mesure de procéder à une évaluation. Le degré d’autofinancement était en moyenne de 
791.81% (MCH2) ces quatre dernières années.  
 

Etat des capitaux propres Etat au 1.1. Etat au 31.12. Changement 

Fonds (art. 51 règlement sur la gestion financière) 10’778’532.83 11’922’178.38 1’143’645.55 

Préfinancements (art. 52 règlement sur la gestion financière) 500’000.00 500’000.00 0.00 

Réserves 1’925’491.60 1’723’398.24 -202’093.36 

Excédent du bilan 17’102’939.88 19’788’456.08 2’685’516.20 

Capitaux propres 30’306’964.31 33’934’032.70 3’627’068.39 

 
 
Commentaire: l’augmentation nette des fonds au sens de l’art. 51 est due à l’attribution proposée de 
CHF 2.0 mio. Des prélèvements ont été effectués sur le fonds des bourses, le fonds de développe-
ment et de soutien (y c. le fonds d’expérimentation) ainsi que le fonds des primes de fidélité du corps 
pastoral. Ils correspondent à des dépenses de l’activité d’exploitation. CHF 202’093.36 nets ont été 
prélevés sur les réserves de valeur marchande pour des raisons réglementaires. 
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1 Compte rendu 

Généralités 

Les comptes 2022 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément 
au règlement sur la gestion financière de l’ensemble de l’Eglise (RLE 63.120). La comptabilité géné-
rale a été tenue avec le logiciel financier d’Abacus Research AG. 

Résultat 

Les comptes annuels 2022 bouclent, avant attribution aux fonds, avec un excédent de revenus de 
CHF 4’685’516.20. L’amélioration par rapport au budget se monte à CHF 4’485’316.20.  

Le résultat des comptes annuels 2022 est de nouveau principalement influencé par les charges de 
personnel pour le corps pastoral qui sont inférieures de près de 4.2% (environ CHF 2.5 mio) à celles 
inscrites au budget (CHF 59 mio) en raison des pourcentages de poste approuvés. Les charges de 
personnel des services généraux sont aussi inférieures au budget de quelque CHF 0.5 mio, et ce 
aussi à cause des postes vacants et malgré les mesures temporaires et le paiement des soldes posi-
tifs de l’horaire variable.  

Pour diverses raisons, les coûts effectifs des charges de biens et services et charges d’exploitation 
sont inférieurs de CHF 0.845 mio ou 15.25% aux charges budgétisées de CHF 5.540 mio. Les justifi-
cations sont détaillées dans les explications sur les points 4.2 et 5.2. 

Le Conseil synodal veut qu’une partie de la baisse des charges soit allouée au développement de 
l’Eglise. Il propose par conséquent au Synode d’attribuer CHF 2 mio au fonds de développement et de 
soutien. Conformément au règlement dudit fonds (RLE 63.210), ce préfinancement a pour but de ver-
ser des subsides à des mandats de développement présentant un intérêt pour l’Union synodale et 
d’alléger la charge financière occasionnée par des tâches urgentes et extraordinaires. Il sert notam-
ment à soutenir des projets consacrés au développement substantiel de missions et de contenus ec-
clésiaux, à des processus de remaniement ecclésial d’importance pour le moins régionale, à des me-
sures temporaires destinées à passer un cap difficile dans un domaine de financement extérieur à 
l’Eglise, à des mesures de soutien fournies par l’Eglise dans des situations d’urgence sociale telles 
qu’aide en cas de catastrophe, urgence dans le domaine des réfugiés. Des subsides sont également 
alloués aux coûts supportés par les paroisses et les services généraux de l’Eglise dans le cadre de 
l’activité de conseil en matière d’organisation et de conflit ainsi que pour les interventions en situation 
de crise. Le fonds de développement et de soutien comprend aussi une enveloppe financière destinée 
au fonds d’expérimentation qui vient d’être créé pour soutenir des projets modèles et des tentatives 
d’atteindre de nouveaux groupes cibles ou de décloisonner les activités proposées par l’Eglise. 
En 2022, le fonds de développement et de soutien a versé des subsides totalisant près de 
CHF 0.5 mio et promis des subsides de près de CHF 0,5 mio.  

Compte tenu des attributions de CHF 2.0 mio au préfinancement proposées par le Conseil synodal, 
l’excédent de revenus s’élève encore à CHF 2’685’516.20 et est affecté à l’excédent du bilan.  

Répercussions des mesures d’économies déjà prises 
Le train de mesures d’économie lancé depuis 2021 a permis d’économiser près de CHF 1.6 mio par 
année (état 2023), dont environ CHF 1 mio est à mettre sur le compte des charges de personnel (mise 
en œuvre de la décision du Synode concernant les mesures salariales 2021) et environ CHF 0.6 mio 
sur les charges de transfert (dédommagements et contribution). 

Charges de personnel (30) 
Les charges de personnel représentent près de 81% (CHF 68.3 mio) du total des charges d’exploita-
tion (années précédentes: 81.6% / CHF 68.9 mio). Elles sont inférieures de 4.28% (environ 
CHF 3 mio) au budget.  
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Charges de personnel des collaboratrices et collaborateurs des services généraux et du corps pasto-
ral: 

Charges de personnel 
Base Groupes de matières de la comptabilité 
financière 30 

Comptes 2022 Budget 2022 Ecart 
+ = dépassement du 
budget / - = utilisation
partielle du budget

Collaboratrices et collaborateurs des services 
généraux de l’Eglise 1) 

11’755’706.30 12’310’100.00 
-554’393.70

Corps pastoral 2) 56’623’252.44 59’082’600.00 -2’459’347.56

Total 68’378’958.74 71’392’700.00 -3’013’741.26
1) sans députés ni députées, sans commissions ni Conseil synodal 2) sans postes pastoraux
propres à une paroisse.

La non-utilisation partielle du budget prévu pour les services généraux de l’Eglise de l’ordre de 4.5% 
résulte pour près de CHF 0.15 mio des charges inférieures pour les indemnités des députés et dépu-
tées et des charges salariales encore plus basses pour le projet «L’Avenir de l’enseignement reli-
gieux» en 2022. Les 0.35 mio restants sont dus aux postes vacants ou aux changements de poste au 
sein des services généraux de l’Eglise. Les charges ont baissé, malgré les mesures temporaires et le 
paiement des soldes positifs de l’horaire variable.  

Environ CHF 1.180 mio des coûts salariaux indiqués sont imputables à des prestations des services 
généraux de l’Eglise portées au crédit du centre de coûts 6130.  

Les postes pastoraux sont budgétisés sur la base des pourcentages de poste approuvés (situation 
théorique). La non-utilisation partielle du budget alloué aux charges de personnel pour le corps pasto-
ral avoisinant les 4.2% (CHF 2.5 mio) résulte principalement des postes vacants qui ne peuvent pas 
être planifiés, des pourcentages de poste inférieurs pour la desservance ainsi que des rembourse-
ments provenant des allocations pour perte de gain (APG) et des indemnités journalières en cas de 
maladie et d’accident qui ne peuvent pas non plus être planifiés. 

Les charges salariales pour le corps pastoral ne comprennent pas quelque CHF 1.180 mio de charges 
salariales pour l’administration du corps pastoral qui font l’objet d’une imputation interne au centre de 
coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral. 

Le «fonds des primes de fidélité du corps pastoral» présente encore un solde de CHF 16’892.17 
après le prélèvement de CHF 391’466.95 au 31.12.22. Après imputation des CHF 16’892.17, l’Eglise 
nationale devra entièrement financer les primes de fidélité à partir de 2023. Le canton doit prendre en 
charge les contributions d’assainissement effectivement versées à la Caisse de pension bernoise 
(CPB) pour les rapports de service transférés aux Eglises nationales. Les contributions d’assainisse-
ment pour le corps pastoral se montent à CHF 541’780, dont CHF 111’401.05 financés par Refbejuso 
(contre CHF 38’149.25 l’année précédente). La part de Refbejuso augmentera progressivement ces 
prochaines années.  

Les coûts salariaux des postes pastoraux propres à une paroisse s’élèvent à environ CHF 4.7 mio et 
sont intégralement facturés aux paroisses. 

Le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral comprend 
tous les coûts en lien avec la rémunération et l’administration des pasteurs et pasteures, notamment 
les coûts de formation et de formation continue ainsi que les imputations internes mentionnées ci-des-
sus d’environ CHF 1.180 mio. L’objectif est de couvrir les coûts nets de ce centre de coûts avec la 
contribution du canton au sens de l’art. 30 (premier pilier) et la subvention du canton au sens de 
l’art. 31 (second pilier) de la loi sur les Eglises nationales. Si le centre de coûts 6130 présente un ré-
sultat net négatif (charges nettes), cela signifie que les coûts n’ont pas pu être couverts avec la contri-
bution et la subvention du canton et que, par conséquent, il a fallu utiliser des contributions des pa-
roisses. Les comptes annuels 2022 présentent des revenus nets de l’ordre de CHF 1.146 mio (année 
précédente CHF 0.45 mio). Ces revenus nets résultant principalement de la contribution et de la sub-
vention du canton déchargent les finances de Refbejuso et sont affectés à des prestations d’intérêt 
général (second pilier). L’art. 29, al. 3 de la loi sur les Eglises nationales dispose que le montant du 
premier pilier (CHF 34.8 mio) doit être affecté à la «rémunération des ecclésiastiques». Les charges 
de personnel pour le corps pastoral se sont en fait élevées à près de CHF 56.6 mio, ce qui répond à 
l’affectation voulue par l’art. 30 de la loi sur les Eglises nationales. Le centre de coûts 6130 Dévelop-
pement des ressources humaines pour le corps pastoral donne un aperçu de l’ensemble des charges 
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et des revenus en lien avec l’administration des pasteurs et pasteures (→ point 4.2.9 à partir de la 
page 20, point 5.2 à partir de la page 24 et compte de résultats selon les fonctions 13.2 à partir de la 
page 61). 

Attestation d’utilisation des points de poste «Gestion des postes des services généraux» 
Selon la décision du Synode d’hiver 2021 relative au point 10 de l’ordre du jour «Gestion des postes 
des services généraux», le Conseil synodal doit justifier l’utilisation des points de poste «Réserve 
LEgN». 

Année comptable Utilisation / justification Points de poste 

2020 Décision du Synode d’hiver relative au point 10 de l’ordre du jour du 
14.12.21 

46.3 

2021 Aucune – 

2022 Allocation d’un poste supplémentaire au service juridique conformément à 
l’information donnée au Synode d’été au point 7 de l’ordre du jour «Plan 
des points de poste des services généraux de l’Eglise, hausse des points 
de poste»  

-46.3

Etat au 31.12. 0 

Charges de biens et services et autres charges d’exploitation (31) 
Le deuxième plus grand écart par rapport au budget, de l’ordre de 0.8 mio (année précédente 
CHF 1.2 mio) résulte des dépenses inférieures dans les charges de biens et services et autres 
charges d’exploitation. Les offres de formation et de formation continue pour des tiers ainsi que les 
manifestations et les conférences sont aussi comptabilisées en tant que charges de biens et services 
et autres charges d’exploitation. Certaines des offres et des manifestations prévues ont été annulées 
en raison du nombre insuffisant d’inscriptions ou ont été organisées à moindre coût, p. ex. en ligne.  

Amortissements du patrimoine administratif (33) 
Les amortissements sont inférieurs de CHF 75’164.15 au montant budgétisé. Ici, des amortissements 
pour des investissements qui ne sont pas encore achevés (CHF 60’000 pour le nouveau site internet) 
avaient été budgétisés ou les coûts engagés ont été moins élevés que prévus (nouvelle installation 
téléphonique).  

Charges de transfert (36)  
L’écart avoisine seulement CHF 120’500 (charges inférieures) si l’on ne prend pas en considération la 
nouvelle pratique comptable concernant la contribution à l’Office de consultation sur l’asile (OCA). 
Dans le détail, on constate néanmoins par exemple des écarts plus grands dans le «Financement ec-
clésial Protection du climat» (charges supérieures de l’ordre de CHF 175’900 à cause de la demande 
plus élevée que prévu) ou dans le crédit global du Conseil synodal (charges inférieures d’environ 
CHF 64’300 en raison de la baisse des demandes de soutien par rapport aux années précédant la 
pandémie).  

Subventions à redistribuer (37)  
L’écart est seulement de l’ordre de CHF 100’000 (charges inférieures) si l’on ne prend pas en considé-
ration la nouvelle pratique comptable concernant la contribution à l’Office de consultation sur l’asile 
(OCA).  

Taxes (42) 
Les revenus sont inférieurs de CHF 115’000 au montant budgétisé. Les revenus sont parfois en lien 
direct avec les dépenses relatives aux offres de formation et de formation continue ainsi qu’aux confé-
rences et aux journées thématiques effectivement organisées par les secteurs. L’annulation de mani-
festations entraîne ainsi non seulement une baisse des charges, mais aussi une baisse des revenus 
dans le groupe de matière 42.  

Revenus divers / prélèvements sur les fonds 
L’écart dans le groupe de comptes 43 avoisine les CHF 2’700. Il s’agit d’une correction non budgéti-
sée du stock de livres illustrés sur la Vision (Bejuso et l’Eglise) inscrit au bilan.  

Revenus de transfert (46) 
L’écart s’élève seulement à environ CHF 167’000 (revenus inférieurs) si l’on ne prend pas en considé-
ration la nouvelle pratique comptable concernant la contribution à l’Office de consultation sur l’asile 
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(OCA). Sur les CHF 85’834’488.26 de revenus de transfert, CHF 84’708’848.12 concernent les contri-
butions des paroisses du canton de Berne, de l’arrondissement de Soleure et de l’Eglise cantonale du 
Jura ainsi que la contribution et la subvention du canton. Les autres baisses de revenus résultent pour 
l’essentiel de la diminution des contributions de financement des partenaires de la CIC qui sont fixées 
en fonction des coûts nets des tâches financées conjointement, coûts qui se sont révélés inférieurs à 
ce qui avait été budgétisé.  
 
Charges financières et revenus financiers (34 / 44) 
Le résultat du financement de près de CHF 72’100 inférieur au budget s’explique, du côté des 
charges, par les coûts d’installation d’une douche dans l’objet loué comme bureau à l’Ahornweg 2 à 
Berne (CHF 37’258.20) et par l’adaptation de la valeur marchande du dépôt (CHF 78’446) et, du côté 
des revenus, par l’inscription à l’actif des coûts d’installation de la douche.  
 
Charges extraordinaires et revenus extraordinaires (38 / 48)  
Les charges supérieures au budget se montent seulement à environ CHF 12’000 si l’on ne prend pas 
en considération les attributions de CHF 2.0 mio au préfinancement proposées par le Conseil synodal. 
Les charges supérieures de près de CHF 723’300 par rapport au budget résultent notamment du pré-
lèvement plus élevé sur le fonds des primes de fidélité du corps pastoral correspondant aux primes de 
fidélité effectivement octroyées et aux prélèvements plus importants sur le fonds de développement et 
de soutien (→ Justificatif de l’utilisation du fonds de développement et de soutien)  
 
Vous trouverez des informations détaillées au point 5.2, à la page 24 ou dans les commentaires 
sur les différents domaines à partir de la page 12. 

 Compte des investissements 

Des investissements nets de CHF 103’521.31 ont été réalisés. CHF 320’000 avaient été budgétisés 
pour le nouveau site internet et CHF 130’000 pour le remplacement de l’installation téléphonique. Si 
environ CHF 73’700 ont été investis en 2022 dans le projet de nouveau site internet, la plus grande 
partie des coûts seront engagés en 2023. Quelque CHF 31’300 ont été investis pour le remplacement 
de l’installation téléphonique dont l’arrêté de compte a été soumis au Synode en 2022.  

 Bilan 

Les explications détaillées sur le bilan peuvent être consultées au point 3.1, à la page 10. 

 Crédits additionnels 

Seuls les crédits additionnels supérieurs à CHF 10’000 sont énumérés ci-après (art. 30i, al. 3 de l’or-
donnance sur la gestion financière de l’ensemble de l’Eglise). Liste détaillée au point 12.8.2, page 48. 
 

Crédits additionnels (CHF)   2022 
Année 

précédente 

Compétence du Conseil synodal       

- Crédits additionnels liés selon tableau des crédits additionnels 827’524.45     

- Crédits additionnels > CHF 10’000; < CHF 20’000 selon tableau 
des crédits additionnels 223’334.25     

Décidés par le Conseil synodal 1’050’858.70 1’050’858.70 2’248’348.32 

        

Compétence du Synode        

- Crédits additionnels > CHF 20’000  2’000’000.00     

A décider par le Synode  2’000’000.00 2’000’000.00 1’500’000.00 

Total des crédits additionnels   3’050’858.70 3’748’348.32 
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2 Données principales 

Aperçu 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Résultat annuel du compte de résultats 2’685’516.20 200’200.00 1’571’349.85 

Contributions des paroisses, canton de Berne 24’337’881.00 24’337’800.00 23’436’163.00 

Contributions des paroisses, arrondissement de Soleure 522’881.00 500’000.00 557’744.00 

Contributions du canton du Jura 79’200.00 79’200.00 76’800.00 

Prestations financières du canton (art. 30 et 31, art. 41 LEgN) 59’768’886.12 59’768’800.00 59’768’886.12 

Total des contributions des paroisses et 
prestations financières du canton LEgN 84’708’848.12 84’685’800 83’839’593.12 

Investissements nets 103’521.31 450’000.00 103’521.31 

Total du patrimoine financier 39’426’177.95 35’001’765.41 

Total du patrimoine administratif 582’878.86 643’393.40 

Capitaux de tiers 6’075’024.11 5’338’194.50 

Capitaux propres 33’934’032.70 30’306’964.31 

Excédent du bilan (+) / découvert du bilan (-) 19’788’456.08 17’102’939.88 

Autofinancement / résultat du financement 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Autofinancement 

Groupe 
de ma-
tières CHF CHF CHF 

Résultat total du compte de résultats 90 2’685’516.20 200’200.00 1’571’349.85 

Amortissements du patrimoine administratif 33 + 164’035.85 239’200.00 128’739.00 

Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + 0.00 0.00 0.00 

Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 45 – 0,00 0.00 1’141.40 

Rectifications, prêts PA 364 + 0.00 0.00 0.00 

Rectifications, participations PA 365 + 0.00 0.00 0.00 

Amortissements des subventions d’investisse-
ment 366 + 0.00 0.00 0.00 

Amortissements supplémentaires 383 + 0.00 0.00 0.00 

Attributions aux capitaux propres 389 + 2’207’781.30 245’600.00 2’407’520.22 

Prélèvements sur les capitaux propres 489 – 1’266’229.11 641’400.00 881’563.33 

Autofinancement 3’791’104.24 43’600.00 3’224’904.34 

Investissements nets 

Résultat du compte des investissements 5 - 6 103’521.31 450’000.00 81’951.35 

Résultat du financement 3’687’582.93 -406’400 3’142’952.99 

(+ = excédent de financement / - = découvert de financement) 
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Présentation échelonnée des résultats 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Charges d’exploitation 84’379’030.77 88’600’800.00 84’430’118.91 

30 Charges de personnel 68’350’289.29 71’410’100.00 68’881’662.70 

31 
Charges de biens et services et autres charges 
d’exploitation 4’695’990.07 5’540’900.00 4’125’824.76 

33 Amortissements du patrimoine administratif 164’035.85 239’200.00 128’739.00 

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00 

36 Charges de transfert 9’733’901.22 10’546’800.00 9’981’523.46 

37 Subventions à redistribuer 1’434’814.34 863’800.00 1’312’368.99 

Revenus d’exploitation 87’976’122.16 88’351’900.00 86’979’240.05 

42 Taxes 709’508.76 824’500.00 712’037.30 

43 Revenus divers -2’689.20 0.00 22’932.90 

45 
Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 0.00 0.00 1’141.40 

46 Revenus de transfert 85’834’488.26 86’663’600.00 84’930’759.46 

47 Subventions à redistribuer 1’434’814.34 863’800.00 1’312’368.99 

Résultat de l’activité d’exploitation 3’597’091.39 -248’900 2’549’121.14 

34 Charges financières 211’651.17 106’200.00 328’927.05 

44 Revenus financiers 192’833.12 159’500.00 350’626.80 

Résultat du financement -18’818.05 53’300.00 21’699.75 

Résultat opérationnel 3’578’273.34 -195’600.00 2’570’820.89 

38 Charges extraordinaires 2’257’483.63 245’600.00 2’611’742.19 

48 Revenus extraordinaires 1’364’726.49 641’400.00 1’612’271.15 

Résultat extraordinaire -892’757.14 395’800 -999’471.04

Résultat total du compte de résultats 2’685’516.20 200’200 1’571’349.85 
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3 Bilan 

01.01.2022 Augmentation Diminution 31.12.2022 

1 Actifs 35’645’158.81 220’941’967.40 216’578’069.40 40’009’056.81 

10 Patrimoine financier 35’001’765.41 220’473’221.59 216’048’809.05 39’426’177.95 

100 
Disponibilités et placements à 
court terme 21’157’250.49 113’759’328.15 113’567’868.91 21’348’709.73 

101 Créances 980’453.36 87’785’507.42 87’768’006.28 997’954.50 

102 
Placements financiers à court 
terme 1’958’483.50 18’000’047.50 12’001’090.80 7’957’440.20 

104 Actifs de régularisation 1’716’464.16 891’080.32 1’716’464.16 891’080.32 

106 Stocks et travaux en cours 22’932.90 16’932.90 6’000.00 

107 Placements financiers 3’621’181.00 978’446.00 2’642’735.00 

108 Immobilisations corporelles PF 5’545’000.00 37’258.20 5’582’258.20 

14 Patrimoine administratif 643’393.40 468’745.81 529’260.35 582’878.86 

140 Immobilisations corporelles PA 295’003.35 64’027.25 143’778.60 215’252.00 

142 Immobilisations incorporelles 223’905.05 404’718.56 384’041.75 244’581.86 

144 Prêts 124’485.00 1’440.00 123’045.00 

2 Passifs 35’645’158.81 82’397’172.48 78’033’274.48 40’009’056.81 

20 Capitaux de tiers 5’338’194.50 75’932’525.13 75’195’695.52 6’075’024.11 

200 Engagements courants 956’994.72 74’767’153.78 74’610’749.67 1’113’398.83 

204 Passifs de régularisation 471’385.10 805’382.30 471’385.10 805’382.30 

205 Provisions à court terme 54’070.60 58’924.90 112’995.50 

208 Provisions à long terme 3’765’664.88 300’838.95 113’560.75 3’952’943.08 

209 

Engagements envers les FS et 
fonds enregistrés comme capitaux 
de tiers 90’079.20 225.20 90’304.40 

29 Capitaux propres 30’306’964.31 6’464’647.35 2’837’578.96 33’934’032.70 

293 Préfinancements 11’278’532.83 2’207’781.30 1’064’135.75 12’422’178.38 

296 
Réserve liée à la réévaluation du 
patrimoine financier 1’925’491.60 202’093.36 1’723’398.24 

299 Excédent / découvert du bilan 17’102’939.88 4’256’866.05 1’571’349.85 19’788’456.08 

Commentaire relatif au bilan 

Les explications détaillées se rapportent aux changements d’au moins CHF 100’000 intervenus entre 
le solde d’ouverture et le solde de clôture.   

Signification des signes: «-» = diminution, «+» = augmentation par rapport à l’état au 1.1. 

N° de 
compte 

Changement Commentaire 

10010.01 768’982.73 
Entrées nettes de liquidités d’environ CHF 0.2 mio. 

10020.01 -8’396’682.38
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N° de 
compte 

Changement Commentaire 

10020.02 6’993’934.70 

10020.03 394’401.35 

10020.05 500’982.75 

10100.01 236’076.30 Principalement, augmentation du montant des créances par rapport à l’an-
née précédente.  

10100.02 -531’517.60 Créances envers les paroisses relatives au préfinancement des traite-
ments des postes pastoraux propres à une paroisse enregistrées dans un 
nouveau compte (10130.06). 

10130.06 300’528.70 Nouveau compte de bilan (auparavant sous 10100.02). Créances envers 
les paroisses relatives au préfinancement des traitements des postes pas-
toraux propres à une paroisse. 

10230.01 6’000’000.00 Nouveau compte à terme. Meilleure rémunération à court terme des liquidi-
tés disponibles. 

10400.01 195’937.97 Décomptes finaux 2022 à payer des assurances sociales, des assurances-
maladie et accident selon la masse salariale déclarée. 

10410.01 -1’117’606.66 Ce compte contenait un paiement anticipé de créanciers en 2022 à hau-
teur de près de CHF 1.1 mio au 31.12.2021.  

10710.01 -913’922.00 Placements à intérêt fixe échus. Aucun réinvestissement n’a été effectué. 

14060.99 -111’014.30 Amortissements selon comptabilité des immobilisations. 

14200.01 143’720.55 Inscriptions à l’actif selon compte des investissements et comptabilité des 
immobilisations. 

14290.01 -187’299.65 Les dépenses inscrites à l’actif pour le cours spécial ITHAKA ont été inté-
gralement amorties en 2020 et ne figurent par conséquent plus au bilan.  14290.99 187’299.65 

20000.01 180’774.20 Nombre plus élevé de factures reçues à la fin de l’année. 

20430.01 217’853.45 Engagements au 31.12. de verser des subventions prélevées sur le crédit 
d’engagement «Financement ecclésial Protection du climat» de l’ordre de 
CHF 188’000. 

20810.01 112’320.00 Hausse des provisions pour les prétentions à long terme du personnel des 
services généraux résultant des soldes positifs de l’horaire variable et des 
soldes de vacances. 

20810.02 168’518.95 Hausse des provisions pour les prétentions à long terme du corps pastoral 
(compte-épargne temps).  

29300.01 1’514’198.60 Divers prélèvements portés au compte de résultats (→ Justificatif de l’utili-
sation du fonds de développement et de soutien en annexe) et attribution 
de CHF 2’000’000 selon la proposition séparée au Synode. 

29300.99 -391’466.95 Dissolution des avoirs reçus d’avance pour les primes de fidélité du corps 
pastoral à hauteur des primes de fidélité effectivement versées au corps 
pastoral en 2022. 

29610.01 -202’093.36 Attribution et prélèvement en raison de rectifications d’immobilisations du 
patrimoine financier et prélèvement en vertu de l’art. 39, al. 3 du règlement 
sur la gestion financière (respect de l’attribution maximale à la réserve de 
valeur marchande). 

29900.01 1’114’166.35 Hausse correspondant au solde de l’augmentation du résultat des comptes 
en 2022 et de la diminution du résultat des comptes en 2021 (transfert sur 
le compte 29990.01).  

29990.01 1’571’349.85 Modification à hauteur du résultat des comptes en 2021. 
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4 Fonctions 

Compte de résultats selon les fonctions 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

Classification 
fonctionnelle CR 150’866’146.40 150’866’146.40 150’415’700 150’415’700 150’112’749.15 150’112’749.15 

0 
Administration géné-
rale 6’803’294.94 390’891.25 7’342’300 380’800 6’345’191.46 156’500.00 

Charges nettes 6’412’403.69 6’961’500 6’188’691.46 

1 Services centraux 3’693’233.99 746’947.20 4’010’500 667’100 3’601’144.60 632’007.00 

Charges nettes 2’946’286.79 3’343’400 2’969’137.60 

2 Diaconie 3’380’284.94 736’883.88 3’613’600 740’900 3’505’904.45 675’860.60 

Charges nettes 2’643’401.06 2’872’700 2’830’043.85 

3 Catéchèse 2’806’713.49 528’523.18 3’100’900 643’100 2’792’548.20 654’868.49 

Charges nettes 2’278’190.31 2’457’800 2’137’679.71 

4 
Paroisses et forma-
tion 3’044’028.23 189’365.85 3’096’300 123’600 3’024’712.44 155’790.32 

Charges nettes 2’854’662.38 2’972’700 2’868’922.12 

5 ŒTN-Migration 4’457’052.74 1’161’910.04 4’553’200 1’122’700 4’560’369.12 1’211’789.83 

Charges nettes 3’295’142.70 3’430’500 3’348’579.29 

6 Théologie 61’280’505.85 61’401’266.87 63’928’200 61’012’100 61’755’199.65 61’094’379.75 

Charges nettes/reve-
nus nets 120’761.02 2’916’100 660’819.90 

9 
Finances et contribu-
tions 65’401’032.22 85’710’358.13 60’570’500 85’725’400 64’527’679.23 85’531’553.16 

Revenus nets 20’309’325.91 25’355’100 21’003’873.93 

Commentaire sur les centres de coûts (domaines / classification fonctionnelle) 

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se 
référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à CHF 10’000 nets. Le numéro entre 
parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution dans la liste en annexe.   

Signification des signes: «-» = charges inférieures ou revenus inférieurs, «+» = charges supérieures ou revenus supérieurs au 
budget 

4.2.1 Synode 

0110 Synode 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -6.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -24’140 367’859.65 392’000 388’726.96 

3000.00 -35’676.20 Moins de jours de Synode ainsi que de participants et participantes au 
Synode que prévu au budget.  

3000.01 -55’964.85 Moins de jours de Synode. Aucune procédure devant la commission des 
recours.  

3132.00 -27’615.35 Moins de jours de Synode, d’où une baisse des frais de traduction de 
tiers. Coûts inférieurs de l’autorité de surveillance en matière de protec-
tion des données.  

3161.00 127’925.45 Coûts de la tenue des Synodes à BERNEXPO. 

3170.00 -17’087.40 Moins de jours de Synode ainsi que de participants et participantes au 
Synode que prévu au budget.  

4.2.2 Conseil synodal 

0120 Conseil synodal 
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Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -17.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -291’591 1’425’543.66 77’734.70 1’639’400   1’164’672.15   

3090.01 -30’618.40 
 

Coûts inférieurs des retraites du Conseil synodal. Des retraites supplé-
mentaires budgétisées pour la réorganisation des services généraux n’ont 
pas été requises. 

3132.00 -40’100.14 
 

Les coûts budgétisés pour une étude portant sur la fidélisation des 
membres et les coûts en lien avec le compte rendu au canton sur l’utilisa-
tion des subventions n’ont en partie pas dû être engagés ou ne seront en-
gagés, le cas échéant, que dans les années à venir. Par contre, le soutien 
aux paroisses en situation de crise a dépassé le budget d’environ 
CHF 30’000.  

3139.00 -25’447.90 
 

Au lieu de la réunion des retraités annulée à cause de la pandémie de co-
ronavirus, Refbejuso a envoyé aux retraités un cadeau par la poste, ce 
qui a fait baisser les coûts. Une fête de bienvenue pour accueillir le corps 
pastoral avait été organisée le 6 janvier 2020. Comme elle avait été fort 
appréciée, il était prévu de l’intégrer dans le programme annuel. Le coro-
navirus a empêché la tenue de cette fête en 2021 et en 2022. À cause du 
manque de ressources, Refbejuso renoncera en principe à cette manifes-
tation à l’avenir.   

3199.02 -24’315.30 
 

Selon l’art. 77, al. 1, let. a) du règlement sur la gestion financière, le Con-
seil synodal dispose d’un crédit libre jusqu’à concurrence de CHF 50’000. 
Il ne l’a pas entièrement sollicité.   

3636.00 -64’300.00 
 

Selon l’art. 77, al. 1, let. b) du règlement sur la gestion financière, le Con-
seil synodal dispose d’un crédit global de CHF 200’000 au maximum pour 
des contributions à des tiers conformément aux directives «Richtlinien 
über die Mittelverwendung des synodalrätlichen Sammelkredits». Dans le 
sillage des mesures d’économie, il a limité le crédit à CHF 150’000. Les 
demandes reçues ont été inférieures à la moyenne à long terme: la limite 
de crédit n’a par conséquent pas été entièrement sollicitée, malgré sa ré-
duction.    

4893.00 77’734.70 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien à hauteur des 
charges relatives au soutien dans les situations de crise importantes pour 
la politique de l’Eglise afin d’assister les paroisses de Wasseramt et de 
Thun-Strättligen. Les coûts sont comptabilisés dans le groupe de matières 
3132.00. 

4.2.3 Chancellerie de l’Eglise 

0220 Chancellerie de l’Eglise 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -7.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -126’389 1’701’710.74 111’900.00 1’827’000 110’800 1’804’765.28 110’600.00 

3010.00 -71’573.00 
 

Baisse des coûts de personnel en raison de départs et de postes non 
pourvus immédiatement ou de postes pourvus en partie par des renforts 
externes.  

3010.09 -10’977.65 
 

Remboursement d’indemnités journalières en cas de maladie et d’acci-
dent.  

3052.00 -12’408.30 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 

3090.00 -19’226.25 
 

Remboursement des coûts de formation continue par les collaborateurs et 
collaboratrices (sortie). 

 
0230 Service de la chancellerie et service juridique 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -30.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -36’114 82’985.62   119’100   42’576.36   

3132.00 -27’969.50 
 

Les coûts budgétisés pour le soutien externe à l’introduction de GEVER 
(CMI) n’ont pas encore été engagés à cause de la réorganisation en 
cours.   

0250 Communication 
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Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -4.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -33’656 810’743.67 25’500.00 838’900 20’000 671’922.82 36’000.00 

3102.00 -41’176.90 Les dépenses budgétisées en lien avec le «Rapport de la Décennie» se-
ront engagées en 2023 (→ tableau Contrôle des crédits en annexe). 
Coûts moindres pour l’acquisition des images. 

3616.00 11’500.00 Dédommagement aux médias réformés selon clé de répartition de l’Eglise 
évangélique réformée de Suisse (EERS). 

0251 Magazine ENSEMBLE 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 15.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 17’713 133’613.00 115’900 165’200.35 

3102.00 22’913.00 En raison des postes vacants au service de communication, le Conseil sy-
nodal a approuvé un crédit additionnel pour l’externalisation temporaire de 
la rédaction afin d’assurer les éditions. 

0252 Internet; site Refbejuso, Newsletter, médias sociaux 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -9.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -54’587 528’913.00 643’500 60’000 513’611.94 

3102.00 -43’389.90 Projets budgétisés, mais non réalisés par manque de ressources hu-
maines («Podcast de prédication» et «Eglise numérique»). 

3320.98 -60’000.00 Amortissements budgétisés du nouveau site internet. Les amortissements 
seront effectués seulement l’année de mise en ligne. 

4893.00 -60’000.00 Pas de dissolution du préfinancement du site internet (compte de bilan 
29300.10) à hauteur des amortissements (→ compte matériel 3320.98).  

0270 Eglise évangélique réformée de Suisse (EERS) et conférences d’Eglises 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 0.0 Charges 
Reve-
nus 

Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -394 1’562’606.25 1’563’000 1’569’579.40 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 

0290 Conférence interconfessionnelle (secrétariat) 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 0.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 63 13’562.80 13’500 14’236.20 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 

0291 Présence lors des expositions 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 0 175’756.55 175’756.55 190’000 190’000 9’900.00 9’900.00 

3130.00 -14’243.45 Le salon «MariNatal» n’a pas eu lieu.  

4.2.4 Services centraux 

1110 Services centraux 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 769 1’703’789.34 513’020.00 1’661’300 471’300 1’795’277.85 470’065.80 

3010.00 38’290.85 Indemnisation des soldes positifs de l’horaire variable de certains colla-
borateurs et collaboratrices prélevée sur les provisions (compte 
20810.01). 
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3130.00 14’601.37 Suppléance d’un poste vacant au service du personnel pendant trois 
mois environ. 

4930.01 46’700.00 Transfert des coûts de personnel en lien avec l’administration du corps 
pastoral dans le centre de coûts 6130 Développement des ressources 
humaines pour le corps pastoral. 

1120 Informatique 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -30.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -274’164 693’336.49 57’400.00 976’300 66’200 732’071.18 48’000.00 

3010.00 -57’718.60 Poste vacant. 

3090.00 -13’500.00 Les coûts budgétisés pour la formation interne sur GEVER (CMI) n’ont 
pas encore été engagés. 

3118.00 -96’874.11 Les coûts budgétisés pour l’introduction de GEVER (CMI) et le visa 
électronique n’ont pas encore été engagés. Baisse des coûts des li-
cences Microsoft et réduction des coûts de développement de l’applica-
tion de saisie des actes ecclésiastiques et des prestations d’intérêt gé-
néral. 

3130.00 -74’582.10 Besoin en support inférieur pour GEVER (CMI), ParePas (outil d’admi-
nistration du corps pastoral), la gestion de l’information et les serveurs. 

3300.68 -20’585.70 Charges d’amortissement de l’application de saisie des prestations d’in-
térêt général surestimées dans le budget. 

1130 Bâtiments administratifs 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -6.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -47’704 869’477.69 140’481.70 862’400 85’700 821’591.16 87’096.00 

3101.00 -15’783.39 Le nettoyage complet budgétisé des stores et des toilettes ainsi que la 
réparation des toilettes n’ont pas été effectués.   

3144.00 29’565.70 Rénovation et agrandissement des bureaux du service de la communi-
cation (→ tableau des crédits additionnels en annexe). 

4893.00 29’565.70 Prélèvement sur le fonds de rénovation immobilière (compte de bilan 
29300.10) à hauteur des coûts de rénovation des bureaux du service de 
la communication. 

4930.02 24’500.00 Transfert des coûts d’exploitation en lien avec l’administration du corps 
pastoral dans le centre de coûts 6130 Développement des ressources 
humaines pour le corps pastoral. 

1140 Charges et recettes supra-sectorielles 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -16.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -76’015 426’630.47 36’045.50 510’500 43’900 252’204.41 26’845.20 

3010.00 -13’965.80 Charges salariales surestimées dans le budget. 

3099.00 22’364.20 La provision pour le compte épargne-temps dépasse d’environ 
CHF 55’000 le budget. En revanche, les subventions à l’accueil extrafa-
milial pour enfants sont inférieures au budget. 

3100.00 -22’051.43 Consommation de matériel de bureau et de produits d’impression infé-
rieure aux prévisions. 

3130.00 -56’438.73 Coûts moindres des services de La Poste en raison de la réduction des 
éditions du magazine ENSEMBLE et de la diminution générale des en-
vois par La Poste.  

4.2.5 Diaconie 

2110 Diaconie 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -8.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -229’299 3’243’243.64 599’842.58 3’475’500 602’800 3’365’714.95 535’671.10 

3010.00 -47’700.65 Charges de personnel inférieures en raison de chargement de person-
nel et d’un poste vacant. 
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3139.00 -26’537.03 
 

Manifestations qui n’ont pas eu lieu (p. ex. Groupe de travail intercon-
fessionnel «Aide sociale» (IKAS), formation «den Weg des Herzens ge-
hen»); coûts moins élevés que prévu (p. ex. cours «Derniers secours»); 
manifestations en partie en ligne plutôt qu’en présentiel. 

3199.05 -60’890.42 
 

Suppression de l’enveloppe budgétaire pour la poursuite de la planifica-
tion du projet de ligne d’urgence de l’Eglise (Kirchliche Hotline) à cause 
des résultats de l’avant-projet du Conseil synodal.  

3632.00 -19’500.00 
 

Charges inférieures de CHF 37’500 au budget pour les «stages pour 
collaboratrices et collaborateurs socio-diaconaux (BSD)», comprenant 
néanmoins CHF 25’000 d’un don lié attribué. Charges supérieures de 
CHF 18’000 pour un subside au «Mobiler Palliativer Dienst (MPD)» (ser-
vice mobile de soins palliatifs) prélevé sur le fonds de développement et 
de soutien. 

3637.00 -24’000.00 
 

Aucune bourse n’a été sollicitée conformément au règlement.  

3893.00 -24’000.00 
 

Aucune attribution au fonds des bourses prélevée sur le budget de la 
Diaconie.  

4231.00 -18’065.67 
 

Moins de revenus de la formation, étant donné que tous les cours et 
journées thématiques prévus n’ont pas pu avoir lieu (p. ex. Groupe de 
travail interconfessionnel «Aide sociale» (IKAS), formation «den Weg 
des Herzens gehen»). 

4636.00 -24’172.05 
 

Vivre et mourir: moins de recettes de dons que prévu. 

4830.00 44’758.10 
 

Don lié de CHF 71’001 de la «Fondation de Bois-Soleil», dont 
CHF 19’758.10 sont alloués aux coûts du Stage Formation Diaconale du 
Conseil du Synode jurassien (92229) et CHF 25’000 aux coûts des «Pa-
roisses avec stages pour collaboratrices-teurs socio-diaconaux (BSD)» 
(92206). Le solde de CHF 26’242.90 sera également affecté en 2023 
aux coûts des «Paroisses avec stages pour collaboratrices-teurs socio-
diaconaux (BSD)». 

 
2190 Aumônerie situations d’urgence 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 0  137’041.30 137’041.30 138’100 138’100 135’621.15 135’621.15 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 
 
2192 Accompagnement religieux de proches de religions non chrétiennes 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 0         4’568.35 4’568.35 

Le projet est confié à l’association «Multireligiöse Begleitung». L’association reçoit un soutien dans le 
cadre d’un financement initial pour les années 2021 - 2023 d’un montant maximal de CHF 100’000 
prélevé sur le fonds de développement et de soutien.  

4.2.6 Catéchèse 

3110 Catéchèse 
 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -12.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -215’911 1’540’117.61 21’828.40 1’757’200 23’000 1’551’673.68 24’572.90 

3010.00 -56’834.75 
 

Coûts salariaux inférieurs pour le projet «L’Avenir de l’enseignement re-
ligieux». 

3052.00 13’374.95 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 

3139.00 -11’507.30 
 

Coûts moindres de la célébration de reconnaissance de ministères. La 
conférence de la catéchèse n’a pas eu lieu.  

3611.09 -123’829.52 
 

Participation nette de Refbejuso aux Médiathèques ecclésiales (la Con-
férence interconfessionnelle les soutient jusqu’en 2022).  

3632.00 -47’500.00 
 

Premières contributions pour «L’Avenir de l’enseignement religieux» aux 
paroisses de dialogue à partir de 2023. 
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3841.00 14’243.70 Rectification du stock du livre illustré sur la Vision. 

3120 Formation initiale et continue RefModula 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -28.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -44’934 151’766.43 41’000.00 184’500 28’800 149’467.43 22’960.00 

3138.00 -19’931.25 Charges inférieures des modules RefModula. 

4231.00 12’200.00 Revenus supérieurs de la formation catéchétique initiale et continue . 

3130 Formation continue et conseil Catéchèse 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -10.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -61’286 543’780.07 37’166.40 604’400 36’500 537’617.70 53’546.20 

3631.01 -17’600.00 La contribution à la Conférence des Eglises de Suisse alémanique pour 
les moyens pédagogiques relatifs à la confirmation est supprimée. 

3632.00 -37’043.90 Le budget se base chaque fois sur les contributions aux coûts versées à 
la catéchèse spécialisée l’année précédente.  

3190 Médiathèques ecclésiales 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 259’000 309’248.38 309’248.38 295’800 554’800 299’903.39 553’789.39 

3010.00 15’010.55 Budget sous-estimé. 

4611.09 -120’830.12 Participation de la Conférence interconfessionnelle aux charges nettes 
des Médiathèques ecclésiales.  

4612.00 -125’500.00 Les contributions des paroisses au centre «Medien und Beratung Reli-
gion, Ethik, Lebenskunde, MBR» (contributions aux MBR) sont désor-
mais comptabilisées dans le centre de coûts 3191 Autres média-
thèques. Les contributions sont utilisées pour financer les prestations de 
la Haute école pédagogique de Berne. Les coûts en la matière sont 
également comptabilisés dans le groupe de matières 3191. 

3191 Autres médiathèques 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -45.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -116’479 261’801.00 119’280.00 259’000 253’886.00 

4612.00 119’280.00 Les contributions des paroisses au centre «Medien und Beratung Reli-
gion, Ethik, Lebenskunde, MBR» (contributions aux MBR) étaient 
jusqu’à présent comptabilisées dans le centre de coûts 3190 Média-
thèques ecclésiales. 

4.2.7 Paroisses et formation 

4110 Paroisses et formation 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -4.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -109’573 2’736’313.13 185’885.85 2’775’600 115’600 2’583’855.64 149’185.75 

3010.00 -72’593.25 Charges de personnel inférieures en raison de changement de person-
nel et de postes vacants.  

3052.00 -11’139.80 Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 

3102.00 -10’886.20 Documentation «Kircheneintritt» pas élaborée comme prévu. Le flyer 
pour la BEA n’a pas été réalisé à cause de l’annulation du séminaire. 

3138.00 -43’088.24 La formation destinée aux adultes dans le Jura a nécessité moins de 
fonds que prévus. La formation destinée aux autorités a pu être donnée 
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en partie en ligne (suppression de repas p. ex.), ce qui a réduit les 
coûts.  

3139.00 -33’128.79 
 

Le séminaire spécialisé à la BEA n’a pas eu lieu. Coûts d’organisation 
inférieurs pour le Dimanche de l’Eglise et la Journée mondiale de prière. 
Pas de charges pour le secteur Vieillesse et générations, étant donné 
que le poste est vacant. 

3199.05 -65’356.75 
 

Suite à un accident, différentes tâches n’ont pas pu être accomplies 
dans le secteur Jeunesse. Le poste vacant dans le secteur Vieillesse et 
générations a également réduit les dépenses.  

3611.00 20’000.00 
 

Subside à l’Université de Berne pour l’organisation de la 5e journée 
suisse du patrimoine religieux prélevé sur le fonds de développement et 
de soutien.  

3612.00 -23’000.00 
 

Le cours de théologie pour les adultes n’a pas eu lieu.  

3632.00 189’341.50 
 

Le crédit climatique a été beaucoup plus sollicité que prévu (→ contrôle 
des crédits d’engagement en annexe). 

3636.00 30’000.00 
 

Subside de soutien et de développement à l’association Metalchurch 
(réorganisation) prélevé sur le fonds de développement et de soutien. 

4893.00 72’288.25 
 

Prélèvements non budgétisés sur le fonds de développement et de sou-
tien (cf. justificatif séparé de l’utilisation du fonds de développement et 
de soutien en annexe).  

 
4160 forum3 (Forum universitaire protestant) 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -2.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -8’465 307’715.10 3’480.00 320’700 8’000 314’856.80 6’604.57 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 
 
4170 Centre de Sornetan 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 0          126’000.00   

Résiliation du contrat au 31.12.2020 

4.2.8 ŒTN-Migration 

5110 ŒTN-Migration 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -6.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -83’491 1’232’381.58 87’872.30 1’232’000 4’000 1’189’882.24 10’782.88 

3010.09 -24’592.25 
 

Remboursement d’indemnités journalières en cas de maladie et d’acci-
dent.  

3090.00 -13’014.00 
 

Faute de ressources, la formation continue des collaborateurs et colla-
boratrices n’a pas eu lieu dans l’ampleur souhaitée. 

3630.01 -25’000.00 
 

Le montant alloué à l’Eglise évangélique réformée de Suisse pour le 
«Swiss Hub» de l’Assemblée du Conseil œcuménique des Eglises 
(COE) n’a pas été entièrement sollicité. 

3632.00 10’000.00 
 

Contribution à l’arrondissement ecclésiastique du Haut-Emmental pour 
le projet de tandem «zusammen hier» prélevée sur le fonds des arron-
dissements.  

3636.00 72’000.00 
 

Contributions prélevées sur le fonds de développement et de soutien: 
plate-forme des Eglises de la migration «Zusammen Kirche sein / Être 
Eglise ensemble», «Aide d’urgence en Ukraine» et financement initial 
de l’Eglise orthodoxe ukrainienne de Berne (→ justificatif séparé de l’uti-
lisation du fonds de développement et de soutien en annexe).    

4893.00 82’000.00 
 

Prélèvements sur le fonds des arrondissements et sur le fonds de déve-
loppement et de soutien (→ commentaires sur les groupes de matières 
3632.00 et 3636.00). 
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5120 Œcuménisme, mission, coopération au développement 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -1.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -11’336 1’207’685.24 52’421.06 1’212’100 45’500 1’206’094.54 38’214.68 

3638.00 -10’000.00 
 

Le «Global Institute for Theology (GIT)» n’a pas eu lieu.  

 
5130 Migration 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -41.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -702’531 1’042’816.37 47’447.13 1’770’000 72’100 1’112’129.92 110’529.85 

3611.00 -672’636.35 
 

Nouvelle pratique comptable concernant l’Office de consultation sur 
l’asile (OCA). La subvention du canton et les contributions des parte-
naires de la Conférence interconfessionnelle à l’OCA totalisent toujours 
CHF 662’000. Charges inférieures d’environ CHF 10’000 du service ec-
clésial des mesures de contrainte (SEMC).  

3611.09 -30’426.85 
 

Participation nette de Refbejuso aux projets de la Conférence intercon-
fessionnelle (CIC). L’écart provient de la nouvelle pratique comptable 
concernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA) et des charges infé-
rieures d’environ CHF 20’000 pour le service d’aumônerie dans les 
centres fédéraux. 

3630.01 -22’752.87 
 

Collectes pour le service des réfugiés de l’EPER inférieures au budget.  

4980.01 -22’752.87 
 

Collectes qui font l’objet d’une imputation interne pour le service des ré-
fugiés de l’EPER. 

 
5190 Office de consultation sur l’asile (OCA) 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 662’000 662’000.00 662’000.00   662’000 662’000.00 662’000.00 

3701.00 662’000.00 
 

Nouvelle pratique comptable. La contribution brute des Eglises réfor-
mées Berne-Jura-Soleure ainsi que la subvention du canton et les con-
tributions des partenaires de la Conférence interconfessionnelle (CIC) à 
l’OCA totalisent toujours CHF 662’000. 

4611.00 -392’000.00 
 

4611.09 -270’000.00 
 

4701.00 662’000.00 
 

 
5191 Service d’aumônerie pour requérants d’asile dans les centres fédéraux 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   282’169.55 282’169.55 309’100 309’100 298’205.42 298’205.42 

3132.00 -31’829.95 
 

Coûts de personnel inférieurs facturés par l’Eglise nationale catholique 
romaine pour son aumônerie.  

4611.09 -25’904.45 
 

Contribution des partenaires de la CIC aux coûts du service d’aumône-
rie pour requérants d’asile selon clé de répartition. 

 
5192 Projet de tandem pour l’intégration de réfugiés 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   30’000.00 30’000.00 30’000 30’000 92’057.00 92’057.00 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. Un projet de la paroisse de Ko-
nolfingen et un projet de la paroisse de Langnau ont encore été cofinancés en 2022 par le fonds de 
développement et de soutien.  
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4.2.9 Théologie 

6110 Théologie 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -5.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -42’691 1’453’909.35 749’300.00 1’434’300 687’000 1’408’378.89 657’554.00 

3010.00 27’091.75 
 

Les charges inférieures en raison des postes vacants vont de pair avec 
des charges supérieures pour l’indemnisation des soldes positifs de 
l’horaire variable de certains collaborateurs et collaboratrices prélevée 
sur les provisions (compte 20810.01). 

3090.00 16’758.00 
 

Diverses formations continues, dont deux non budgétisées plus 
longues. 

3139.00 -23’093.85 
 

Coûts moindres de la tenue de la journée thématique «Eglise qui 
bouge».  

3636.00 18’500.00 
 

Contribution au centre «Teilhabezentrum Holliger» prélevée sur le fonds 
d’expérimentation. 

4893.00 32’100.00 
 

Prélèvements sur le fonds d’expérimentation (cf. justificatif séparé de 
l’utilisation du fonds de développement et de soutien en annexe). 

4930.01 29’900.00 
 

Imputation interne des coûts de personnel des services généraux pour 
des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon masse 
salariale effective.  

 
6120 Théologie, culte, musique d’Eglise 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -30.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -145’079 477’252.26 138’231.25 555’500 71’400 463’953.62 103’335.00 

3030.00 -11’492.00 
 

Projet «Journée du chant 2023» financé par le fonds de développement 
et de soutien (→ cf. contrôle des crédits d’engagement en annexe). 

3611.00 -14’402.65 
 

Coûts inférieurs de la Haute école des Arts (HKB). 

3616.00 -14’085.00 
 

Les charges uniques pour un subside de soutien au déficit d’exploitation 
de l’année précédente de l’Ecole préparatoire de théologie de Berne 
(EPT) de CHF 60’000 prélevées sur le fonds de développement et de 
soutien vont de pair avec des charges inférieures de l’EPT l’année en 
cours (pas d’étudiant ni d’étudiante du ressort territorial des Eglises ré-
formées Berne-Jura-Soleure).  

4260.00 -15’585.00 
 

Remboursement du concordat (Konkordat betreffend die gemeinsame 
Ausbildung der evangelisch-reformierten Pfarrerinnen und Pfarrer und 
ihre Zulassung zum Kirchendienst) pour les étudiants et étudiantes à 
l’école préparatoire de théologie de Berne (EPT).  

4893.00 74’956.25 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien (cf. justifica-
tif séparé de l’utilisation du fonds de développement et de soutien en 
annexe). 

 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% -169.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’849’091 59’349’344.24 60’513’735.62 61’938’400 60’253’700 59’882’867.14 60’333’490.75 

Les comptes en lien avec les postes pastoraux propres à une paroisse ne sont pas présentés ci-après. 
Ces charges sont facturées aux paroisses.  
 

3010.00 -1’527’469.25 
 

Charges moindres en raison des postes vacants qui ne peuvent pas 
être planifiés et des pourcentages de poste inférieurs pour les desser-
vances (→ GM 4893.00).  

3010.09 -148’405.15 
 

Les remboursements supérieurs au budget pour les indemnités journa-
lières en cas de maladie et d’accident vont de pair avec un rembourse-
ment inférieur au budget du canton de Berne pour les contributions de 
financement à la Caisse de pension bernoise.   

3050.00 -161’011.30 
 

Cotisation à l’AVS en fonction du salaire soumis à l’AVS (salaire déter-
minant). 
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3052.00 -472’048.15 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 

3053.00 -19’095.10 
 

Cotisation à la LAA en fonction du salaire soumis à l’AVS. 

3054.00 -88’778.70 
 

Cotisation à la caisse d’allocations familiales en fonction du salaire 
soumis à l’AVS. 

3055.00 -14’695.00 
 

Cotisations de l’employeur à l’assurance pour indemnités journalières 
en cas de maladie en fonction du salaire soumis à l’AVS. 

3090.00 -26’726.40 
 

L’enveloppe financière allouée au perfectionnement en vertu de l’or-
donnance relative à la formation continue et à la supervision des pas-
teures et des pasteurs (RLE 59.011) n’a pas été intégralement dépen-
sée. 

3090.01 -11’170.36 
 

L’enveloppe financière allouée au coaching et à la supervision en 
vertu de l’ordonnance relative à la formation continue et à la supervi-
sion des pasteures et des pasteurs (RLE 59.011) n’a pas été intégrale-
ment dépensée.  

3138.00 -63’989.65 
 

Les charges inférieures de CHF 64’000 en raison de cours annulés ou 
du faible nombre de participants vont de pair avec des dépenses sup-
plémentaires de CHF 10’000 à cause du nombre élevé de participants 
et participantes.    

3139.00 22’607.75 
 

Coûts plus élevés des conférences pastorales et des présidences. 

3170.00 12’627.40 
 

En général, frais de suppléances plus élevés de membres du corps 
pastoral ainsi que de pasteurs et pasteures régionales.  

3611.00 -131’055.12 
 

Coûts inférieurs du service de coordination de la formation théologique 
pratique (KOPTA) de la Faculté de théologie de l’Université de Berne. 

3616.00 -11’246.00 
 

Les Eglises réformées Berne-Jura-Soleure participent à 50% aux 
coûts du centre de conseil de la Société pastorale réformée évangé-
lique Berne-Jura-Soleure. Les coûts effectifs ont été très inférieurs au 
budget.  

3637.00 40’126.00 
 

Bourses selon règlement des bourses. 

3893.00 -41’360.00 
 

Attribution au fonds des bourses selon règlement des bourses. 

3930.01 77’710.00 
 

Imputation interne des coûts de personnel des services généraux pour 
des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon masse 
salariale effective 

3930.02 12’200.00 
 

Imputation interne des coûts de fonctionnement des services généraux 
pour l’exploitation portée au crédit du centre de coûts 6130.   

4231.00 -73’235.00 
 

Des annulations de cours (GM 3138.00) ont fait baisser les recettes 
des cours. 

4240.10 -14’225.95 
 

Services facturables du corps pastoral selon décomptes. 

4893.00 348’010.45 
 

Prélèvement sur le fonds des bourses et dissolution du fonds des 
primes de fidélité du corps pastoral (compte de bilan 29300.99) à hau-
teur de CHF 391’466.95 correspondant aux primes de fidélité effective-
ment versées (compte 3010.00). La dissolution est budgétisée dans le 
groupe de matière 3010.00 à hauteur de CHF 262’073.00. La pratique 
comptable a été changée sur recommandation de l’organe de révision. 

4.2.10 Finances et contributions 

9100 Contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale, subvention du canton 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -22’962 59’768’886.12 84’708’848.12 59’768’800 84’685’800 59’768’886.12 83’839’593.12 

4632.01 22’881.00 
 

Contributions des paroisses de l’arrondissement de Soleure selon cal-
cul. 

9300 Péréquation financière 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022   Comptes 2021   

% 100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 86’096 86’095.95           

3632.02 85’596.10 
 

Vu les projets de construction annoncés, la provision existante est aug-
mentée pour correspondre aux subventions prévues (compte 20581.01 
Subventions de construction paroisses Jura-Soleure) 
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9610 Intérêts 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -36.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 45’913 145’831.41 227’118.28 82’000 209’200 301’443.23 492’573.80 

3440.00 78’446.00 Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque. 
3499.00 -14’942.29 Intérêts négatifs en fait inférieurs au budget.  
4896.01 22’093.36 Dissolution réglementaire en vertu de l’art. 39, al. 3 du règlement sur la 

gestion financière. 

9620 Frais d’émission 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -46.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -5’605 6’394.66 12’000 9’022.42 

Frais de compte/de dépôt bancaire selon décompte. 

9630 Biens-fonds du patrimoine financier 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 205’066.40 205’066.40 130’300 130’300 129’198.40 129’198.40 

3431.00 39’582.25 Installation d’une douche dans l’objet loué comme bureau à l’Ahorn-
weg 2. La valeur ajoutée a entraîné une hausse de loyer.  

3893.00 24’041.30 Le résultat net a été versé au fonds de rénovation conformément aux 
bases réglementaires (29300.09).   

4443.00 37’258.20 Inscription à l’actif des dépenses pour l’installation d’une douche à 
l’Ahornweg 2. 

4893.00 37’258.20 Prélèvement sur le fonds de rénovation (29300.09) à hauteur des dé-
penses pour l’installation d’une douche selon règlement. 

9710 Redistributions liées à la taxe sur le CO2 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 60.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -19’303 51’303.20 32’000 2’696.00 

4699.10 19’303.20 Il s’agit d’une estimation. Le facteur de la redistribution de la taxe sur le 
CO2 payée par les milieux économiques est fixé par la Confédération 
l’année du paiement et dépend de notre masse salariale en 2020.  

9950 Charges et revenus neutres 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -2’288.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’075’919 2’503’241.48 518’022.13 577’400 668’100 2’747’779.21 1’067’491.84 

Les écarts par rapport aux recettes attendues des collectes générales (GM 3706.01, 3980.01, 
4632.04, 4632.05, 4702.01 - 4702.08) ne sont pas mentionnés ci-après. 

3841.00 35’458.63 38 Diverses charges extraordinaires 
3893.00 2’003’500.00 Attribution d’un don non lié de CHF 3’500 (Fondation Nelly et Victor 

Schweizer-Huber) au fonds de développement et de soutien et attribu-
tion de CHF 2.0 mio au fonds de développement et de soutien selon 
proposition séparée au Synode. 

4830.00 53’739.28 38 Diverses charges extraordinaires. 
4893.00 -90’700.00 Il est renoncé temporairement à dissoudre le «Fonds de rénovation 

Centre de Sornetan» (compte 29300.08). Il est prévu que le solde du 
fonds serve à financer d’éventuels coûts en lien avec l’entretien et le 
maintien de la valeur cumulés du centre.  
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Compte des investissements 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

Classification fonctionnelle CI 106’401.31 106’401.31 450’000.00 450’000.00 85’071.35 85’071.35 

0 Administration générale 73’698.36 320’000.00 6’031.20 

Dépenses nettes 73’698.36 320’000.00 6’031.20 

1 Services centraux 31’262.95 130’000.00 25’515.15 

Dépenses nettes 31’262.95 130’000.00 25’515.15 

4 Paroisses et formation 50’000.00 

Dépenses nettes 50’000.00 

6 Théologie 1’440.00 1’965.00 1’560.00 

Dépenses nettes 405.00 

Recettes nettes 1’440.00 

9 Finances et contributions 1’440.00 104’961.31 450’000.00 1’560.00 83’511.35 

Recettes nettes 103’521.31 450’000.00 81’951.35 
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5 Groupes de matières 

Compte de résultats selon les groupes de matières 

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

Compte de résultats 150’866’146.40 150'866'146.40 150’415’700 150’415’700 150'112'749.15 150'112'749.15 

Excédent de revenus 2’685’516.20 200’200 1'571'349.85 

3 Charges 148’180’630.20 150’215’500 148’541’399.30 

30 Charges de personnel 68’350’289.29 71’410’100 68’881’662.70 

31 

Charges de biens et ser-
vices et autres charges 
d’exploitation 4’695’990.07 5’540’900 4’125’824.76 

33 
Amortissements du patri-
moine administratif 164’035.85 239’200 128’739.00 

34 Charges financières 211’651.17 106’200 328’927.05 

35 Attributions aux fonds 

36 Charges de transfert 9’733’901.22 10’546’800 9’981’523.46 

37 Subventions à redistribuer 1’434’814.34 863’800 1’312’368.99 

38 Charges extraordinaires 2’257’483.63 245’600 2’611’742.19 

39 Imputations internes 61’332’464.63 61’262’900 61’170’611.15 

4 Revenus 150'866'146.40 150’415’700 150'112'749.15 

42 Taxes 709’508.76 824’500 712’037.30 

43 Revenus divers -2'689.20 22'932.90 

44 Revenus financiers 192’833.12 159’500 350’626.80 

45 
Prélèvements sur les 
fonds  1’141.40 

46 Revenus de transfert 85’834’488.26 86’663’600 84’930’759.46 

47 Subventions à redistribuer 1’434’814.34 863’800 1’312’368.99 

48 Revenus extraordinaires 1’364’726.49 641’400 1’612’271.15 

49 Imputations internes 61’332’464.63 61’262’900 61’170’611.15 

Commentaire sur les groupes de matière 

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se 
référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à CHF 30’000 nets. Le numéro entre 
parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution dans la liste en annexe.   

Signification des signes: «-» = charges inférieures ou revenus inférieurs, «+» = charges supérieures ou revenus supérieurs au 
budget 

30 Charges de personnel 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -4.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -3’059’811 68’350’289.29 71’410’100.00 68’881’662.70 

3000.01 -56’826.05 Moins de jours de Synode. Aucune procédure devant la commission des 
recours. 

3010.00 -1’772’395.25 Charges inférieures pour le corps pastoral de l’ordre de CHF 1.5 mio et 
charges inférieures de près de CHF 330’000 en raison des postes va-
cants et du changement de personnel au sein des services généraux. 
Ces charges inférieures vont de pair avec des charges supérieures d’en-
viron CHF 150’000 pour l’indemnisation partielle des soldes positifs de 
l’horaire variable annualisé prélevée sur les provisions (compte 
20810.01). 
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3010.09 -203’079.60 Remboursement effectif d’indemnités journalières en cas de maladie et 
d’accident supérieur au budget.  

3050.00 -174’185.32 Cotisation à l’AVS en fonction du salaire soumis à l’AVS (salaire détermi-
nant). 

3052.00 -499’706.35 Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP.  

3054.00 -99’201.20 Cotisation à la caisse d’allocations familiales en fonction du salaire sou-
mis à l’AVS. 

3090.00 -88’945.30 Charges inférieures de près de CHF 26’700 pour la formation et la forma-
tion continue du corps pastoral et charges inférieures de l’ordre de 
CHF 62’000 pour les services généraux.  

3090.01 -58’564.59 Charges inférieures d’environ CHF 11’200 pour les retraites, le coaching 
et la supervision du corps pastoral et charges inférieures de près de 
CHF 47’400 pour les services généraux, dont CHF 30’600 pour des re-
traites supplémentaires des fonctions dirigeantes budgétisées en lien 
avec la réorganisation, mais pas encore nécessaires.  

31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -15.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -844’910 4’695’990.07 5’540’900.00 4’125’824.76 

3101.00 -35’752.15 Budget alloué pas entièrement dépensé pour le matériel d’exploitation et 
les fournitures dans tous les domaines, dont environ CHF 15’800 dans 
les bâtiments administratifs, étant donné que le nettoyage complet bud-
gétisé des stores et des toilettes ainsi que la réparation des toilettes n’ont 
pas été effectués.     

3102.00 -97’247.35 Charges légèrement inférieures d’environ CHF 126’000 dans divers do-
maines, dont près de CHF 85’000 pour des projets de communication 
budgétisés, mais pas réalisés par manque de ressources humaines 
(CHF 22’900), coûts moindres pour l’acquisition d’images et charges infé-
rieures en raison du léger report de la réalisation du «Rapport de la Dé-
cennie (CHF 41’200). Ces coûts devraient être engagés en 2023. Les 
charges inférieures vont de pair avec des charges supérieures de l’ordre 
de CHF 23’000 pour le magazine ENSEMBLE. En raison des postes va-
cants au service de communication, le Conseil synodal a approuvé un 
crédit additionnel pour l’externalisation temporaire de la rédaction. 

3118.00 -96’874.11 Les coûts budgétisés pour l’introduction de GEVER (CMI) et la signature 
électronique n’ont pas encore été engagés. Baisse des coûts des li-
cences Microsoft et réduction des coûts de développement de l’applica-
tion de saisie des actes ecclésiastiques et des prestations d’intérêt géné-
ral. 

3130.00 -151’621.98 Charges légèrement inférieures d’environ CHF 173’000 dans divers do-
maines, dont près de CHF 14’200 en raison de l’annulation du salon 
«MariNatal», besoin en support inférieur de près de CHF 74’600 pour 
GEVER (CMI), ParePas (outil d’administration du corps pastoral), la ges-
tion de l’information et les serveurs et coûts moindres des services de La 
Poste en raison de la réduction des éditions du magazine ENSEMBLE et 
de la diminution générale des envois par La Poste (CHF 56’400). Les 
charges inférieures vont de pair avec des charges supérieures d’environ 
CHF 14’600 pour la suppléance d’un poste vacant au service du person-
nel pendant trois mois environ.   

3132.00 -123’541.59 Près de CHF 27’600 de charges en moins pour les frais de traduction de 
tiers (moins de jours de Synode) et coûts inférieurs de l’autorité de sur-
veillance en matière de protection des données (CHF 27’600). Les coûts 
budgétisés pour une étude portant sur la fidélisation des membres et les 
coûts en lien avec le compte rendu au canton sur l’utilisation des subven-
tions n’ont en partie pas été engagés (CHF 70’100). Les coûts budgéti-
sés pour le soutien externe à l’introduction de GEVER (CMI) n’ont pas 
encore été engagés à cause de la réorganisation en cours (CHF 28’000). 
Coûts de personnel inférieurs facturés par l’Eglise nationale catholique 
romaine pour son aumônerie (CHF 31’800). Ces charges inférieures vont 
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de pair avec des charges supérieures de près de CHF 30’000 pour le 
soutien aux paroisses en situation de crise. 

3138.00 -128’940.10 S’agissant des offres de formation et de formation continue, les coûts de 
réalisation des modules RefModula (CHF 20’000), la formation destinée 
aux adultes dans le Jura et les formations destinées aux autorités ont été 
inférieurs au budget (CHF 43’000). Des manifestations réalisées en par-
tie en ligne ont contribué à la baisse des charges. Les charges infé-
rieures de quelque CHF 74’000 des cours budgétisés dans le centre de 
coûts 6130 résultent de l’annulation ou de la durée plus courte de cer-
tains cours en raison d’une demande plus faible. Elles vont de pair avec 
des charges supérieures d’environ CHF 10’000 à cause de cours donnés 
à un nombre élevé de participants et participantes.    

3139.00 -88’048.92 Une diminution des charges de près de CHF 25’500 résulte du budget al-
loué au Conseil synodal (0120). Au lieu de la réunion des retraités annu-
lée à cause de la pandémie de coronavirus, Refbejuso a envoyé aux re-
traités un cadeau par la poste, ce qui a fait baisser les coûts. Le culte 
d’accueil prévu en début d’année qui devait succéder à la fête de bienve-
nue pour accueillir le corps pastoral du 6.1.20 en tant que nouvelle fête 
annuelle générale de l’Eglise n’a pas pu être organisé par manque de 
ressources. Il n’est actuellement pas prévu d’intégrer cette fête dans le 
programme annuel. Un autre recul des charges s’explique par les mani-
festations qui n’ont pas eu lieu (p. ex. Groupe de travail interconfession-
nel «Aide sociale» (IKAS), formation «den Weg des Herzens gehen», 
conférence de la catéchèse ou séminaire spécialisé à la BEA). Les coûts 
effectifs de réalisation ont été en partie moins élevés que prévu (p .ex. 
cours «Derniers secours», réunions de préparation pour le «Dimanche de 
l’Eglise» et la «Journée mondiale de prière», journée thématique «Eglise 
qui bouge») et des manifestations ont eu lieu en ligne plutôt qu’en pré-
sentiel. Le poste vacant du secteur Vieillesse et générations a également 
contribué à réduire les charges. Les charges inférieures vont de pair avec 
des coûts plus élevés de près de CHF 22’600 pour la tenue des confé-
rences pastorales et des présidences. 

3161.00 128’143.65 Covid: coûts non budgétisés de la tenue des Synodes à BERNEXPO. 

3199.05 -133’422.72 Suppression de l’enveloppe budgétaire pour la poursuite de la planifica-
tion du projet de ligne d’urgence de l’Eglise (Kirchliche Hotline) à cause 
des résultats de l’avant-projet du Conseil synodal (CHF 60’900). Suite à 
un accident, différentes tâches n’ont pas pu être accomplies dans le sec-
teur Jeunesse. Le poste vacant dans le secteur Vieillesse et générations 
a également diminué les dépenses (CHF 65’400). 

33 Amortissements du patrimoine administratif 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -31.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -75’164 164’035.85 239’200.00 128’739.00 

3320.98 -60’000.00 Amortissements budgétisés du nouveau site internet. Les amortissements 
seront effectués seulement l’année de mise en ligne. 

34 Charges financières 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 99.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 105’451 211’651.17 106’200.00 328’927.05 

3431.00 39’582.25 Installation d’une douche dans l’objet loué comme bureau à l’Ahorn-
weg 2. La valeur ajoutée a entraîné une hausse de loyer. 

3440.00 78’446.00 Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque.  
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36 Charges de transfert 

Ecart (net) Comptes 2022   Budget 2022   Comptes 2021   

% -7.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -812’899 9’733’901.22   10’546’800.00   9’981’523.46   

3611.00 -807’424.19 
 

Les «charges inférieures» de CHF 662’000 se justifient par la nouvelle 
pratique comptable concernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). 
Charges effectives inférieures de CHF 131’000 pour le service de coordi-
nation de la formation théologique pratique (KOPTA) de la Faculté de 
théologie de l’Université de Berne, de CHF 10’600 pour le service ecclé-
sial des mesures de contrainte (SEMC) et de CHF 14’400 pour la Haute 
école des Arts (HKB). Les charges inférieures vont de pair avec des 
charges supérieures d’un subside de CHF 20’000 à l’Université de Berne 
pour l’organisation de la 5e journée suisse du patrimoine religieux prélevé 
sur le fonds de développement et de soutien.  

3611.09 -160’995.02 
 

Les «charges inférieures» de CHF 219’200 et les «charges supérieures» 
de CHF 208’700 se justifient par la nouvelle pratique comptable concer-
nant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). Charges effectives infé-
rieures au budget de CHF 123’900 pour les Médiathèques ecclésiales, de 
CHF 20’000 pour le service d’aumônerie pour requérants d’asile et la 
Présence des Eglises dans les foires et salons. 

3630.01 -44’768.87 
 

Les recettes des collectes en faveur du service des réfugiés de l’EPER 
ont été inférieures au budget (- CHF 22’800). Le montant alloué à l’Eglise 
évangélique réformée de Suisse pour le «Swiss Hub» de l’Assemblée du 
Conseil œcuménique des Eglises (COE) n’a pas été entièrement sollicité 
(CHF 25’000). 

3632.00 91’975.45 
 

Les charges supérieures pour les contributions aux paroisses et aux ar-
rondissements avoisinent CHF 230’000, dont CHF 175’900 de demande 
plus élevée pour les subventions prélevées sur le crédit «Financement 
ecclésial Protection du climat». Le crédit est ainsi épuisé au 31.12.22. Le 
reste du dépassement des charges se compose notamment d’un subside 
de CHF 18’000 pour l’arrondissement ecclésiastique de la Haute-Argovie 
en faveur du «Mobiler Palliativer Dienst (MPD)» (service mobile en soins 
palliatifs), de CHF 10’000 pour l’arrondissement ecclésiastique du Haut-
Emmental pour le projet de tandem «zusammen hier» et de CHF 5’500 à 
la campagne de relations publiques des Eglises de l’Emmental «PR-Ak-
tion Kirchen im Emmental» menée par les arrondissements ecclésias-
tiques du Haut-Emmental, du Bas-Emmental et du Mittelland Sud. Ces 
contributions ont été financées par le fonds des arrondissements. Ces 
charges supérieures vont de pair avec des charges inférieures d’environ 
CHF 37’500 pour les «stages pour collaboratrices-teurs socio-diaconaux 
(BSD)», y compris un don lié de CHF 25’000. Egalement charges infé-
rieures de CHF 47’500 pour le projet «L’Avenir de l’enseignement reli-
gieux»» à hauteur des contributions aux paroisses de dialogue (les pre-
mières contributions pourront être versées en 2023). Autre baisse des 
charges de CHF 37’000 pour les contributions aux coûts versées à la ca-
téchèse spécialisée. 

3632.02 94’596.10 
 

Augmentation de la provision dans le compte 20581.01 Subventions de 
construction paroisses Jura-Soleure en raison des projets de construction 
annoncés au 31.12. Contributions plus élevées aux coûts versées à la 
catéchèse spécialisée (CHF 9’000) et contribution aux coûts de 
CHF 10’000 pour le conseil relatif à l’organisation de la paroisse de Mou-
tier prélevées sur le fonds de développement et de soutien. 

3636.00 71’693.95 
 

Charges supérieures d’environ CHF 102’000 pour plusieurs subsides 
prélevés sur le fonds de développement et de soutien et sur le fonds 
d’expérimentation: CHF 30’000 à l’association Metalchurch pour le sou-
tien et le développement (réorganisation), CHF 40’000 à la plate-forme 
des Eglises de la migration «Zusammen Kirche sein / Être Eglise en-
semble», CHF 20’000 pour l’«Aide d’urgence en Ukraine» (EPER), 
CHF 12’000 de financement initial de l’Eglise orthodoxe ukrainienne de 
Berne, CHF 6’000 à l’association «Kirchliche Ritualagentur» et 
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CHF 18’500 au centre «Teilhabezentrum Holliger». Ces charges supé-
rieures vont de pair avec des charges inférieures de CHF 64’300 du cré-
dit global du Conseil synodal. 

37 Subventions à redistribuer 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 66.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 571’014 1’434’814.34 863’800.00 1’312’368.99 

3701.00 662’000.00 Les «charges supérieures» se justifient par la nouvelle pratique comp-
table concernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). 

3706.01 -94’966.41 Transfert des collectes générales aux institutions bénéficiaires.  

38 Charges extraordinaires 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 819.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’011’884 2’257’483.63 245’600.00 2’611’742.19 

3841.00 49’702.33 Rectification du stock de livres illustrés sur la Vision (CHF 14’200) et di-
verses charges extraordinaires (CHF 35’500).  

3893.00 1’962’181.30 Attribution au fonds des bourses inférieure au budget (- CHF 65’000), at-
tribution plus élevée de CHF 24’000 au fonds de rénovation immobilière 
(29300.09) conformément au résultat net du centre de coûts 9630. Attri-
bution de CHF 2 mio au fonds de développement et de soutien selon pro-
position séparée au Synode.  

39 Imputations internes 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 69’565 61’332’464.63 61’262’900.00 61’170’611.15 

3930.01 77’796.12 Imputation interne des coûts du personnel des services généraux de 
l’Eglise pour des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 se-
lon masse salariale effective. 

42 Taxes 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 13.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 114’991 709’508.76 824’500.00 712’037.30 

4231.00 -86’884.29 Les revenus inférieurs des offres de formation, des conférences et des 
journées thématiques vont de pair avec des charges inférieures en raison 
des offres de formation et de formation continue, des conférences et des 
journées thématiques qui n’ont pas eu lieu (→ groupes de matières 3138 
et 3139).  

43 Revenus divers 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’689 -2’689.20 22’932.90 

Changement du stock de livres illustrés sur la Vision. 

44 Revenus financiers 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -20.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -33’333 192’833.12 159’500.00 350’626.80 

4443.00 37’258.20 
Inscription à l’actif des dépenses d’installation d’une douche à l’Ahorn-
weg 2. 
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45 Prélèvements sur les fonds 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 1’141.40 

Pas de prélèvement sur les fonds des capitaux de tiers. 

46 Revenus de transfert 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% 1.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 829’112 85’834’488.26 86’663’600.00 84’930’759.46 

4611.00 -392’100.00 Les «revenus inférieurs» se justifient par la nouvelle pratique comptable con-
cernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). 

4611.09 -427’246.72 Les «revenus inférieurs» de CHF 270’000 se justifient par la nouvelle pratique 
comptable concernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). Une autre ré-
duction des revenus est due à une diminution des coûts nets des projets de la 
CIC.  

47 Subventions à redistribuer 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -66.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -571’014 1’434’814.34 863’800.00 1’312’368.99 

4701.00 663’200.00 Les «revenus supérieurs» se justifient par la nouvelle pratique comptable 
concernant l’Office de consultation sur l’asile (OCA). 

4702.08 -59’336.43 Recettes des collectes générales (Noël) inférieures aux estimations.  

48 Revenus extraordinaires 

Ecart (net) Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

% -112.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -723’326 1’364’726.49 641’400.00 1’612’271.15 

4830.00 98’497.38  Don lié de CHF 71’001 de la «Fondation de Bois-Soleil», dont 
CHF 19’758.10 ont été alloués aux coûts du Stage Formation Diaconale du 
Conseil du Synode jurassien (92201) et CHF 25’000 aux coûts des «Pa-
roisses avec stages pour collaboratrices-teurs socio-diaconaux (BSD)» 
(92206). Le solde de CHF 26’242.90 sera également affecté en 2023 aux 
coûts des «Paroisses avec stages pour collaboratrices-teurs socio-diaco-
naux (BSD)». Divers revenus extraordinaires totalisant CHF 53’700, entre 
autres produit de liquidation de CHF 32’419.28 de l’association «Bar de 
l’improbable», attribution de CHF 3’500 de la «Fondation Nelly et Victor 
Schweizer-Huber» et remboursement de CHF 7’700 de l’association «Ve-
rein Trauernetz».  

4893.00 602’735.75  Prélèvements non budgétisés sur les préfinancements: fonds de dévelop-
pement et de soutien (→ justificatif séparé de l’utilisation du fonds de déve-
loppement et de soutien en annexe). Fonds des arrondissements: contribu-
tion à l’arrondissement ecclésiastique du Haut-Emmental pour le projet de 
tandem «zusammen hier» (CHF 10’000) prélevée sur le fonds des arron-
dissements. Fonds de rénovation immobilière: coûts de rénovation des bu-
reaux du service de la communication (CHF 29’600). Dissolution du fonds 
des primes de fidélité du corps pastoral à hauteur de CHF 391’466.95 cor-
respondant aux primes de fidélité effectivement versées (budgétisée dans 
le GM 3010.00 / 6130).  
Pas de dissolution du préfinancement du site internet (compte de bilan 
29300.10) à hauteur des amortissements (CHF 60’000). Amortissements 
du site internet la première fois l’année de mise en ligne. Attribution infé-
rieure au fonds des bourses. Il est temporairement renoncé à dissoudre le 
«Fonds de rénovation Centre de Sornetan» (compte 29300.08) doté de 
CHF 90’700. Il est prévu que le solde du fonds serve à financer d’éventuels 
coûts en lien avec l’entretien et le maintien de la valeur cumulés du centre. 
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49 Imputations internes 

Ecart (net) Comptes 2022   Budget 2022   Comptes 2021   

% -0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -69’565   61’332’464.63   61’262’900.00   61’170’611.15 

4930.01 77’796.12 
 

Imputation interne des coûts du personnel des services généraux pour des 
prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon masse salariale ef-
fective. 
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 Compte des investissements selon les groupes de matières 

  Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021 

  Dépenses Recettes Charges Recettes Charges Recettes 

        

  
Compte des  
investissements 106’401.31 106’401.31 450’000.00 450’000.00 85’071.35 85’071.35 

                

  
Dépenses  
d’investissement 106’401.31   450’000.00   85’071.35   

50 
Immobilisations corpo-
relles 47’310.25   450’000.00   1’501.35   

51 
Investissements pour le 
compte de tiers             

52 
Immobilisations 
incorporelles 57’651.06       30’045.00   

54 Prêts         51’965.00   

55 
Participations et capital 
social             

56 
Subventions d’investisse- 
ment propres             

57 
Subventions d’investisse- 
ment à redistribuer             

59 Report au bilan 1’440.00       1’560.00   

  
Recettes 
d’investissement   106’401.31   450’000.00   85’071.35 

60 

Report d’immobilisations 
corporelles dans le patri- 
moine financier             

61 Remboursements             

62 
Report d’immobilisations 
incorporelles             

63 
Subventions d’investis- 
sement acquises             

64 Remboursement de prêts   1’440.00       1’560.00 

65 Report de participations             

66 

Remboursement de sub- 
ventions d’investissement 
propres             

67 
Subventions d’investisse- 
ment à redistribuer             

69 Report au bilan   104’961.31   450’000.00   83’511.35 

  Investissements nets 103’521.31   450’000.00   81’951.35   
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6 Tableau des flux de trésorerie 

Le tableau des flux de trésorerie donne une image des paiements opérationnels ayant une influence 
sur les liquidités, des paiements d’investissement et des paiements de financement. 

CHF CHF 

Désignation 2022 2021 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation 

Excédent de revenus / (-) excédent de charges 2’685’516.20  1’571’349.85 

Amortissements du patrimoine administratif 164’035.85  128’739.00 

Amortissements des subventions d’investissement 0.00  0.00 

Attributions aux capitaux propres 2’207’781.30  2’407’520.22 

(-) Prélèvements sur les capitaux propres -1’266’229.11 -881’563.33

Pertes résult. de la vente de placements financiers PF et du transfert de placem. 
financiers du PF au PA / (-) gains provenant de la vente de placem. financiers PF 

0.00  0.00 

Pertes résult. de la vente d’immob. corporelles PF et du transfert d’immob. corpo- 
relles du PF au PA / (-) gains provenant de la vente d’immob. corporelles PF 

0.00  0.00 

Rectifications, immobilisations PF / (-) rectifications, immobilisations PF 41’187.80  15’487.00 

Rectifications, prêts/participations PA 0.00  0.00 

(-) Revalorisations PA 0.00  0.00 

(-) Augmentation/diminution des créances -17’501.14 469’825.58 

Diminution/(-) augmentation des stocks 16’932.90  -22’932.90

Diminution/(-) augmentation des actifs de régularisation 825’383.84  -863’707.16

Augmentation/(-) diminution des engagements courants 162’854.31  -6’255’564.18

(-) Diminution/augmentation des provisions à court terme 0.00  0.00 

Augmentation/(-) diminution des passifs de régularisation 333’997.20  -455’442.77

Augmentation/(-) diminution des provisions à long terme 187’278.20  -95’718.05

(-) Diminution/augmentation des autres financements spéciaux enregistrés comme CP et préfi-
nancements 

0.00  0.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation 5’341’237.35  -3’982’006.74

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement 

Paiements pour investissements nets, immobilisations corporelles + immobilisations 
incorporelles, subventions d’investissement PA -46’036.41 -83’511.35

(-) Décaissements pour prêts/participations PA 0.00  0.00 

Encaissement pour prêts/participations PA 1’440.00  1’560.00 

(-) Immobilisations corporelles PF (achat) 0.00  0.00 

Immobilisations corporelles PF (vente) 0.00  0.00 

(-) Immobilisations corporelles PF (investissements) 0.00  0.00 

(-) Placements financiers à court terme PF (achat) -18’000’047.50 -50.00

Placements financiers à court terme PF (vente) 12’001’090.80  1’000’170.65 

(-) Placements financiers à long terme PF (achat) 0.00  0.00 

Placements financiers à long terme PF (vente) 900’000.00  1’150’000.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement -5’143’553.11 2’068’169.30 

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement 

(-) Diminution/augmentation des comptes courants avec des tiers -6’450.20 27’316.05 

Engagements financiers à court terme contractés 0.00  0.00 

(-) Remboursement d’engagements financiers à court terme 0.00  0.00 

Engagements financiers à long terme contractés 0.00  0.00 

(-) Remboursement d’engagements financiers à long terme 0.00  0.00 

Augmentation/(-) diminution des legs, fondations et libéralités enregistrés comme CT ainsi que 
des fonds CT 

225.20  -1’141.40

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement -6’225.00 26’174.65 

Total des flux de trésorerie 191’459.24  -1’887’662.79

Disponibilités et placements à court terme au 1.1. 21’157’250.49  23’044’913.28 

Disponibilités et placements à court terme au 31.12. 21’348’709.73  21’157’250.49 
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7  Indicateurs financiers 
 

  
Comptes 

2022 
Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   

Quotient d’endettement net 
(taux d’endettement net) 

-133.73% -116.64% 

Dettes nettes en % des contributions des paroisses 
Le quotient d’endettement net répond à la question de savoir quelle part 
des contributions des paroisses ou combien de tranches annuelles se-
raient nécessaires pour éliminer les dettes nettes. Un quotient inférieur à 
100% est bon, entre 100% et 150% encore acceptable et au-dessus de 
150% défavorable. 

Degré d’autofinancement 3662.15% 791.81% 

Autofinancement en % des investissements nets  
Le degré d’autofinancement répond à la question de savoir jusqu’où les 
investissements peuvent être couverts par des ressources dégagées du-
rant l’exercice. Un degré d’autofinancement inférieur à 100% conduit à 
un nouvel endettement et, au-delà de 100%, à un désendettement. Cet 
indicateur peut fluctuer très fortement d’une année l’autre, car l’activité 
d’investissement de Refbejuso est très irrégulière. Le degré d’autofinan-
cement doit par conséquent être observé sur plusieurs années afin 
d’être en mesure de procéder à une évaluation. 

Quotité de la charge des in-
térêts (part des charges 
d’intérêts) 

-0.03% -0.06% 

Intérêts nets en % des revenus financiers 
La quotité de la charge des intérêts indique quelle part des recettes cou-
rantes est liée par les charges nettes d’intérêts. Plus la quotité de la 
charge des intérêts est élevée, plus les fonds utilisés pour servir les inté-
rêts de la dette sont importants et plus sa valeur est basse, plus la 
marge de manœuvre financière est grande. Une quotité de la charge 
des intérêts négative indique que les rendements d’intérêts générés ex-
cèdent les intérêts dus. Cet indicateur renseigne ainsi sur la situation fi-
nancière de l’Eglise nationale.  

Dette brute par rapport aux 
revenus 

1.28% 3.52% 

Dette brute en % des revenus courants 
La dette brute par rapport aux revenus permet d’évaluer la situation 
d’endettement, et en particulier de déterminer si l’endettement est pro-
portionné compte tenu des revenus obtenus. Cet indicateur renseigne 
sur le pourcentage des revenus courants qui est nécessaire au rembour-
sement de la dette brute. Les valeurs inférieures à 50% peuvent être 
qualifiées de très bonnes. 

Quotité d’investissement 
(proportion des investisse-
ments) 

0.13% 0.44% 

Investissements bruts en % des dépenses totales 
Cet indicateur mesure l’activité d’investissement et son effet sur l’endet-
tement net. Il ne renseigne toutefois pas à lui seul sur la situation finan-
cière. Une valeur inférieure à 10% fait état d’une activité d’investisse-
ment faible, une valeur comprise entre 10 et 20% d’une activité d’inves-
tissement moyenne, une valeur comprise entre 20 et 30% d’une activité 
d’investissement importante et une valeur supérieure à 30% d’une acti-
vité d’investissement très importante. 

Quotité de la charge finan-
cière (part du service de la 
dette) 

0.16% 0.15% 

Charge financière du capital en % des revenus financiers 
Cet indicateur est l’unité de mesure de la charge des coûts de capital 
(intérêts et amortissements) grevant les revenus. Une valeur inférieure 
ou égale à 5% est considérée une charge faible, une valeur comprise 
entre 5 et 10% une charge supportable et une valeur supérieure à 15% 
une charge élevée. 

Endettement net en 
CHF par membre de 
l’Eglise 

-62.41 -51.69 

Endettement net en CHF par membre de l’Eglise 
L’endettement net sert à mesurer l’importance de la dette. Une valeur 
négative reflète l’existence d’une fortune nette par membre. L’endette-
ment doit être apprécié en même temps que la capacité financière (quo-
tité d’autofinancement). 

Quotité d’autofinancement 
(taux d’autofinancement) 

4.36% 3.19% 

Autofinancement en % des revenus courants 
Cet indicateur montre la capacité financière et la marge de manœuvre 
financière. Il indique la part des revenus pouvant être utilisée pour le fi-
nancement des investissements ou pour le désendettement. Plus la va-
leur est élevée, plus la marge de manœuvre en matière de désendette-
ment ou de financement d’investissements et des coûts induits l’est 
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Comptes 

2022 
Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   
aussi. Une valeur jusqu’à 20% peut être considérée comme bonne, 
entre 10 et 20% comme moyenne, et entre 0 et 10% comme défavo-
rable. 

Quotient de l’excédent du 
bilan 

79.34% 68.04% 

Excédent / découvert du bilan en % des contributions des pa-
roisses et contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre la relation entre l’excédent du bilan et les contribu-
tions des paroisses et contributions à l’Union synodale. Une base saine 
de capitaux propres est nécessaire pour garantir un bon autofinance-
ment et pour assurer les risques relatifs aux fluctuations des contribu-
tions des paroisses et contributions à l’Union synodale (diminution des 
recettes fiscales) et à la subvention du canton (LEgN).  

Quotité de la charge des in-
térêts nets (part des 
charges d’intérêts nets) 

0.08% -0.01% 

Charges financières nettes en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et con-
tributions à l’Union synodale est utilisée pour payer les intérêts nets des 
dettes. 

Capitaux propres détermi-
nants par membre de 
l’Eglise 

40.26 33.89 
Capitaux propres sans préfinancements par membre 
Montre la réserve de l’Eglise nationale par membre de l’Eglise. 

Contribution par membre de 
l’Eglise à l’Union synodale 

46.67 44.31 

Contributions des paroisses du canton de Berne, de l’arrondisse-
ment de Soleure et du canton du Jura par membre de l’Eglise 
Total des contributions divisé par le nombre des membres de l’Eglise du 
territoire du ressort territorial de l’Eglise. 

Charges de transfert par 
rapport aux contributions 
des paroisses 

39.03% 42.22% 

Charges de transfert en % des contributions des paroisses et con-
tributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et con-
tributions à l’Union synodale est utilisée pour des contributions et dé-
dommagements à des tiers. 

Valeur cible de l’excédent 
du bilan 

50.14% 49.91% 

Excédent du bilan en % des revenus corrigés des risques 
Les revenus, déduction faite de 50% des contributions des paroisses et 
de la contribution du canton au sens de l’art. 30 LEgN (premier pilier), 
donnent les revenus corrigés des risques. L’excédent du bilan devrait 
correspondre au minimum à 30% de ces revenus corrigés des risques 
(valeur cible selon décision du Conseil synodal).  

Charges nettes de transfert 
par rapport aux contribu-
tions des paroisses 

34.52% 36.13% 

Charges nettes de transfert en % des contributions des paroisses 
et contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et con-
tributions à l’Union synodale est utilisée pour des contributions et dé-
dommagements à des tiers. Le Conseil synodal a fixé une valeur cible 
de 41,3%. 

Charges de personnel des 
services généraux de 
l’Eglise par rapport aux con-
tributions des paroisses 

41.89% 44.04% 

Charges de personnel des services généraux de l’Eglise en % des 
contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et des 
contributions à l’Union synodale est utilisée pour les charges de person-
nel des services généraux de l’Eglise (sans le corps pastoral). Le Con-
seil synodal a fixé une valeur cible de 48%. 

Degré de couverture du to-
tal du centre de coûts Déve-
loppement des ressources 
humaines pour le corps 
pastoral 

101.96% 100.08% 

Degré de couverture du total du centre de coûts Développement 
des ressources humaines pour le corps pastoral 
Cet indicateur montre à quel degré le centre de coûts 6130 est couvert 
par les prestations financières du canton (contribution de base et sub-
ventions selon art. 30, art. 31 et art. 41 LEgN). Si le degré de couverture 
est < 100%, des contributions des paroisses sont sollicitées pour le fi-
nancement. 

1) Moyenne seulement à partir de 2019 (MCH2). A partir de 2024, il sera possible d’établir la moyenne 

sur cinq ans prévue par le règlement.   
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8 Péréquation financière des paroisses du canton de Berne 

Les comptes 2022 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé (MCH1), conformément au 
règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de 
Berne (RLE 61.210). La comptabilité générale a été tenue avec le logiciel financier Abacus d’Abacus 
Research AG. 

En vertu de l’art. 6, 70% des contributions des paroisses bernoises ont été versés aux paroisses à 
faible capacité financière du canton et 30% ont été attribués à la péréquation indirecte.  

Les recettes nettes de l’impôt ecclésiastique de l’année de référence 2020 avaient été légèrement su-
périeures à l’année précédente. Les contributions se sont élevées à CHF 3.072 mio (année précé-
dente CHF 2.931 mio). CHF 2.105 mio (CHF 2.006 mio) ont été versés au titre de la péréquation di-
recte aux paroisses y ayant droit. CHF 441’252 (CHF 420’208) ont été attribués à la péréquation finan-
cière indirecte en 2022. Les montants attribués étaient en règle générale environ 70% supérieurs 
avant la suppression des réductions des contributions en 2022. La part des contributions attribuées 
est déjà passée de 20% à 30% en 2021 afin d’assurer quand même les subventions d’investissement.  

Près de CHF 345’400 (CHF 865’200) ont été versés pour des investissements des paroisses. Les 
contributions de la péréquation financière indirecte ont à nouveau baissé par rapport à l’année précé-
dente (- CHF 519’800). Les contributions assurées au 31.12.ont cependant augmenté de 
CHF 760’000 et se montent à CHF 2.008 mio (contre CHF 1.248 mio en 2021). Le montant du finan-
cement spécial a diminué de CHF 665’033.90 et s’élève désormais encore à environ CHF 1.090 mio 
(CHF 1.755 mio).  

Les actions figurent à la valeur comptable au bilan (env. CHF 210’000). La valeur marchande des ac-
tions est de CHF 391’998. Elle a ainsi baissé de près de CHF 69’300 par rapport à l’année précé-
dente. En raison des pronostics de rendement encore défavorables pour les obligations, aucun nouvel 
investissement en obligations n’a été réalisé en 2022. Il est renoncé à des placements supplémen-
taires en actions sur la base des directives de placement. Environ CHF 2.887 mio sont déposés sur 
des comptes de la Banque cantonale bernoise. La fortune de la péréquation financière est assurée, 
mais ne génère actuellement aucun rendement. L’excédent de charges de CHF 665’033.90 a été 
compensé par un prélèvement sur le financement spécial. 
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Utilisation directe et indirecte de la péréquation fi-
nancière 2022 

1. Moyens disponibles de la péréquation fi-
nancière
Contributions de toutes les paroisses ber-
noises 3’071’740.00 
Rabais à la charge de la péréquation financière
indirecte 15% -460’761.00

Total 2’610’979.00 

2. Calcul des parts de contributions directes et indirectes de la péréquation finan-
cière
Contributions de toutes les paroisses ber-
noises 3’071’740.00 

Indemnités administratives à l’Union synodale -65’000.00

100% 3’006’740.00 

Répartition 

- Péréquation financière directe
selon CS 20-
355 70% 2’104’718.00 

- Péréquation financière indirecte
selon CS 20-
355 30% 902’022.00 

3. Attestation d’utilisation

3.1 Dépenses 

Indemnités administratives à l’Union synodale 65’000.00 

3.2 Péréquation financière directe 
Paiement à des paroisses à faible capacité fi-
nancière  2’104’718.00 

- Montant de base 40% 841’887.00 

- Droit à la contribution individuelle 60% 1’262’831.00 2’104’718.00 

Différence d’arrondis de paiements 9.00 
Total des contributions de la péréquation finan-
cière directe 2’104’727.00 

3.3 Péréquation financière indirecte 

Transfert à la péréquation financière indirecte 902’022.00 

Rabais sur contributions aux paroisses -460’761.00

Différence d’arrondis de paiements -9.00

441’252.00 
Total de l’attribution à la péréquation financière 
indirecte 441’252.00 

Total 2’610’979.00 

Base légale: 
Règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de Berne 
(RLE 61.210) 
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9 Propositions du Conseil synodal 

Lors de sa séance du 23 mars 2023, le Conseil synodal a adopté les comptes 2022 et propose 
au Synode  

1. d’approuver les crédits additionnels relevant de la compétence du Synode de
CHF 2’000’000 au total;

2. d’approuver les comptes annuels 2022 avec actifs et passifs de CHF 40’009’056.81 et un
excédent de revenus de CHF 2’685’516.20;

3. de verser l’excédent de revenus à l’excédent du bilan;

4. de prendre acte du décompte de la péréquation financière entre les paroisses.

Berne, le 23 mars 2023 

Au nom du Conseil synodal 

La cheffe du département Services centraux L’administrateur des finances 

Annette Geissbühler Roger Wyss 
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10 Rapport de l’organe de révision 
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11 Approbation par le Synode 

Le Synode a approuvé les comptes le 24 mai 2023 conformément aux propositions du Conseil syno-
dal ci-dessus. 
 
 
Berne, le 24 mai 2023 
 
 
Au nom du Synode 
 
La présidente du Synode Le chancelier 
 
 
Sophie Kauz Christian Tappenbeck 
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