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Auf einen Blick (Management Summary) 
 
 
Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Rechnung 2020 Budget 2020 Abweichung 
Betrieblicher Aufwand  86'084'944.47 89'936'500.00 -3'851'555.53 
Betrieblicher Ertrag 87'917'536.57 88'220'300.00 -302'763.43 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit  1'832'592.10 -1'716'200.00 3'548'792.10 
Ergebnis aus Finanzierung -47'788.61 138'700.00 -186'488.61 
Operatives Ergebnis 1'784'803.49 -1'577'500.00 3'362'303.49 
Ausserordentliches Ergebnis 982'646.98 551'500.00 431'146.98 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung vor Einlage in Vorfinanzie-
rung 2'767'450.47 -1'026'000.00 3'793'450.47 
Einlage in Vorfinanzierung (Nachkredit und separater Beschluss) 1'500'000.00 0.00 1'500'000.00 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'267'450.47 -1'026'000.00 2'293'450.47 

 
Kommentar: Die Rechnung schliesst mit CHF 2'767'450.47 um CHF 3'793'450.47 besser ab als bud-
getiert. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen auf die negativen Folgen der Corona-Pandemie zurück-
zuführen, wegen derer viele der Aufgaben und Projekte nicht realisiert werden konnten. Der Synodal-
rat beantrag daher, vom Ertragsüberschuss CHF 1'500'000 zugunsten der kirchlichen Weiterentwick-
lung in den Bezirksfonds und den Entwicklungs- und Entlastungsfonds einzulegen. Das Ergebnis nach 
Einlage beträgt CHF 1'267'450.47 und soll dem Bilanzüberschuss zugewiesen werden.  
 
Finanzierung Rechnung 2020 Budget 2020 Abweichung 
Selbstfinanzierung 2'153'957.72 -1'323'500.00 3'477'457.72 
Nettoinvestitionen  420'115.20 733'800.00 -313'684.80 
Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 1'733'842.52 -2'057'300.00 3'791'142.52 

 
Kommentar: Die Selbstfinanzierung ist positiv. Die getätigten Investitionen konnten mit selbst erarbei-
teten Mitteln bezahlt werden (Selbstfinanzierungsgrad von 512.71 %). Dies ist allerdings nur auf die 
massiv geringeren Ausgaben als geplant zurückzuführen. Im letzten Jahr betrug der Selbstfinanzie-
rungsgrad lediglich 38 %. Die Kennzahl ist daher nur über einen längeren Zeitraum aussagekräftig (5 
Jahre).  
 
Eigenkapitalnachweis Bestand 1.1. Bestand 31.12. Veränderung 
Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) 7'988'438.79 9'030'388.94 1'041'950.15 
Vorfinanzierungen (Art. 52 Finanzhaushaltsreglement) 500'000.00 500'000.00 0.00 
Reserven 2'465'258.95 2'147'678.60 -317'580.35 
Bilanzüberschuss 14'264'139.56 15'531'590.03 1'267'450.47 
Eigenkapital 25'217'837.30 27'209'657.57 1'991'820.27 

 
Kommentar: Die Nettozunahme der Fonds nach Art. 51 ist auf die beantragte Einlage von 
CHF 1'500'000 zurückzuführen. Entnahmen erfolgten im Stipendienfonds, Bezirksfonds und Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds. Diesen Entnahmen stehen Ausgaben in der betrieblichen Tätigkeit ge-
genüber. Weitere Entnahmen in der Höhe von CHF 343'200 erfolgten aus dem Erneuerungsfonds Lie-
genschaften und den Marktwertreserven aus reglementarischen Gründen.   
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1 Berichterstattung 

 Allgemeines 

Die Jahresrechnung 2020 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2) ge-
stützt auf das Reglement über den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120) erstellt. Die 
Hauptbuchhaltung wurde mit der Finanzsoftware der Abacus Research AG geführt. 
 

 Ergebnis 

Die Jahresrechnung 2020 schliesst vor Zuweisung in Fonds mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 2'767'450.47 ab. Die Besserstellung gegenüber dem Budget beläuft sich auf CHF 3'793'450.47.  
 
Das Ergebnis der Jahresrechnung 2020 ist zwar rechnerisch positiv, es ist aber leider im Wesentli-
chen durch die negativen Folgen der Corona-Pandemie begründet. Zahlreich geplante Aufgaben und 
Projekte konnten aufgrund der Corona-Pandemie nicht oder nur teilweise wahrgenommen respektive 
durchgeführt werden. In den Ausführungen in den Abschnitten 4.2 und 5.2 wird jeweils mit dem Stich-
wort «Corona» darauf hingewiesen, dass die Abweichung zum Budget im Zusammenhang mit der 
Corona-Pandemie steht. Obwohl die Corona-Pandemie auch Mehrkosten verursachte - etwa im Be-
reich der internen Schutzmassnahmen und Beiträgen an Dritte - wird das Budget beim Sach- und übri-
gen Betriebsaufwand um rund CHF 1.4 Mio. unterschritten. Der Synodalrat will, dass diese Mittel für 
die kirchliche Weiterentwicklung zur Verfügung gestellt werden. Er beantragt daher der Synode, CHF 
300'000 in den Bezirksfonds und CHF 1'200'000 in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds einzule-
gen. Beide Fonds dienen dem Ziel, die kirchliche Weiterentwicklung mit Beiträgen unter anderem an 
Kirchgemeinden und Dritte zu fördern.  
 
Ebenfalls zum guten Ergebnis geführt haben reglementarisch bedingte Auflösungen der Marktwertre-
serven von CHF  207'000 und des Erneuerungsfonds Liegenschaften von rund CHF 136’000. Dage-
gen wurden erstmals Gleitzeitguthaben der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste als Rück-
stellung verbucht. Dies führte zu einem einmaligen Mehraufwand von CHF 278'000.  
 
Nach Berücksichtigung der vom Synodalrat beantragten Einlagen von CHF 1'500'000 in die Fonds be-
trägt der Ertragsüberschuss noch CHF 1'267'450.47. Dieser wird dem Bilanzüberschuss zugewiesen.  
 
Personalaufwand 
Der Personalaufwand macht rund 81 % (CHF 70 Mio.) des gesamten betrieblichen Aufwandes aus. 
Das Budget wurde um 1.35 % (rund CHF 1 Mio.) unterschritten. Dabei entfallen rund CHF 858'200 auf 
Lohnkosten, der Rest auf den übrigen Personalaufwand und Weiterbildungen.  
 
Die Lohnkosten der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste und der Pfarrpersonen: 
Brutto-Arbeitgeberlohnkosten  
Grundlage Fibu-Sachgruppen 3010-3055/3069 

Rechnung 2020 Budget 2020 Abweichung 
+ = Budgetüberschreitung / - = 
Budgetunterschreitung 

Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste1) 10'526'366.80 10'529'400.00 -3'033.20 
Pfarrschaft 2)  57'913'859.80 58'769'000.00 -855'140.20 
Total 68'440'226.60 69'298'400.00 -858'173.40 
1) ohne Synodale, Kommissionen und Synodalrat. 2) ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen. 

 
Die für die Pfarrschaft ausgewiesene Budgetunterschreitung berücksichtigt die zusätzliche vom Syno-
dalrat genehmigte dritte Gehaltsstufe für das Jahr 2020 von rund CHF 0.5 Mio. nicht. Der Aufwand für 
diese zusätzliche Stufe konnte somit innerhalb des genehmigten Budgets abgedeckt werden. Faktisch 
bedeutet dies, dass die Budgetabweichung rund CHF 1.4 Mio. beträgt.  
 
Die Abweichung des Lohnbudgets der Pfarrschaft lässt sich grundsätzlich mit der Abweichung zwi-
schen den effektiven Stellvertretungskosten und den budgetierten Stellvertretungskosten von CHF 1.5 
Mio. erklären. Im Jahr 2020 wurden die Stellvertretungskosten nach Art. 1 Abs. 3 Stellvertretungsver-
ordnung (KES 41.015) (ohne unbezahlten Urlaub oder Vakanzen) noch nicht so erfasst, damit diese 
separat ausgewertet werden können. Ab 2021 wird es aber möglich sein, die effektiven Bruttolohnkos-
ten als auch die Nettokosten, d.h. mit Berücksichtigung der erhaltenen Erwerbsersatzentschädigungen 
(EO), Kranken- und Unfalltaggelder, separat nachzuweisen. Somit können wir das Budget in diesem 
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Bereich etwas genauer erstellen. Gemäss Hochrechnung 2021 werden sich die Bruttolohnkosten für 
die obgenannten Stellvertretungskosten auf rund CHF 1 Mio. belaufen. Im Budget waren CHF 1.5 Mio. 
vorgesehen. Diese Schätzung erweist sich - zumindest im Vergleich zur Hochrechnung 2021 - als zu 
hoch. Nicht berücksichtig im Budget wurden zudem Rückerstattungen der EO und der Versicherun-
gen. Diese sind schwer zu schätzen und werden auch künftig trotz Erfahrungswerten schwer zu schät-
zen bleiben, da diese abhängig von der Wartefriste und Krankheitsdauer jedes einzelnen Falles ab-
hängt.  
 
Die Lohnkosten für die kirchgemeindeeignen Pfarrstellen betragen rund CHF 4.1 Mio. Diese werden 
vollumfänglich den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt. 
 
Über alle Aufwände und Erträge im Zusammenhang mit der Verwaltung der Pfarrpersonen gibt die 
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft einen Überblick (Vgl. Abschnitt 4.2.9 ab Seite 20 
und Abschnitt 5.2 ab Seite 24).   
 
Sachaufwand 
Die grösste Budgetabweichung resultiert aufgrund Minderausgaben im Sachaufwand. Die Abwei-
chung beträgt rund CHF 1'412'000. Als Sachaufwand sind auch die Aus- und Weiterbildungsangebote 
für Dritte, die Veranstaltungen und Konferenzen verbucht. Darunter zahlreiche geplante Vorhaben, 
welche aufgrund der Corona-Pandemie nicht oder nur teilweise realisiert werden konnten. Details kön-
nen der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen 
ab Seite 11 entnommen werden. 
 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Die Abschreibungen sind um CHF 92’000 tiefer ausgefallen. Hier wurde einerseits mit höheren Kosten 
der Koordinationsstelle für praktikumbezogene theologische Ausbildung (KOPTA) im Zusammenhang 
mit dem Studienlehrgang ITHAKA gerechnet und andererseits fielen die Investitionen für den Ersatz 
der Informatik erfreulicherweise tiefer aus als im Investitionsbudget vorgesehen.  
 
Transferaufwand 
Die zweitgrösste Budgetabweichung resultiert aufgrund Minderausgaben im Transferaufwand. Die Ab-
weichung beträgt rund CHF 1’290'000. Die vereinbarten Entschädigungen und Beiträge sind wie bud-
getiert ausbezahlt worden. Der Minderaufwand ist teilweise auf tiefere Finanzierungsbeiträge an IKK-
Projekte entstanden, welche teilweise auch wegen der Corona-Pandemie tiefer ausfielen (beispiels-
weise Absage der BEA, eingeschränkte Tätigkeit im Tandemprojekt). Der Kredit für Beiträge an Kirch-
gemeinden für den Klimaschutz von CHF 125'000 wurde noch nicht beansprucht. Diesbezüglich lau-
fen Anstrengungen, die Kirchgemeinden für die Möglichkeit der finanziellen Unterstützung zu sensibili-
sieren. Rein buchhalterisch begründet sind rund CHF 110'000 aufgelöste Reserven für Baubeiträge an 
Kirchgemeinden der Kantone Solothurn und Jura sowie die Verbuchung der in der SG 3637.01 budge-
tierten Beiträge an die Aus- und Weiterbildung von Pfarrpersonen von CHF 360'000, welche neu dem 
Personalaufwand zuzuweisen sind.  
Dagegen wurden nicht budgetierte Beiträge - auch im Zusammenhang mit den negativen Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie - von CHF 105’000 ausbezahlt. Details können der Aufstellung in Abschnitt 
5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 11 entnommen werden. 
 
Entgelte 
Mit rund CHF 83’300 fällt der Ertrag geringfügig höher aus als budgetiert. Die Absage zahlreicher Ver-
anstaltungen hat zu einem Minderertrag von rund CHF 176'400 geführt. Demgegenüber stehen nicht 
budgetierte Erträge von rund CHF 292'000. Davon CHF 136'000 Rückerstattung Kursgelder der Kirch-
lich-theologischen Schule (KTS) von Kantonalkirchen. Details können der Aufstellung in Abschnitt 5.2, 
Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 11 entnommen werden. 
 
Transferertrag 
Vom Transferertrag von CHF 86'392'704.68 fallen CHF 84'548'554.12 auf die Verbandsabgaben und 
den Beitrag des Kantons. Der Minderertrag von rund CHF 285'200 ist im Wesentlichen auf geringere 
Beiträge der IKK-Partner zurückzuführen (CHF 207'000). Da der Aufwand für die IKK-Projekte gerin-
ger war als budgetiert, fällt nun auch der Beitrag der IKK-Partner an diese Projekte geringer aus. De-
tails können der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Be-
reichen ab Seite 11 entnommen werden. 
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Finanzaufwand und –ertrag 
Obwohl versucht wird, die Minuszinsen möglichst tief zu halten, belasten sie die Rechnung mit rund 
CHF 82'000. Die Marktwertanpassungen für nicht realisierte Buchgewinne resp. -verluste werden nicht 
budgetiert, da diese über die Marktwertreserve ausgeglichen werden.  
 
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 
Das ausserordentliche Ergebnis mit einem Nettoaufwand von rund CHF 517'400 enthält bereits die 
vom Synodalrat beantragten Einlagen in Fonds von CHF 1'500'000. Auf der Ertragsseite mussten, da 
der reglementarisch vorgesehene maximale Fondsbestand erreicht ist, rund CHF 343'200 zugunsten 
der Jahresrechnung aufgelöst werden (Marktwertreserve CHF 207'000 und Erneuerungsfonds Liegen-
schaften CHF 136'200). Rund CHF 214'000 setzen sich aus periodenfremden Erträgen zusammen. 
Der restliche Ertrag ist aus Entnahmen aus dem Bezirksfonds und Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds zurückzuführen. Diesen Entnahmen stehen entsprechende Ausgaben gegenüber (Beiträge an 
Institutionen). Details können der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu 
den einzelnen Bereichen ab Seite 11 entnommen werden. 

 Investitionsrechnung 

Es sind Nettoinvestitionen von CHF 420'115.20 getätigt worden. Budgetiert waren CHF 733'800. Nicht 
verwendet wurden die Planungskredite für Social Media und den Ersatz der Homepage von rund CHF 
63'000. Für den Ersatz der Informatik waren Ausgaben von CHF 600'000 geplant. Da ein Teil der für 
2020 vorgesehenen Investition bereits im Jahr 2019 getätigt werden konnte, fielen die für 2020 budge-
tierten Ausgaben geringer aus. Der Synode liegt die Abrechnung des Verpflichtungskredits für den Er-
satz der Informatik in einer separaten Vorlage zur Kenntnisnahme vor. Die Abrechnung schliesst mit 
einer erfreulichen Kreditunterschreitung von rund CHF 106'000 ab. Die Investitionen betreffend IT-
HAKA entsprachen mit CHF 33'400 rund der Hälfte des budgetierten Aufwands. Auch dieser Verpflich-
tungskredit liegt der Synode in einer separaten Vorlage zur Kenntnisnahme vor.  
 

 Bilanz 

Die detaillierten Ausführungen zur Bilanz können der Aufstellung in Abschnitt 3.1, Seite 9 entnommen 
werden. 
 

 Nachkredite 

Es werden nur Nachkredite grösser als CHF 10‘000 aufgeführt (Art. 30i Abs. 3 Finanzhaushaltsregle-
ment). Detaillierte Liste unter Abschnitt 12.8.2, Seite 48. 
 

Nachkredite (CHF)   2020 Vorjahr 

Kompetenz Synodalrat       

- Nachkredite gebunden gem. Nachkredittabelle 1'014'590.36     

- Nachkredite > CHF 10'000; < CHF 20'000 gem. Nachkredittabelle 200'331.06     

Durch den Synodalrat beschlossen 1'214'921.42 1'214'921.42 975'178.12 

        

Kompetenz Synode        

- Nachkredite > CHF 20'000  1'500'000.00     

Durch die Synode zu beschliessen  1'500'000.00 1'500'000.00 809'804.82 

Total Nachkredite   2'714'921.42 1'784'982.94 
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2 Eckdaten 

 Übersicht 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 
Jahresergebnis der Erfolgsrechnung 1'267'450.47 -1'026'000 2'927'324.82 

    
Gemeindeabgaben Kanton Bern 24'133'569.00 24'133'600 23'528'894.00 
Gemeindeabgaben Bezirk Solothurn 565'599.00 565'600 615'892.00 
Abgaben Kanton Jura 80'500.00 80'500 78'500.00 
Beitrag Kanton (Art. 30- 31, Art. 41 LKG) 59'768'886.12 59'768'800 0.00 
Total Gemeindeabgaben und Kantonsbeitrag LKG 84'548'554.12 84'548'500 24'223'286.00 

    
Nettoinvestitionen 420'115.20 733'800 580'464.05 

    
Bestand Finanzvermögen 38'638'221.37   29'202'034.92 
Bestand Verwaltungsvermögen 690'181.05   432'203.30 
Fremdkapital 12'118'744.85   4'416'400.92 
Eigenkapital  *) 27'209'657.57   25'217'837.30 
Reserven (Vorfinanzierungen, Marktwertreserve) 11'678'067.54   10'953'697.74 
Bilanzüberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 15'531'590.03   14'264'139.56 

 
*) unter dem Begriff Eigenkapital werden ab 2019 der Bilanzüberschuss (bisher: Eigenkapital), die 
Vorfinanzierungen, die Marktwertreserve und die finanzpolitische Reserve zusammengefasst.  
 

 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 

Rechnung 
2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

Selbstfinanzierung 
Sach-
gruppe   CHF CHF CHF 

          
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90   1'267'450.47 -1'026'000 2'927'324.82 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 + 162'137.45 254'000 173'780.75 
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + 0.00 0 0.00 
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - 0.00 0 0.00 
WB Darlehen VV 364 + 0.00 0 0.00 
WB Beteiligungen VV 365 + 0.00 0 0.00 
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + 0.00 0 0.00 
Zusätzliche Abschreibungen 383 + 0.00 0 0.00 
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 1'638'367.30 189'500 3'356'551.08 
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - 913'997.50 741'000 6'236'375.05 
Selbstfinanzierung     2'153'957.72 -1'323'500.00 221'281.60 
            
Nettoinvestitionen           
Ergebnis Investitionsrechnung 5 - 6   420'115.20 733'800 580'464.05 
            
Finanzierungsergebnis     1'733'842.52 -2'057'300 -359'182.45 
(+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)       
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 Gestufter Erfolgsausweis 

 Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

Betrieblicher Aufwand  86'084'944.47 89'936'500.00 27'908'934.08 
30 Personalaufwand 70'043'671.13 71'000'490.00 11'237'098.38 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'342'839.12 5'754'410.00 4'648'284.23 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 162'137.45 254'000.00 173'780.75 
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 
36 Transferaufwand 10'765'324.16 12'055'800.00 10'904'590.38 
37 Durchlaufende Beiträge 770'972.61 871'800.00 945'180.34 

Betrieblicher Ertrag 87'917'536.57 88'220'300.00 27'629'704.81 
42 Entgelte 753'859.68 670'600.00 547'538.80 
45 Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 
46 Transferertrag 86'392'704.28 86'677'900.00 26'136'985.67 
47 Durchlaufende Beiträge 770'972.61 871'800.00 945'180.34 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'832'592.10 -1'716'200 -279'229.27 
34 Finanzaufwand 309'859.31 53'300.00 153'767.11 
44 Finanzertrag 262'070.70 192'000.00 207'054.15 

Ergebnis aus Finanzierung -47'788.61 138'700.00 53'287.04 

Operatives Ergebnis 1'784'803.49 -1'577'500.00 -225'942.23 
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'646'132.42 189'500.00 3'360'668.48 
48 Ausserordentlicher Ertrag 1'128'779.40 741'000.00 6'513'935.53 

Ausserordentliches Ergebnis -517'353.02 551'500 3'153'267.05 
          

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'267'450.47 -1'026'000 2'927'324.82 
 

3 Bilanz 
 

  01.01.2020 Zuwachs Abgang 31.12.2020 

      
1 Aktiven 29'634'238.22 188'082'853.25 178'388'689.05 39'328'402.42 

            
10 Finanzvermögen 29'202'034.92 187'117'014.60 177'680'828.15 38'638'221.37 

            

100 Flüssige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 14'108'495.96 97'129'001.77 88'192'584.45 23'044'913.28 
101 Forderungen 564'530.11 89'013'993.63 88'128'244.80 1'450'278.94 
102 Kurzfristige Finanzanlagen 2'958'445.65 250.00 91.50 2'958'604.15 
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 28'531.20 852'757.00 28'531.20 852'757.00 
107 Finanzanlagen 5'997'032.00 121'012.20 1'331'376.20 4'786'668.00 

108 Sachanlagen FV 5'545'000.00     5'545'000.00 

            
14 Verwaltungsvermögen 432'203.30 965'838.65 707'860.90 690'181.05 

            
140 Sachanlagen VV 294'138.80 631'184.90 527'359.70 397'964.00 
142 Immaterielle Anlagen 62'544.50 334'653.75 179'061.20 218'137.05 

144 Darlehen 75'520.00   1'440.00 74'080.00 

            
2 Passiven 29'634'238.22 72'227'819.82 62'533'655.62 39'328'402.42 
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  01.01.2020 Zuwachs Abgang 31.12.2020 

      
20 Fremdkapital 4'416'400.92 66'394'677.23 58'692'333.30 12'118'744.85 

            
200 Laufende Verbindlichkeiten 1'108'006.87 64'218'421.70 58'141'185.72 7'185'242.85 
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 235'036.68 1'128'827.87 437'036.68 926'827.87 

205 Kurzfristige Rückstellungen 66'970.60   12'900.00 54'070.60 
208 Langfristige Rückstellungen 2'915'166.17 1'047'427.66 101'210.90 3'861'382.93 

209 Verbindlichk. ggü. SF u. Fonds im FK 91'220.60     91'220.60 

            
29 Eigenkapital 25'217'837.30 5'833'142.59 3'841'322.32 27'209'657.57 

            
293 Vorfinanzierungen 8'488'438.79 1'638'367.30 596'417.15 9'530'388.94 

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 2'465'258.95   317'580.35 2'147'678.60 
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 14'264'139.56 4'194'775.29 2'927'324.82 15'531'590.03 

 

 Kommentar zur Bilanz 

Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Veränderungen zwischen Anfangs- und Endbestand von 
mindesten CHF 100‘000.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Abnahme, «+» = Zunahme gegenüber dem Bestand per 1.1. 

Konto Veränderung   Kommentar 
10010.01 -1'857'461.64 

 
Die Zunahme der Flüssigen Mittel gegenüber dem Vorjahr beträgt rund 
CHF 9 Mio. Allerdings steht diesen noch die offene AHV-Schlussabrech-
nung von rund CHF 6.5 Mio. gegenüber (Konto 2000.01). Die Zunahme ist 
zudem auf die Auflösung der langfristigen Finanzanlagen in der Höhe von 
rund CHF 1.2 Mio. zurückzuführen. Zurzeit kann Refbejuso den Verbind-
lichkeiten (Kreditoren und monatliche Lohnzahlungen von rund CHF 6 
Mio.) fristgerecht nachkommen.  

10010.02 -285'674.12 
 

Corona: Gegenüber dem Vorjahr sind per Ende Jahr weniger gesamtkirch-
lichen Kollekten für den Visionssonntag und Weihnachten einbezahlt wor-
den. 

10020.01 8'955'549.78 
 

Vgl. Ausführungen zu Konto 10010.01. 
10020.02 999'968.55 

 
Vgl. Ausführungen zu Konto 10010.01. 

10020.03 865'055.77 
 

Vgl. Ausführungen zu Konto 10010.01. 
10020.05 259'651.35 

 
Vgl. Ausführungen zu Konto 10010.01. 

10100.01 131'314.50 
 

Die wesentliche Veränderung gegenüber dem Vorjahr ist auf zwischenzeit-
lich beglichene Verbandsabgaben von zwei Kirchgemeinden zurückzufüh-
ren (Liquiditätsengpass im Zusammenhang mit Steuereingängen / 
Corona). 

10100.02 643'048.03 
 

Erstmals erfasste Guthaben der Landeskirche für bevorschusste Löhne 
von gemeindeeigenen Pfarrstellen per Ende Jahr. 

10400.01 505'622.25 
 

Rechnungstellung an Kanton für Arbeitgeberbeiträge an den PK-Finanzie-
rungsbeitrag. 

10450.01 288'734.20 
 

Diverse Abrechnungen an IKK-Partner sowie Rechnungstellungen an Lan-
deskirchen anderer Kantone für Schulbeitrag KTS. 

10710.01 -585'866.00 
 

Abgelaufene fest verzinsliche Anlagen. Es sind keine Reinvestitionen getä-
tigt worden. 

10718.01 -612'641.00 
 

Abgelaufene fest verzinsliche Anlagen. Es sind keine Reinvestitionen getä-
tigt worden. 

14060.01 422'898.85 
 

Umbuchung der Investitionen in die IT-Infrastruktur (Hardware) von Konto 
14070.01. Die neue IT konnte 2020 in Betrieb genommen werden. 

14060.99 -104'460.85 
 

Veränderung entspricht den Abschreibungen gemäss Anlagebuchhaltung. 
14070.01 -214'612.80 

 
Gemäss HRM2 werden Investitionen erst abgeschrieben, wenn sie in Be-
trieb genommen werden. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Aktivierungen 
auf das Konto «Anlagen im Bau» vorzunehmen. 
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Konto Veränderung   Kommentar 
14200.01 121'384.60 

 
Umbuchung der Investitionen in die IT-Infrastruktur (Software) von Konto 
14270.01. Die neue IT konnte 2020 in Betrieb genommen werden.  

20000.01 6'236'207.55 
 

Die Kreditoren beinhalten die Schlussabrechnung der AHV (CHF 
6'517'500). Erstmals mit Berücksichtigung der Pfarrlöhne. 

20400.01 656'773.22 
 

Die Veränderung ergibt sich aus der Übertragung des vom Kanton noch zu 
finanzierenden Anteils der Treueprämien von CHF 858'773.22 und der Auf-
lösung im Umfang der effektiv bezogenen Treueprämien der Pfarrpersonen 
im Jahr 2020 (CHF 202'000). 

20810.01 346'900.00 
 

Langzeitkonto des Personals der gesamtkirchlichen Dienste. Die Zunahme 
ergibt sich aus CHF 69'170 Ferienguthaben und der erstmals als Rückstel-
lung verbuchten Gleitzeitguthaben (CHF 277'730).  

20810.02 696'216.76 
 

Langzeitkonto der Pfarrpersonen. Die Veränderung ergibt sich aus der 
Übertragung des beim Kanton geführten Langzeitkontos im Wert von CHF 
620'049.81 sowie der per Ende Jahr neu gebildeten Guthaben von CHF 
76'166.95. 

29300.01 984'074.85 
 

Entnahmen zugunsten der Erfolgsrechnung in der Höhe verschiedener 
Beiträge sowie Einlage von CHF 1’200'000 gemäss separatem Antrag an 
Synode. 

29300.02 -139'388.00 
 

Plafonierung des Fonds auf CHF 300'000 gemäss Synodalratsbeschluss. 
29300.04 259'800.00 

 
Entnahmen zugunsten der Erfolgsrechnung in der Höhe verschiedener 
Beiträge an Bezirke sowie Einlage von CHF 300'000 gemäss separatem 
Antrag an Synode. 

29610.01 -317'580.35 
 

Entnahme aufgrund Wertberichtigungen auf Anlagen des Finanzvermö-
gens sowie Entnahme gestützt auf Art. 29 Abs. 39 Finanzreglement (Ein-
haltung der maximalen Einlage in die Marktwertreserve). 

29900.01 -1'659'874.35 
 

Veränderung entspricht der Differenz des auf Konto 29990.01 umgebuch-
ten Vorjahresergebnisses und dem Jahresergebnis 2020.  

29990.01 2'927'324.82 
 

Bilanzüberschuss. Die Veränderung entspricht dem Vorjahresergebnis. 
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4 Funktionen  
 

 Erfolgsrechnung nach Funktionen 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

  
Funktionale Gliederung 
ER 150'620'632.16 150'620'632.16 151'337'800 151'337'800 34'448'171.59 34'448'171.59 

                
0 Allgemeine Verwaltung 6'289'923.17 254'251.05 6'968'700 508'900 6'737'007.75 464'188.95 
  Nettoaufwand   6'035'672.12   6'459'800   6'272'818.80 
                
1 Zentrale Dienste 3'955'816.03 640'353.83 4'033'100 604'500 3'319'954.59 104'647.35 
  Nettoaufwand   3'315'462.20   3'428'600   3'215'307.24 
                
2 Sozialdiakonie 3'490'722.90 614'259.30 3'567'600 614'600 3'285'909.02 502'482.20 
  Nettoaufwand   2'876'463.60   2'953'000   2'783'426.82 
                
3 Katechetik 2'901'672.84 656'574.32 3'028'400 677'300 2'751'233.00 651'676.04 
  Nettoaufwand   2'245'098.52   2'351'100   2'099'556.96 
                

4 
Gemeindedienste und 
Bildung 3'172'425.45 103'752.85 3'678'000 213'700 3'275'454.17 267'950.22 

  Nettoaufwand   3'068'672.60   3'464'300   3'007'503.95 
                
5 OeME-Migration 4'661'600.09 1'217'817.44 5'212'800 1'390'400 4'507'019.44 1'088'282.91 
  Nettoaufwand   3'443'782.65   3'822'400   3'418'736.53 
                
6 Theologie 62'756'201.88 61'212'062.52 64'230'900 60'972'200 3'507'050.62 548'244.30 
  Nettoaufwand   1'544'139.36   3'258'700   2'958'806.32 
                
9 Finanzen und Abgaben 63'392'269.80 85'921'560.85 60'618'300 86'356'200 7'064'543.00 30'820'699.62 
  Nettoertrag 22'529'291.05   25'737'900   23'756'156.62   

 

 Kommentar zu den Kostenstellen (Bereiche / Funktionale Gliederung) 

Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen 
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 10‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschädigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegenüber dem Budget. 
 

4.2.1 Synode 

 
0110 Synode 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -22.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -96'036 340'963.59   437'000   279'756.95   

 
3000.00 -52'801.25 

 
Corona: Für die Synoden werden jeweils je 2 Tage budgetiert. Die Som-
mersynode dauerte 1.5 Tage und die Wintersynode einen Tag (virtuelle 
Durchführung). 



Seite 12 

 

3000.01 -39'420.45 
 

Die Gesprächssynodekommission verzichtete auf eine externe Proto-
kollführung. Corona: Verkürzte Synoden verringerten den Protokollfüh-
rungsaufwand. Anstelle von Präsenzveranstaltungen wurden Sitzungen 
virtuell durchgeführt oder die Beschlüsse auf dem Zirkularweg gefasst. 

3090.01 -10'000.00 
 

Der für die Vorbereitung der Gesprächssynode eingestellte Betrag für 
externe Beratungsleistungen musste nicht beansprucht werden. 

3132.00 -49'694.06 
 

Corona: Geringere Nebenkosten durch verkürzte Sommersynode am 
Standort BERNEXPO und virtuelle Wintersynode (bspw. Securitas, Dol-
metscherIn). Mehraufwand BERNEXPO gemäss SG 3161.00. 

3161.00 109'786.60 
 

Corona: Infrastrukturkosten Sommersynode (Präsenzveranstaltung) und 
Wintersynode (virtuell) auf dem Gelände der BERNEXPO. 

3170.00 -39'595.05 
 

Corona: Geringere Reisekosten durch virtuelle Durchführung der Win-
tersynode.  

 

4.2.2 Synodalrat 

 
0120 Synodalrat 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -8.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -115'002 1'192'897.55   1'495'900 188'000 1'519'910.08 181'422.33 

 
3001.00 -23'950.45 

 
Vakanter Sitz im Synodalrat seit 1.10.20. 

3052.00 -13'508.60 
 

Pensionskassenbeiträge gemäss Abrechnung der Bernischen Pensions-
kasse (BPK). 

3090.01 -10'529.75 
 

Corona: Geringere Kosten der zweitägigen Synodalratsretraite vom 
Frühjahr, welche nicht extern durchgeführt werden konnte. 

3132.00 -158'117.25 
 

Keine externe Unterstützung bei Umsetzung des neuen Landeskirchen-
gesetzes erforderlich. Keine Öffentlichkeitskampagne.  

3170.00 -11'879.55 
 

Corona: Ausfall von Präsenzveranstaltungen, vakanter Sitz im Synodal-
rat seit 1. Oktober 2020. 

3199.02 -38'110.30 

 

Corona: Im Hinblick auf den Präsidiumswechsel und die damit verbun-
denen Anlässe wurde der max. Betrag von CHF 50'000 gemäss Art. 77 
Abs. 1 lit. a Finanzhaushaltsreglement eingestellt. Die geplanten Verab-
schiedungsanlässe für den austretenden Präsidenten sowie der Einset-
zungsgottesdienst für die neue Präsidentin konnten nicht stattfinden.  

3636.00 -40'200.00 

 

Corona: Geringere gesellschaftliche Aktivitäten führten zu weniger Ge-
suchen. Der Sammelkredit des Synodalrats wird ab 2021 grundsätzlich 
auf CHF 150'000 reduziert (Sparmassnahme). 

4893.00 -188'000.00 

 

Keine externe Unterstützung bei Umsetzung des neuen Landeskirchen-
gesetzes erforderlich (vgl. SG 3132.00). Daher ist auch keine Entnahme 
aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds erfolgt. 

 

4.2.3 Kirchenkanzlei 

 
0220 Kirchenkanzlei 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -4.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -72'769 1'670'254.88 110'424.20 1'743'500 110'900 1'637'461.90 10'500.00 

 
3010.00 -44'646.80 

 
Geringere Lohnkosten durch Personalwechsel. 

3052.00 -14'499.00 
 

AHV-Beiträge entsprechend der AHV-pflichtigen Lohnsumme. 
3090.00 -16'122.50 

 
Corona: maximale zeitliche Belastung der Kirchenkanzlei führte zur Ab-
sage geplanter Weiterbildungsanlässe. 
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0230 Kanzlei- und Rechtsdienst 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -65.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -53'397 28'102.60   81'500   98'428.05   

3132.00 -42'108.90 
 

Administrative Unterstützung für das Archivkonzept und die bereichs-
übergreifende Einführung der Geschäftsführungssoftware (Axioma) 
musste aufgrund zeitlicher Verschiebung der Projekte nicht beansprucht 
werden.  

 
 
0250 Kommunikation 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -12.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -89'958 648'142.40 20'000.00 738'100 20'000 698'793.17 20'000.00 

3102.00 -25'951.45 
 

Corona: Weniger Kosten für Fotos, da diverse Anlässe nicht stattgefun-
den haben. 

3130.00 -17'998.10 
 

Das Projekt Jahrzehntbericht wurde nicht wie vorgesehen im Jahr 2020 
gestartet. 

3611.09 -46'008.05 
 

Corona: geringere Ausgaben, da die Frühjahrsmesse BEA nicht stattfin-
den konnte. 

 
 
0251 Magazin Ensemble 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 1.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 2'592 208'392.05   205'800   193'875.72   

Keine Budgetabweichungen > CHF 10'000. 
 
 
0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -1.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -6'106 474'893.85   481'000   479'955.26   

3102.00 -10'396.80 
 

Neue Buchungspraxis: Die Honorare für die Übersetzungsarbeiten durch 
Mitarbeitende des CSJ wurden bis anhin in der SG 3612.01 verbucht. 

3133.00 17'907.70 
 

Bisherige Ausgaben wurden aufgrund von Annahmen, die sich als unzu-
treffend herausstellen sollten, nicht budgetiert. 

3320.98 -14'000.00 
 

Kein Abschreibungsaufwand, da die Investitionsvorhaben Social Media 
und Neue Homepage noch nicht abgeschlossen sind. 

 
 
0270 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz und Kirchenkonferenzen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 6'549 1'602'449.40   1'595'900   1'576'560.00   

Keine Abweichung von mehr oder weniger als CHF 10'000. 
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0291 Präsenz an Ausstellungen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 123'826.85 123'826.85 190'000 190'000 252'266.62 252'266.62 

 
3130.00 -66'173.15 

 
Corona: Aufgrund des grossen Planungs- und Organisationsvorlaufs bei 
den Vorbereitungen für den Messeauftritt an der BEA 2020 sind ent-
sprechende Kosten entstanden, obwohl der Anlass schlussendlich 
coronabedingt abgesagt werden musste. Das Konto enthält sodann die 
Kosten für die Hochzeitsmesse. 

4611.09 -61'023.15 
 

Corona: Weiterverrechnung der effektiven Kosten für die «BEA» und 
«MariNatal» an die IKK-Partner gemäss Beitragsschlüssel. 

 

4.2.4 Zentrale Dienste 

 
1110 Zentrale Dienste 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -2.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -31'750 1'712'823.60 469'273.43 1'651'000 375'700 1'454'015.30 74'217.75 

 
3010.00 57'653.85 

 
Überschreitung teilweise aufgrund Mehrkosten im Zusammenhang mit 
der Überbrückung mehrerer Stellenvakanzen. Auszahlung Gleitzeitgut-
haben. 

3090.00 -13'719.00 
 

Diverse kostengünstige Weiterbildungen sind absolviert worden. Das 
Budget wurde aber nicht vollständig beansprucht. 

4240.00 63'485.20 
 

Die Abgeltung der Kirchgemeinden für die Lohnverwaltung kirchgemein-
deeigener Pfarrstellen war nicht budgetiert. 

4930.01 27'300.00 
 

Umlage effektiver Personalkosten im Zusammenhang mit der Administ-
ration der Pfarrschaft auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung 
Pfarrschaft 

 
1120 Informatik 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -25.1 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -221'488 709'343.10 49'031.55 972'800 91'000 575'791.85 14'012.00 

 
3090.00 -14'200.00 

 
Budgetbetrag für die interne Schulung der Geschäftsführungssoftware 
(Axioma) musste aufgrund zeitlicher Verschiebung der bereichsüber-
greifenden Einführung nicht beansprucht werden. 

3101.00 -18'549.95 
 

Corona: geringere Beanspruchung der Kopierer und Drucker. 
3113.00 -30'363.10 

 
Es mussten keine zusätzlichen Arbeitsplätze eingerichtet werden. 

3118.00 -95'053.75 
 

Diverse Projekte wie die digitale Belegsvisierung, bereichsübergreifende 
Einführung der Geschäftsführungssoftware (Axioma) oder das Label 
Friendly Work Space (Gesundheitsmanagement) konnten nicht umge-
setzt werden. Die Lizenzen für den «Teamraum» (digitaler Arbeitsplatz) 
wurden erst ab August kostenwirksam und die budgetierten zusätzlichen 
Microsoftlizenzen waren nicht notwendig. 

3130.00 -34'017.20 
 

Der Aufwand für die Erweiterung für die vom Kanton übernommene 
Software ParePas zur Administrierung der Pfarrpersonen sowie für die 
Erweiterung des kirchlichen Datenblattes fielen tiefer aus. 

3153.00 -11'535.25 
 

Kein Ausfall der Hardware. 
3300.68 -67'539.15 

 
Planmässige Abschreibung der IT-Infrastruktur. 

3300.98 24'276.60 
 

Planmässige Abschreibung der IT-Infrastruktur ist auf SG 3300.68 ver-
bucht. 

4930.02 -33'100.00 
 

Umlage Betriebskosten im Zusammenhang mit der Administration der 
Pfarrschaft auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft. 
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1130 Verwaltungsliegenschaften 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -5.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -43'114 839'376.20 84'590.00 876'600 78'700 895'620.95   

 
3101.00 -22'342.35 

 
Corona: abgesagte Veranstaltungen und Mitarbeitende im Homeoffice 
führten zu weniger Unterhaltsreinigungen und den Verzicht auf Zusatz-
reinigungen.  

 
1140 Bereichsübergreifender Aufwand und Ertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 38.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 183'214 694'273.13 37'458.85 532'700 59'100 394'526.49 16'417.60 

 
3010.00 -12'511.85 

 
Lohnaufwand für das Kursangebot «Französisch für Mitarbeitende» 
wurde im Konto SG 3090.00 verbucht. 

3090.00 13'164.60 
 

Angebot «Französisch für Mitarbeitende» war in SG 3010.00 budgetiert. 
3099.00 216'936.25 

 
Bis anhin sind nur die Ferienguthaben der Mitarbeitenden der gesamt-
kirchlichen Dienste als Rückstellung verbucht worden. Neu wird auch 
das Gleitzeitguthaben als Rückstellung verbucht, was nun einen höhe-
ren Aufwand zur Folge hatte. In den kommenden Jahren wird der Auf-
wand wesentlich geringer ausfallen, da nur noch die Änderung verbucht 
werden muss. 

3100.00 -25'343.23 
 

Corona: abgesagte Veranstaltungen und Mitarbeitende im Homeoffice 
führten zu weniger Verbrauch von Büromaterial. 

3101.00 15'181.21 
 

Corona: Mehraufwand im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. 
Beschaffung von Desinfektionsmittel und Spender, Signaletik, Schutz-
material und Trennwände. 

3130.00 -11'170.95 
 

Corona: abgesagte Veranstaltungen führten zu geringerer Anzahl von 
Postversänden. 

3134.00 -24'844.45 
 

Die Prämie für die aufgrund der höheren Lohnsumme neu abzuschlies-
sende Betriebshaftversicherung fiel tiefer aus als budgetiert.   

4930.02 -24'000.00 
 

Umlage Betriebskosten im Zusammenhang mit der Administration der 
Pfarrschaft auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft. 

 

4.2.5 Sozial-Diakonie 

 
2110 Sozial-Diakonie 
 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -2.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -76536 3'342'180.10 465'716.50 3'494’900 541’900 3'235'465.92 452'423.20 

 
3010.00 -46'647.90  Geringerer Aufwand für die «Beratung Leben & Sterben». Die Leitungs-

stelle konnte erst auf den 1. Oktober besetzt werden. 
3052.00 -14’66.30  Pensionskassenbeiträge gemäss Abrechnung der Bernischen Pensions-

kasse (BPK). 
3102.00 10'312.55  Nicht budgetierte Entwicklung der Broschüre «Psychische Gesundheit». 
3139.00 -35'470.10  Corona: geplante Anlässe konnten nicht durchgeführt werden. 
3611.09 -11'955.20  Nettoaufwand der der Notfallseelsorge (2190) und Religiöse Begleitung 

von Angehörigen nichtchristlicher Religionen (2192). 
3632.00 20'000.00  Erhöhung der Kostenbeiträge an Kirchgemeinden mit Praktika für Sozi-

aldiakoninnen und -diakonen (BSD). 
3636.00 20'000.00  Unterstützungsbeitrag an den interkulturellen Frauentreff KARIBU zu-

gunsten des Teilangebots KinderKARIBU. Beitrag zulasten des Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds. 
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3637.00 -12'301.00  Stipendien gemäss Stipendienreglement. 
3637.01 -24'519.00  Weiterbildungsbeiträge an kirchliche Mitarbeitende gemäss Verordnung 

betreffend Weiterbildung und Supervision von Sozial-diakonischen Mit-
arbeitenden (KES 59.012). 

4636.00 29'050.15  Auflösung Kollekte aus der Veranstaltung «Doppelpunkt 21» zugunsten 
des Projekts «Leben & Sterben» für das Projekt «Leben & Sterben». 

4893.00 -94'001.00  Entnahme Stipendienfonds in der Höhe der gewährten Stipendien (SG 
3637.00). Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds für 
den Frauentreff KARIBU (vgl. SG 3636.00) und der letzten Tranche an 
das Projekt Familienpunkt Seeland. 

 
 
2190 Notfallseelsorge 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0 134'513.25 134'513.25 43'200 43'200 37'577.30 37'577.30 

 
3010.00 
3052.00 

79'369.70 
10'701.50 

 
Mit der Übernahme der Pfarrschaft vom Kanton ging auch die Besol-
dung der Notfallseelsorge auf Refbejuso über. Dies wurde beim Erstel-
len des Budgets 2020 nicht berücksichtigt. 

4930.01 92'210.00 
 

Umlage Lohnkosten zugunsten Funktion 2190 in der Höhe des dafür 
vorgesehenen Anteils aus dem Kantonsbeitrag (Stand 31.12.2019).  

 
 
2192 Religiöse Begleitung von Angehörigen nicht christlicher Religionen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF  0 14'029.55 14'029.55 29'500 29'500 12'865.80 12'481.70 

 
4611.09 -15'470.45 

 
Anteil Partner Interkonfessionelle Konferenz an den Nettokosten der 
Kostenstellen 2192. 

 
 

4.2.6 Katechetik 

 
3110 Katechetik 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -3.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -50'681 1'632'458.97 240.00 1'699'400 16'500 1'490'953.26   

3010.00 -24'384.60 
 

Stellenvakanz. Kosten für den Personalwechsel in der Bereichsleitung 
konnten tiefer gehalten werden.  

3632.00 -16'500.00 
 

Beitrag von CHF 16'500 an die GKG Bern an das Projekt zur Stärkung 
der kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit zulasten des Bezirksfonds (für 
die Jahre 2020 - 2023 je CHF 16'500). Die dafür notwendige Stelle 
konnte noch nicht besetzt werden, weshalb der bewilligte Betrag noch 
nicht ausbezahlt wurde.  

4893.00 -16'500.00 
 

Entnahme aus dem Bezirksfonds nicht notwendig (vgl. SG 3632.00). 
 
 
3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 10.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 13'618 204'490.07 60'172.00 203'700 73'000 201'008.60 111'777.50 

4231.00 -12'828.00 
 

Weniger Teilnehmende als geplant.  
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3130 Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung / Unterricht 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -12.8 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -68'939 502'213.48 33'652.00 574'600 37'100 520'915.40 1'542.80 

3138.00 -27'576.96 
 

Corona: Weniger Angebote als geplant. 
3632.00 -36'451.20 

 
Das Budget basiert jeweils auf den geleisteten Kostenbeiträgen an den 
heilpädagogischen Religionsunterricht des Vorjahres.   

 
3190 Kirchliche Bibliotheken (MBR) 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF  0 562'510.32 562'510.32 550'700 550'700 538'355.74 538'355.74 

 
3010.00 11'690.25 

 
Corona: Minderaufwand aufgrund behördlicher Schliessung der Biblio-
theken. Dem Minderaufwand steht ein Mehraufwand aufgrund des not-
wendigen Wiederaufbaus der Online-Bibliothek nach einem Datenver-
lust bei einem externen Partner gegenüber. Die Mehrkosten wurden 
vollumfänglich zurückerstattet. 

4260.00 24'021.00 
 

Rückerstattung Mehraufwand zur Wiederherstellung der Online-Biblio-
thek (vgl. SG 3010.00). 

 

4.2.7 Gemeindedienste und Bildung 

 
4110 Gemeindedienste und Bildung 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -11.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -317'826 2'482'159.39 73'585.30 2'850'600 124'200 2'451'252.59 138'159.52 

 
3090.00 -11'429.20 

 
Corona: diverse geplante Weiterbildungen der Mitarbeitenden konnten 
nicht stattfinden. 

3102.00 -14'347.40 
 

Die Publikationen Lebenslang Mitglied bleiben, Vernetzung Kirche in der 
Gesellschaft, Leporello konnten günstiger produziert werden.  

3138.00 -43'300.50 
 

Corona: Ausfall von diversen Kursangeboten und Veranstaltungen. Da-
gegen etwas höhere Kosten für die Schulung zur Erfassung der Leis-
tung von Freiwilligen gemäss LKG. Es mussten mehr Kurse durchge-
führt werden als ursprünglich angenommen. Die dafür notwendigen 
Ressourcen gingen zulasten der geplanten Aktionen und Events im Be-
reich Freiwilligenarbeit (SG 3199.05). 

3139.00 -31'049.03 
 

Corona: BEA-Fachseminar ausgefallen. Tagung "Kirche in Bewegung" 
ausgefallen (ist auf 2021 verschoben worden). 

3199.05 -70'904.82 
 

Corona: Nicht Realisierung resp. zeitliche Verschiebung zahlreicher Pro-
jekte wie Visionskirche, Velowegkirchen, Perspektiven drittes Alter oder 
Projekte 16+. Wegfall der geplanten finanziellen Unterstützungen an 
drei Konfcamps, vier Elementlager im Oberaargau, Academy days und 
enterTrainings Schulungen. Geringerer Aufwand im Bereich Freiwilligen-
arbeit bspw. für das Projekt Kultur im Koffer. 

3611.00 -10'580.00 
 

Jahresbeitrag an Fokus Theologie Erwachsenenbildung der reformierten 
Kirchen Schweiz (wtb) basierend auf dem KIKO-Verteilschlüssel. 

3612.00 -23'000.00 
 

Es konnte nur ein Theologiekurs durchgeführt werden. 
3632.00 -138'531.80 

 
Corona: Ausfall der Langen Nacht der Kirchen (CHF 65'000). Im Bereich 
kirchliche Finanzierung Klimaschutz sind keine Gesuche eingereicht 
worden (CHF 125'000).  

4231.00 -39'980.00 
 

Corona: deutlich weniger Kurseinnahmen wegen Ausfällen und Absa-
gen 

4250.00 -19'500.00 
 

Corona: Kein Materialverkauf Lange Nacht der Kirchen und keine Ein-
nahmen für das Projekt Präsenz.  
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4893.00 18'187.30 
 

Höhere Kosten im Zusammenhang mit Konflikt- und Organisationsbera-
tung an Kirchgemeinden (SG 3632.00). Die Kosten werden dem Entlas-
tungs- und Entwicklungsfonds entnommen (KES 61.170).   

 
4160 Reformiertes Forum 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -2.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -8'233 321'974.06 1'407.55 338'300 9'500 324'981.07 9'858.20 

3199.05 -17'367.94 

 

Corona: Es konnten verschiedene Anlässe nicht oder wie bspw. Mittags-
tisch und STARTKLAR-Tage nur in reduziertem Rahmen durchgeführt 
werden. Anstelle des geplanten Theaterprojekts wurde ein Film gedreht. 
Die Kosten dafür waren wesentlich tiefer.  

 
4170 Centre de Sornetan 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -17.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -69'568 368'292.00 28'760.00 489'100 80'000 499'220.51 119'932.50 

3616.00 -51'240.00 
 

Geringere Investitionen in die Gebäude des Centre de Sornetan als ge-
plant. 

3893.00 -75'000.00 
 

Auf die budgetierte Einlage in den Erneuerungsfonds wurde verzichtet, 
da das Centre de Sornetan die kirchliche Tätigkeit per 31.12.20 einge-
stellt hat.  

4893.00 -51'240.00 
 

Entnahmen der Kosten gem. SG 3616.00 aus dem Erneuerungsfonds 
Centre de Sornetan.  

 

4.2.8 OeME-Migration 

 
5110 OeME-Migration 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -3.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -45'466 1'257'333.78 75'000.00 1'229'800 2'000 1'189'454.00 32'921.90 

3010.00 -10'938.90 
 

Im Rahmen einer normalen Budgetabweichung ohne besonderen Sach-
verhalt. 

3632.00 15'000.00 
 

Corona: Unterstützungsbeitrag an fünf in der Bieler Plattform «Être Eg-
lise ensemble(s)» zusammengeschlossene Migrationskirchen, welche 
aufgrund der Corona-Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten geraten 
sind. Beitrag zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds.  

3636.00 45'000.00 
 

Beitrag von CHF 15'000 für die Rettungs- und Sensibilisierungsmission 
von "SOS Méditerranée Schweiz". 
Corona: Beitrag von CHF 30'000 an das "Haus der Religionen - Dialog 
der Kulturen" für entgangene Mieteinnahmen. Beide Beiträge zulasten 
des Entwicklungs- und Entlastungsfonds. 

3638.00 15'000.00 
 

Corona: Unterstützungsbeitrag an die Dar al Kalima-Universität, Bethle-
hem zur Unterstützung von Studierenden während der Corona-Pande-
mie. Beitrag zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds. 

4893.00 75'000.00 
 

Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds (vgl. SG 
3632.00, 3636.00 und 3638.00). 

 
5120 Ökumene, Mission, Entwicklungszusammenarbeit 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -11.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -165'741 1'262'455.60 8'996.40 1'467'200 48'000 1'336'195.82 48'793.95 

3139.00 -92'196.90 
 

Corona: zahlreiche Tagungen mussten abgesagt werden. 
3630.01 -10'000.00 

 
Corona: das internationale Treffen des «Global Institut for Theology» 
(GIT) konnte nicht stattfinden. 

3636.00 -95'060.00 
 

Ein vorsorglich budgetierter Beitrag im Rahmen der Finanzkompetenzen 
des Synodalrats von CHF 50'000 musste nicht beansprucht werden. Der 
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jährliche Beitrag an die Protestantische Solidarität Bern konnte aufgrund 
der guten finanziellen Situation der Organisation um CHF 45'000 ge-
senkt werden. 

4980.01 -34'603.60 
 

Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten für Internati-
onale ökumenische Organisationen.   

 
 
5130 Migration 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -14.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -167'410 1'118'703.84 110'714.17 1'338'300 162'900 1'026'302.91 51'500.35 

3611.08 -36'162.15 
 

Corona: geringerer Nettoaufwand für das Tandemprojekt zur Integration 
von Flüchtlingen (5192). 

3611.09 -163'472.43 
 

Nettoaufwand für den Seelsorgedienst für Asylsuchende in Bundeszen-
tren (5191). 

3630.01 -13'823.68 
 

Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten für den 
HEKS-Flüchtlingsdienst.   

4893.00 -36'162.15 

 

Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds in der Höhe 
des Nettoaufwandes für das Tandemprojekt zur Integration von Flücht-
lingen (5192). 

4980.01 -13'823.68 
 

Corona: Umlage der gesamtkirchlichen Kollekten für den HEKS-Flücht-
lingsdienst (SG 3630.10). 

 
5190 Kontaktstelle für Flüchtlingsfragen (KKF) 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 0  662'000.00 662'000.00 662'000 662'000 662'000.00 662'000.00 

Beiträge gemäss Vertrag. 
 
5191 Seelsorgedienst für Asylsuchende in Bundeszentren 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF  0 276'229.47 276'229.47 369'300 369'300 254'034.96 254'034.96 

3110.00 -11'188.20 
 

Die bereitgestellten Mittel für die geplante Büroinfrastruktur mussten 
nicht beansprucht werden. 

3132.00 -78'391.98 
 

Es mussten von der römisch-katholischen Landeskirche weniger Stel-
lenprozente für das Bundesasylzentrum Kappelen eingesetzt werden als 
geplant.  

4611.09 -90'300.53 
 

Beitrag IKK-Partner an die Kosten des Seelsorgedienstes im Rahmen 
des Beitragsschlüssels. 

 
5192 Tandem Projekt zur Integration von Flüchtlingen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF  0 84'877.40 84'877.40 146'200 146'200 39'031.75 39'031.75 

3010.00 14'296.10 
 

Die Kosten wurden in der Sachgruppe 3132.00 Honorare budgetiert. Ein 
Teil wurde nun als Lohn ausbezahlt.  

3132.00 -63'585.35 
 

Ein Teil der Kosten wurde als Lohn ausbezahlt (SG 3010.00). 
Corona: Das Projekt konnte nur eingeschränkt vorangetrieben werden. 

4611.08 -36'162.15 
 

Beiträge der Christkatholischen Landeskirche, der Jüdischen Gemein-
schaft sowie Refbejuso. 

4636.00 -25'000.00 
 

Es sind keine Spenden zugunsten des Projekts eingegangen.  
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4.2.9 Theologie 

 
6110 Theologie 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -8.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -64'977 1'443'162.59 696'540.00 1'514'400 702'800 1'254'104.08 2'950.00 

3102.00 -14'795.00 
 

Corona: Drucksachen im Zusammenhang mit abgesagten Veranstaltun-
gen wurden nicht produziert.  

3139.00 -31'312.60 
 

Corona: Geplante Konferenzen und Veranstaltungen konnten nicht statt-
finden. 

4231.00 -11'160.00 
 

Corona: Dem Minderertrag steht der Minderaufwand aufgrund abgesag-
ter Konferenzen und Veranstaltungen gegenüber. 

 
 
6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -35.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -236'568 546'082.35 111'750.00 683'800 12'900 642'080.15 46'200.00 

3130.00 -15'806.25 
 

Corona: Gottesdienst-Coaching konnte nicht im vorgesehenen Rahmen 
durchgeführt werden.  

3611.00 11'777.35 
 

Höhere Kosten aufgrund höherer Studierendenzahlen (Hochschule für 
Künste). 

3616.00 -90'000.00 
 

Weniger Studierende an der Kirchlich-Theologischen Schule (KTS, 
Campus Muristalden AG). 

3637.01 -23'205.25 
 

Es mussten weniger Beiträge an die kirchenmusikalische Ausbildungen 
geleistet werden.  

4230.00 -12'900.00 
 

Schulgelder irrtümlich in SG 3611.00 verbucht. 
4260.00 111'750.00 

 
Beiträge von Kantonalkirchen für Studierende an der Kirchlich-Theologi-
schen Schule (KTS, Campus Muristalden AG). 

 
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -79.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -1'413'016 60'766'956.94 60'403'772.52 62'032'700 60'256'500 1'610'866.39 499'094.30 

 
Die im Jahr 2018 im Zuge der Umstellung auf HRM2 erstellte Kontoplan für die Verbuchung der Pfarr-
löhne ab 2020 hat sich nun in der Praxis nicht bewährt. Die Kontierung im Budget 2021 wurde bereits 
entsprechend angepasst. In der Erfolgsrechnung 2020 sind aufgrund der geänderten Buchungspraxis 
nun Abweichungen zwischen Budget und Rechnung ausgewiesen. Für die bessere Lesbarkeit, sind in 
der nachfolgenden Aufstellung die Budgetbeträge den bebuchten Konti zugewiesen worden. Nicht 
aufgeführt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen. Diese Aufwände wer-
den den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.  
 
3011.00 -411'367.05 

 
Der Aufwand für den Bruttolohn ist mit Berücksichtigung der nicht budge-
tierten, vom Synodalrat gewährten zusätzlichen dritten Gehaltsstufe um 
rund CHF 0.9 Mio. geringer ausgefallen. Die Treueprämien sind mit rund 
CHF 100'000 höher budgetiert worden. Die Abweichung ist im Wesentli-
chen aber auf die zu hoch budgetierten Stellvertretungskosten zurückzu-
führen (vgl. Ausführungen im Abschnitt 1.2 ab Seite 4). 

3011.09 -234'389.95 
 

Aufwandminderungskonto. Diverse Rückerstattungen aus Kranken- und 
Unfallversicherungen. Diese wurden nicht budgetiert. In diesem Konto 
budgetiert und verbucht ist auch die Rückerstattung des Kantons für den 
Arbeitgeberbeitrag an die Sanierung der Bernischen Pensionskasse 
(BKP) in der Höhe von CHF 505'622.25 (Aufwand in Konto 
6130.3069.02). Die Treueprämien waren mit CHF 313'400 budgetiert. Ef-
fektiv betrugen sie rund CHF 202'000. In diesem Rahmen wurden die 
vom Kanton Bern anwartschaftlich überwiesenen Treueprämien aufgelöst 
(Aufwand Treueprämien in Konto 3011.00 verbucht). Die vom Kanton 
Bern überwiesenen Treueprämien werden in den nächsten rund 4 Jahren 
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entsprechend der effektiv ausgerichteten Treueprämien aufgelöst. Da-
nach müssen die Treueprämien zu 100 % von Refbejuso finanziert wer-
den. 

3050.00 25'268.50 
 

AHV-Beitrag in Abhängigkeit des AHV-pflichtigen Lohns. 

3052.00 -199'861.55 
 

PK-Beitrag in Abhängigkeit des PK-pflichtigen Lohns. 

3053.00 -15'393.75 
 

UVG-Beitrag in Abhängigkeit des AHV-pflichtigen Lohns. 

3054.00 -11'137.35 
 

Beitrag an Familienausgleichskasse in Abhängigkeit des AHV-pflichtigen 
Lohns. 

3090.00 156'041.80 
 

Die Kosten für die Aus- und Weiterbildung der Pfarrpersonen sind wie in 
den Vorjahren unter der Sachgruppe 3637.01 budgetiert worden. Seit 
1.1.20 sind die Pfarrpersonen Mitarbeitende von Refbejuso, weshalb die 
Weiterbildungskosten nun dem Personalaufwand zuzuordnen sind. Das 
Budget der Sachgruppe 3637.01 ist auch unter Berücksichtigung dieser 
Überschreitung noch wesentlich unterschritten. 
Corona: Die geleisteten Subventionen sind wesentlich tiefer, da weniger 
Kurse durchgeführt wurden und die Situation zu einer Zurückhaltung bei 
den Anmeldungen geführt hat. Auch der Betrag für Supervisionen ist ge-
genüber 2019 massiv zurückgegangen.  

3099.00 -97'300.00 
 

Vorsorglich budgetierte Ausgaben im Rahmen von 50 % Pfarrstellenpro-
zenten für die Beschäftigung und Integration von Menschen mit einer Be-
hinderung gem. Art. 3 Abs. 2 Personalverordnung Pfarrschaft sind nicht 
beansprucht worden. 

3130.00 -27'523.05 
 

Die im Jahr 2020 vorgesehenen Erweiterungsschritte des Stellenbe-
schreibungs-Tools (STEBE) konnte nicht wie geplant erfolgen.  

3138.00 -115'020.60 
 

Zwei Kurse mussten mangels Anmeldungen abgesagt werden. 
Corona: Vier Kurse und zwei Doppelpunkt-Veranstaltungen mussten ab-
gesagt werden.  

3139.00 -15'778.41 
 

Corona: Minderaufwand Themenkonferenzen. 
3170.00 31'626.65 

 
Kosten der Regionalpfarrstellen wurden zu tief budgetiert. 

3321.98 -34'600.00 
 

Abschreibungsaufwand für das Projekt ITHAKA gemäss Anlagebuchhal-
tung. 

3611.00 -117'486.20 
 

Minderaufwand KOPTA aufgrund geringerer Studierendenzahlen als ge-
plant. 

3637.00 -19'131.00 
 

Stipendien gemäss Stipendienreglement. 
3637.01 -303'500.00 

 
Die Kosten für die Aus- und Weiterbildung sind in die SG 3090.00 ver-
bucht worden (vgl. Ausführungen unter SG 3090.00).  

3893.00 34'610.00 
 

Einlage in Stipendienfonds gemäss Stipendienreglement. 
3930.01 250'786.65 

 
Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für Dienste zugunsten der Kostenstelle 6130 gem. effektiver Lohnsumme. 
Davon rund CHF 130'000 zugunsten der Kostenstelle 91601 KOPTA. 

3930.02 -51'500.00 
 

Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für den Betrieb zugunsten der Kostenstelle 6130.   

4231.00 -90'155.23 
 

Corona: Kursabsagen (SG 3138.00) führten zu geringeren Kurseinnah-
men. 

4240.10 97'575.98 
 

Ertrag aus Verrechenbaren Diensten von Pfarrpersonen wurde nicht bud-
getiert. Diesbezüglich fehlten die Erfahrungswerte. 

4930.01 129'576.65 
 

Umlage des Kantonsbeitrags zugunsten der Kostenstelle 6130. Davon 
rund CHF 130'000 zugunsten der Kostenstelle 91601 KOPTA. 

 

4.2.10 Finanzen und Abgaben 

 
9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben, Kantonsbeitrag 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 32 59'768'886.12 84'548'554.12 59'768'800 84'548'500   24'223'286.00 

Keine Abweichungen kleiner oder grösser CHF 10‘000. 
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9300 Finanzausgleich 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -110.1 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -110'054 -10'053.85   100'000   46'765.15   

3632.02 -110'053.85 
 

Auflösung der Rückstellung im Rahmen der per 31.12.2020 zugesicher-
ten Beiträge. 

 
9610 Zinsen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 356.9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 130'996 281'585.11 449'281.05 25'200 61'900 114'223.78 159'029.15 

3440.00 197'887.70 
 

Wertberichtigung gemäss Rechnungslegungsvorschriften zulasten der 
Marktwertreserve. 

3499.00 56'944.11 
 

Negativzinsen auf Geldbeständen bei der Postfinance und den Banken. 
4407.00 -17'336.90 

 
Zinsertrag für Obligationen zu hoch budgetiert. 

4440.00 87'359.00 
 

Wertberichtigung gemäss Rechnungslegungsvorschriften zugunsten der 
Marktwertreserve. 

4896.01 317'580.35 
 

Entnahme aufgrund Wertberichtigungen (Saldo SG 3440.00 und 
4440.00) sowie Entnahme gestützt auf Art. 29 Abs. 39 Finanzreglement 
(Einhaltung der maximalen Einlage in die Marktwertreserve). 

 
9620 Emissionskosten 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -41.0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -6'972 10'028.50   17'000   12'531.98   

Konto-/Depotgebühren der Banken gemäss Abrechnung. 
 
9630 Liegenschaften Finanzvermögen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% 0 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF  0 130'463.00 130'463.00 130'300 130'300 129'450.00 129'450.00 

3893.00 -12'032.70 
 

Einlage des Nettoergebnisses in den Erneuerungsfonds Liegenschaften. 
 
9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% -63.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -7'909   4'591.45   12'500   11'091.45 

Schätzung. Die Höhe der Rückerstattung der von der Wirtschaft bezahlten CO2-Abgabe 2020 wird 
vom Bund festgelegt und erfolgt im Verhältnis zu unserer Lohnsumme 2018.  
 
9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 
Abweichung (netto) Rechnung 2020 Budget 2020   Rechnung 2019 

% - Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 1'155'239 1'943'910.45 788'671.23 577'000 577'000 3'834'247.27 6'297'843.02 

 
3706.01 -95'671.89 

 
Corona: geringere Einnahmen gesamtkirchliche Kollekten als Vorjahre. 

3893.00 1'500'000.00 
 

Corona: Einlage in den Bezirksfonds (CHF 300'000) und Entwicklungs- 
und Entlastungsfonds (CHF 1'200'000) gemäss Nachkredittabelle und 
separater Antrag. 

3980.01 -48'427.28 
 

Corona: Übertrag der gesamtkirchlichen Kollekten gem. SG 4632.04 
und SG 4632.05 in die Funktion OeME-Migration. 

4632.04 -34'603.60 
 

Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten für Interna-
tionale ökumenische Organisationen.   

4632.05 -13'823.68 
 

Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten für den 
HEKS-Flüchtlingsdienst.   
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4702.04 -27'479.65 
 

Corona: geringere Einnahmen gesamtkirchliche Kollekten (Pfingstkol-
lekte) als Vorjahre. 

4702.06 -11'458.70 
 

Corona: geringere Einnahmen gesamtkirchliche Kollekten (Bettag) als 
Vorjahre. 

4702.07 -39'768.93 
 

Corona: geringere Einnahmen gesamtkirchliche Kollekten (Visions-
sonntag) als Vorjahre. 

4830.00 214'781.90 
 

CHF 153'000 Rückerstattung Schulgelder anderer Kantone (Kirchlich-
Theologische Schule; KTS) und weitere diverse periodenfremde Er-
träge. 

4893.00 136'244.00 
 

Auflösung Vorfinanzierung Erneuerungsfonds Liegenschaften gemäss 
Art. 2 Abs. 2 Reglement für den Erneuerungsfonds Liegenschaften 
(KES 63.130). 

 

 Investitionsrechnung 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Ausgaben 
Einnah-
men Ausgaben 

Einnah-
men Ausgaben 

Einnah-
men 

        
  Funktionale Gliederung IR 422'995.20 422'995.20 733'800.00 733'800.00 668'574.05 668'574.05 

                

0 Allgemeine Verwaltung 1'322.30   65'000.00       

  Nettoausgaben   1'322.30   65'000.00     

                

1 Zentrale Dienste 386'832.90   600'000.00   376'564.40   

  Nettoausgaben   386'832.90   600'000.00   376'564.40 

                

4 
Gemeindedienste und Bil-
dung         50'000.00   

  Nettoausgaben           50'000.00 

                

6 Theologie 33'400.00 1'440.00 68'800.00   197'954.65 44'055.00 

  Nettoausgaben   31'960.00   68'800.00   153'899.65 

                

9 Finanzen und Abgaben 1'440.00 421'555.20   733'800.00 44'055.00 624'519.05 

  Nettoeinnahmen 420'115.20   733'800.00   580'464.05   
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5 Sachgruppen 

 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
  Erfolgsrechnung 150'620'632.16 150'620'632.16 151'337'800 150'311'800 31'520'846.77 34'448'171.59 
  Ertragsüberschuss 1'267'450.47     1'026'000 2'927'324.82   
                
3 Aufwand 149'353'181.69   151'337'800   31'520'846.77   
                
30 Personalaufwand 70'043'671.13   71'000'490   11'237'098.38   

31 
Sach- und übriger 
Betriebsaufwand 4'342'839.12   5'754'410   4'648'284.23   

33 

Abschreibungen 
Verwaltungsvermö-
gen 162'137.45   254'000   173'780.75   

34 Finanzaufwand 309'859.31   53'300   153'767.11   
36 Transferaufwand 10'765'324.16   12'055'800   10'904'590.38   

37 
Durchlaufende Bei-
träge 770'972.61   871'800   945'180.34   

38 
Ausserordentlicher 
Aufwand 1'646'132.42   189'500   3'360'668.48   

39 Interne Verrechnung 61'312'245.49   61'158'500   97'477.10   
                
4 Ertrag   150'620'632.16   150'311'800   34'448'171.59 
                
42 Entgelte   753'859.68   670'600   547'538.80 
44 Finanzertrag   262'070.70   192'000   207'054.15 
46 Transferertrag   86'392'704.28   86'677'900   26'136'985.67 

47 
Durchlaufende Bei-
träge   770'972.61   871'800   945'180.34 

48 
Ausserordentlicher 
Ertrag   1'128'779.40   741'000   6'513'935.53 

49 
Interne Verrechnun-
gen   61'312'245.49   61'158'500   97'477.10 

 
 

 Kommentar zu den Sachgruppen 

Die Detailerläuterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen 
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschädigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.   
 
Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegenüber dem Budget. 
 
30 Personalaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -1.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -956'819 70'043'671.13   71'000'490.00   11'237'098.38   

 
3000.00 -52'801.25 

 
Corona: Für die Synoden werden jeweils je 2 Tage budgetiert. Die Som-
mersynode dauerte 1.5 Tage und die Wintersynode einen Tag (virtuelle 
Durchführung). 

3000.01 -39'420.45 
 

Die Gesprächssynodekommission verzichtete auf eine externe Protokoll-
führung.  
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Corona: Verkürzte Synoden verringerten den Protokollführungsaufwand. 
Anstelle von Präsenzveranstaltungen wurden Sitzungen virtuell durchge-
führt oder die Beschlüsse auf dem Zirkularweg gefasst. 

3011.00 -411'367.05 
 

Vgl. Ausführungen unter Abschnitt 4.2.9 Kostenstelle 6130. 
3011.09 -241'210.40 

 
Vgl. Ausführungen unter Abschnitt 4.2.9 Kostenstelle 6130. 

3050.00 35'313.15 
 

AHV-Beitrag in Abhängigkeit des AHV-pflichtigen Lohns. 
3052.00 -253'083.20 

 
PK-Beitrag in Abhängigkeit des PK-pflichtigen Lohns. 

3090.00 89'610.78 
 

Die Kosten für die Aus- und Weiterbildung der Pfarrpersonen sind wie in 
den Vorjahren unter der Sachgruppe 3637.01 budgetiert worden. Seit 
1.1.20 sind die Pfarrpersonen Mitarbeitende von Refbejuso, weshalb die 
Weiterbildungskosten nun dem Personalaufwand zuzuordnen sind. 

3090.01 -65'697.15 
 

Corona: Retraiten, Coachings und Supervisionen konnten nicht wie ge-
plant durchgeführt werden. 

3099.00 120'629.55 
 

Erstmalige Rückstellung des Gleitzeitguthabens des Personals der ge-
samtkirchlichen Dienste (rund CHF 278'000). Nichtbeanspruchung des 
Kredits für die Beschäftigung und Integration von Pfarrpersonen mit einer 
Behinderung (Konto 6130.3099.00; CHF 97'300). 

 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 2020  Budget 2020  Rechnung 2019  

% -24.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -1'411'571 4'342'839.12   5'754'410.00   4'648'284.23   

3101.00 -53'409.79 
 

Corona: geringere Kosten für Betriebs- und Verbrauchsmaterial. Nament-
lich in der Informatik und für die Verwaltungsliegenschaft aufgrund abge-
sagter Veranstaltungen und Mitarbeitende im Homeoffice (CHF 40'000). 
Mehraufwand für coronabedingte Schutzmassnahmen (CHF 15'000).  

3102.00 -72'316.15 
 

Corona: Keine Fotos, Drucksachen und Publikationen für abgesagte Ver-
anstaltungen. 

3113.00 -30'363.10 
 

Es mussten keine zusätzlichen Informatik-Arbeitsplätze eingerichtet wer-
den. 

3118.00 -95'053.75 
 

Diverse Projekte, wie die digitale Belegsvisierung, bereichsübergreifende 
Einführung der Geschäftsführungssoftware (Axioma) oder das Label 
Friendly Work Space (Gesundheitsmanagement) konnten nicht umge-
setzt werden. Die Lizenzen für den «Teamraum» (digitaler Arbeitsplatz) 
wurden erst ab August kostenwirksam und die budgetierten zusätzlichen 
Microsoftlizenzen waren nicht notwendig. 

3130.00 -169'705.70 
 

Das Projekt Jahrzehntbericht wurde nicht wie vorgesehen im Jahr 2020 
gestartet (- CHF 21'000), Weiterentwicklung Stellenbeschreibung 
(STEBE) ca. CHF 15'000. 
Corona: BEA konnte nicht durchgeführt werden (- CHF 61'000), Geringe-
rer Aufwand für Programmanpassungen ParePas (Administrierung Pfarr-
personen) und dem kirchlichen Datenblatt (- CHF 35'000), Einsparungen 
im Postversand (- CHF 11'000), Gottesdienst-Coaching und Neukonzep-
tion kirchenmusikalische Ausbildung (- CHF 16'000).  

3132.00 -395'016.89 
 

Für die Umsetzung des neuen Landeskirchengesetzes sind keine exter-
nen Beratungen mehr notwendig gewesen (- CHF 150'000). Weniger 
Stellen (Rechnung der Röm.-kath. Landeskirche) für den Seelsorgedienst 
im Bundesasylzentrum Kapellen (- CHF 78'000). Administrative Unter-
stützung für Archivkonzept und die bereichsübergreifende Einführung der 
Geschäftsführungssoftware (Axioma) musste aufgrund zeitlicher Ver-
schiebung der Projekte nicht beansprucht werden. 
Corona: Die verkürzte Sommersynode und die virtuelle Wintersynode 
führte zu weniger Nebenkosten (- CHF 50'000). Das Tandemprojekt 
konnte nur eingeschränkt realisiert werden (- CHF 50'000). 

3134.00 -30'408.85 
 

Die Prämie für die aufgrund der höheren Lohnsumme neu abzuschlies-
sende Betriebshaftversicherung fiel tiefer aus als budgetiert.   

3138.00 -183'029.24 
 

Corona: zahlreiche Aus- und Weiterbildungsangebote konnten nicht 
durchgeführt werden (vgl. Ausführungen zu den einzelnen Funktionen / 
Bereichen). 

3139.00 -220'766.64 
 

Zahlreiche Aus- und Weiterbildungsangebote konnten nicht durchgeführt 
werden (vgl. Ausführungen zu den einzelnen Funktionen / Bereichen). 
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3161.00 109'134.70 
 

Corona: Infrastrukturkosten Sommersynode (Präsenzveranstaltung) und 
Wintersynode (virtuell) auf dem Gelände der BERNEXPO waren nicht 
budgetiert. 

3170.00 -53'078.38 
 

Vakanter Synodalratssitz ab 1.10.20 (- CHF 12'000), Regionalpfarrschaft 
(+ CHF 32'000).  
Corona: Weniger Spesen aufgrund virtueller Synode (- CHF 40'000). 

3199.02 -38'110.30 
 

Corona: Im Hinblick auf den Präsidiumswechsel und die damit verbunde-
nen Anlässe, wurde der max. Betrag von CHF 50'000 gemäss Art. 77 
Abs. 1 lit. a Finanzhaushaltsreglement eingestellt. Die geplanten Verab-
schiedungsanlässe für den austretenden Präsidenten sowie der Einset-
zungsgottesdienst für die neue Präsidentin konnten nicht stattfinden. 

3199.05 -95'989.41 
 

Corona: Geplante Projekte in den Bereichen Sozial-Diakonie, Gemeinde-
dienste und Bildung sowie des Reformierten Forums konnten nicht oder 
nur teilweise wie geplant umgesetzt werden (vgl. Ausführungen zu den 
einzelnen Funktionen / Bereichen). 

 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -36.2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -91'863 162'137.45   254'000.00   173'780.75   

3300.68 -67'539.15 
 

Planmässige Abschreibungen gemäss Anlagebuchhaltung (Informatik 
und ITHAKA).  3321.98 -34'600.00 

 

 
34 Finanzaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% 481.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 256'559 309'859.31   53'300.00   153'767.11   

3440.00 197'887.70 
 

Wertberichtigung gemäss Rechnungslegungsvorschriften zulasten der 
Marktwertreserve. 

3499.00 56'444.11 
 

Negativzinsen auf Geldbeständen bei der Postfinance und den Banken. 
 
36 Transferaufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -10.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -1'290'476 10'765'324.16   12'055'800.00   10'904'590.38   

3611.00 -126'071.45 
 

Minderaufwand KOPTA aufgrund geringerer Studierendenzahlen als ge-
plant. 

3611.08 -36'162.15 
 

Corona: geringerer Nettoaufwand für das Tandemprojekt zur Integration 
von Flüchtlingen (5192). 

3611.09 -223'677.11 
 

Geringerer Nettoaufwand für die Präsenz Kirchliche Ausstellungen von 
CHF 46'000 (BEA abgesagt; Kst. 29), für die Religiöse Begleitung von 
Angehörigen nicht christlicher Religionen (- CHF 12'000; Kst. 2192) und 
für den Seelsorgedienst für Asylsuchende in Bundeszentren (- CHF 
153'000; Kst. 5191). 

3616.00 -137'449.75 
 

Geringere Investitionskosten des Centre de Sornetans als budgetiert (- 
CHF 51'500), weniger Studierende an der Kirchlich-Theologischen 
Schule (KTS) - CHF 90'000. 

3632.00 -172'195.70 
 

Erhöhung der Kostenbeiträge an Kirchgemeinden mit Praktika für Sozial-
diakoninnen und -diakonen (BSD) um CHF 20'000. Nicht budgetierter 
Beitrag zulasten des Bezirksfonds an das Theaterensemble Bern Nord 
(CHF 20'000). Ein budgetierter Beitrag von CHF 16'500 an die GKG Bern 
an das Projekt zur Stärkung der kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit 
wurde nicht beansprucht. Für den heilpädagogischen Religionsunterricht 
sind CHF 36'500 weniger Beiträge an Kirchgemeinden ausbezahlt wor-
den. Im Bereich kirchliche Finanzierung Klimaschutz sind keine Gesuche 
eingereicht worden (CHF 125'000).  
Corona: Die Lange Nacht der Kirchen konnte nicht stattfinden (- CHF 
65'000). Nicht budgetierter Beitrag zulasten Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds an Mitgrationskirchen (CHF 15'000). 
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3632.02 -108'364.15 
 

Auflösung Rückstellung für Baubeiträge an Kirchgemeinden im Kanton 
Solothurn und Jura. 

3636.00 -64'245.35 
 

Ein vorsorglich budgetierter Beitrag zugunsten der kirchlichen Hilfswerke 
von CHF 50'000 musste nicht beansprucht werden. Der jährliche Beitrag 
an die Protestantische Solidarität Bern konnte aufgrund der guten finanzi-
ellen Situation der Organisation um CHF 45'000 gesenkt werden. 
Beitrag von CHF 15'000 für die Rettungs- und Sensibilisierungsmission 
von "SOS Méditerranée Schweiz" zulasten des Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds. 
Corona: Beitrag von CHF 30'000 an das "Haus der Religionen - Dialog 
der Kulturen" aufgrund der Corona-Pandemie entgangene Mieteinnah-
men zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds. 

3637.00 -31'432.00 
 

Es mussten weniger Stipendien ausgerichtet werden als budgetiert. 
3637.01 -359'406.55 

 
Die Kosten für die Aus- und Weiterbildung der Pfarrpersonen wurden irr-
tümlich wie bisher unter der Sachgruppe 3637.01 budgetiert. Seit 1.1.20 
sind die Pfarrpersonen Mitarbeitende von Refbejuso, weshalb die Weiter-
bildungskosten nun dem Personalaufwand zuzuordnen sind.  

 
 
37 Durchlaufende Beiträge 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -11.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -100'827 770'972.61   871'800.00   945'180.34   

3706.01 -95'671.89 
 

Corona: Abweichung ist hauptsächlich auf die weitergeleiteten gesamt-
kirchlichen Kollekten zurückzuführen, welche einerseits schwierig zu bud-
getieren sind und andererseits aufgrund eingeschränkter Gottesdienste 
tiefer ausfielen als in den Vorjahren. 

 
 
38 Ausserordentlicher Aufwand 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% 768.7 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 1'456'632 1'646'132.42   189'500.00   3'360'668.48   

3893.00 1'448'867.30 
 

Auf die budgetierte Einlage von CHF 75’000 in den Erneuerungsfonds 
Centre de Sornetan wurde verzichtet, da das Centre de Sornetan die 
kirchliche Tätigkeit per 31.12.20 eingestellt hat. Die Einlage in den Sti-
pendienfonds ist um CHF 35'900 höher und die Einlage des Nettoergeb-
nisses in den Erneuerungsfonds Liegenschaften ist um CHF 12'000) tie-
fer als budgetiert.    
Corona: Einlage in den Bezirksfonds (CHF 300'000) und Entwicklungs- 
und Entlastungsfonds (CHF 1'200'000) gemäss Nachkredittabelle und se-
parater Antrag. 

 
 
39 Interne Verrechnung 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% 0.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 153'745 61'312'245.49   61'158'500.00   97'477.10   

3930.01 250'872.77 
 

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für Dienste zugunsten der Kostenstelle 6130 gem. effektiver Lohnsumme. 

3930.02 -51'500.00 
 

Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für den Betrieb zugunsten der Kostenstelle 6130.   

3980.01 -48'427.28 
 

Corona: Übertrag der gesamtkirchlichen Kollekten gem. Konto 
9950.4632.04 und 9950.4632.05 in die Funktion OeME-Migration. 

 
 
42 Entgelte 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   
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% -12.4 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -83'260   753'859.68   670'600.00   547'538.80 

4231.00 -176'388.68 
 

Corona: die Absage von Aus- und Weiterbildungsangeboten (SG 
3138.00) und Konferenzen (SG 3139.00) hat nicht nur ein Minderauf-
wand, sondern auch ein Minderertrag zur Folge. 

4240.00 58'443.45 
 

Die Abgeltung der Kirchgemeinden für die Lohnverwaltung kirchgemein-
deeigener Pfarrstellen war nicht budgetiert. 

4240.10 97'575.98 
 

Ertrag aus Verrechenbaren Diensten von Pfarrpersonen wurde nicht bud-
getiert. Diesbezüglich fehlten die Erfahrungswerte. 

4260.00 135'794.50 
 

Beiträge von Kantonalkirchen für Studierende an der Kirchlich-Theologi-
schen Schule (KTS, Campus Muristalden AG). 

 
44 Finanzertrag 

Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -36.5 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -70'071   262'070.70   192'000.00   207'054.15 

4440.00 87'359.00 
 

Wertberichtigung gemäss Rechnungslegungsvorschriften zugunsten der 
Marktwertreserve. 

 
46 Transferertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% 0.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 285'196   86'392'704.28   86'677'900.00   26'136'985.67 

4611.08 -36'162.15 
 

Corona: geringerer Nettoaufwand für das Tandemprojekt zur Integration von 
Flüchtlingen (5192). 

4611.09 -170'899.56 
 

Beiträge der IKK-Partner an die effektiven Kosten des Seelsorgedienstes für 
Asylsuchende in Bundeszentren (5191) und Religiöse Begleitung von Angehö-
rigen nicht christlicher Religionen (2192) gemäss Verteilschlüssel.  
Corona: Da die BEA nicht stattfinden konnte, sind die Beiträge der IKK-Partner 
an die effektiven Kosten geringer ausgefallen als budgetiert (0291).  

4632.04 -34'603.60 
 

Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten für Internationale 
ökumenische Organisationen.   

 
 
47 Durchlaufende Beiträge 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% 11.6 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF 100'827   770'972.61   871'800.00   945'180.34 

4702.07 -39'768.93 
 

Corona: geringere Einnahmen gesamtkirchliche Kollekten (Visionssonn-
tag) als Vorjahre. 

 
 
48 Ausserordentlicher Ertrag 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   

% -52.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -387'779   1'128'779.40   741'000.00   6'513'935.53 

4830.00 214'781.90 
 

CHF 153'000 Rückerstattung Schulgelder anderer Kantone (Kirchlich-The-
ologische Schule; KTS) und weitere diverse periodenfremde Erträge. 

4893.00 -144'582.85 
 

Auflösung Vorfinanzierung Erneuerungsfonds Liegenschaften gemäss Art. 
2 Abs. 2 Reglement für den Erneuerungsfonds Liegenschaften (KES 
63.130). 

4896.01 317'580.35 
 

Entnahme aufgrund Wertberichtigungen (Saldo SG 3440.00 und 4440.00) 
sowie Entnahme gestützt auf Art. 29 Abs. 39 Finanzreglement (Einhaltung 
der maximalen Einlage in die Marktwertreserve). 

49 Interne Verrechnungen 
Abweichung (netto) Rechnung 2020   Budget 2020   Rechnung 2019   
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% -0.3 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

CHF -153'745   61'312'245.49   61'158'500.00   97'477.10 

4930.01 250'872.77 
 

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für Dienste zugunsten der Kostenstelle 6130 gem. effektiver Lohnsumme. 

4930.01 -51'500.00 
 

Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste 
für den Betrieb zugunsten der Kostenstelle 6130.   

4980.01 -48'427.28 
 

Corona: Übertrag der gesamtkirchlichen Kollekten gem. Konto 
9950.4632.04 und 9950.4632.05 in die Funktion OeME-Migration. 
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 Investitionsrechnung nach Sachgruppen 

 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Ausgaben Einnahmen Aufwand Einnahmen Aufwand Einnahmen 

        
  Investitionsrechnung 422'995.20 422'995.20 733'800.00 733'800.00 668'574.05 668'574.05 

                

  Investitionsausgaben 422'995.20   733'800.00   668'574.05   

50 Sachanlagen 208'286.05   475'000.00   314'019.90   

51 
Investitionen auf Rech-
nung Dritter             

52 Immaterielle Anlagen 213'269.15   258'800.00   260'499.15   

54 Darlehen         50'000.00   

55 
Beteiligungen und Grund-
kapitalien             

56 Eigene Investitionsbeiträge             

57 
Durchlaufende Investitons-
beiträge             

59 Übertrag an Bilanz 1'440.00       44'055.00   

  Investitionseinnahmen   422'995.20   733'800.00   668'574.05 

60 
Übertrag. Sachanlagen ins 
Finanzvermögen             

61 Rückerstattungen           44'055.00 

62 
Abgang immaterielle Anla-
gen             

63 
Investitionsbeiträge für 
eigene Rechnung             

64 Rückzahlung von Darlehen   1'440.00         

65 
Übertragung von Beteili-
gungen             

66 
Rückzahlung eigener In-
vestitionsbeiträge             

67 
Durchlaufende Investiti-
onsbeiträge             

69 Übertrag an Bilanz   421'555.20   733'800.00   624'519.05 

  Nettoinvestitionen 420'115.20   733'800.00   580'464.05   
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6 Geldflussrechnung 
 
Die Geldflussrechnung gibt ein Bild der liquiditätswirksamen operativen Zahlungen, der Investitions-
zahlungen und der Finanzierungszahlungen. 
    CHF   CHF 

Bezeichnung   2020   2019 

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit         

Ertragsüberschuss / (-) Aufwandüberschuss   1'267'450.47   2'927'324.82 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen   162'137.45   173'780.75 

Abschreibungen Investitionsbeiträge   0.00   0.00 

Einlagen in das Eigenkapital   1'638'367.30   6'229'164.48 

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital   -913'997.50   -9'333'161.03 

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV ins VV /  
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV 

  0.00   0.00 

Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV /  
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV 

  0.00   0.00 

Wertberichtigungen Anlagen FV / (-) Wertberichtigungen Anlagen FV   110'528.70   81'425.00 

Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV   0.00   0.00 

(-) Aufwertung VV   0.00   0.00 

(-) Zunahme/Abnahme Forderungen   -885'748.83   -88'289.93 

Abnahme/(-) Zunahme Vorräte   0.00   0.00 

(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen   -824'225.80   -3'123.35 

Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten   6'030'332.93   -4'069.86 

(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rückstellungen   0.00   0.00 

Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen   691'791.19   -38'906.70 

Zunahme/(-) Abnahme langfr. Rückstellungen   946'216.76   -35'400.00 

(-) Abnahme/Zunahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen   0.00   0.00 

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit   8'222'852.67   -91'255.82 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit         

Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV   -434'455.20   -468'905.40 

(-) Auszahlungen für Darlehen/Beteiligungen VV   0.00   -50'350.00 

Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV   1'440.00   29'780.00 

(-) Kauf Sachanlagen FV   0.00   0.00 

Verkauf Sachanlagen FV   0.00   0.00 

(-) Investitionen Sachanlagen FV   0.00   0.00 

(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV   -250.00   -250.00 

Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV   91.50   91.50 

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV   0.00   0.00 

Verkauf langfristige Finanzanlagen FV   1'099'835.30   1'300'000.00 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit   666'661.60   810'366.10 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit         

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten   46'903.05   0.00 

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

(-) Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten   0.00   0.00 

(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK   0.00   0.00 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   46'903.05   0.00 

          

Total Geldfluss   8'936'417.32   719'110.28 

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1.   14'108'495.96   13'389'385.68 

Bestand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12.   23'044'913.28   14'108'495.96 



Seite 32 

 

7 Finanzkennzahlen 
 

  
Rechnung 

2020 
Ø 5 

Jahre 1) 
Kommentar / Interpretation 

 Wert Wert   

Nettoverschuldungsquoti-
ent 

-107.02% -104.70% 

Nettoschulden in % der Gemeindeabgaben 
Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil 
der Gemeindeabgaben bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wären, 
um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis 
150 % sind noch genügend und über 150 % ist schlecht. 

Selbstfinanzierungsgrad 512.71% 237.39% 

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen 
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden können. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung, von über 
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr 
stark schwanken, da die Investitionstätigkeit von Refbejuso sehr unregel-
mässig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher über mehrere Jahre 
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu können. 

Zinsbelastungsanteil -0.05% -0.10% 

Nettozinsen in % Finanzertrag 
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Nettozinsaufwand gebunden 
ist. Je höher der Zinsbelastungsanteil ist, desto mehr Mittel werden für die 
Schuldzinsen aufgewendet und je tiefer der Wert, desto grösser der finanzi-
elle Handlungsspielraum. Ein negativer Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass 
mehr Zinsertrag erwirtschaftet als für Zinsen ausgegeben wird. 
Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur finanziellen Situation der 
Landeskirche.  

Bruttoverschuldungsan-
teil 

8.17% 6.88% 

Bruttoschuld in % laufender Ertrag 
Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Ge-
meinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem ange-
messenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Diese Kenn-
zahl gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benötigt werden, um 
die Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % können als sehr gut be-
zeichnet werden. 

Investitionsanteil 0.49% 0.92% 

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben 
Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts über die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstätigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstätigkeit, 20-30 % starke Inves-
titionstätigkeit und über 30 % gilt als sehr starke Investitionstätigkeit. 

Kapitaldienstanteil 0.13% 0.18% 

Kapitaldienst in % Finanzertrag 
Diese Kennzahl ist die Messgrösse für die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe 
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und über 15 % als hohe Belastung. 

Nettoschuld in Franken 
pro Kirchenmitglied 

-47.54 -45.31 

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied 
Die Nettoschuld wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein 
negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergänzend die finanzielle Leistungsfähigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil berücksichtigen). 
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  Rechnung 
2020 

Ø 5 
Jahre 1) 

Kommentar / Interpretation 

 Wert Wert   

Selbstfinanzierungsanteil 2.45% 1.97% 

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags 
Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie 
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder 
für den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je höher der Wert, 
umso grösser ist der Spielraum für den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als 
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht. 

Bilanzüberschussquoti-
ent 62.68% 60.80% 

Bilanzüberschuss/-fehlbetrag in % der Gemeinde- und Verbandsabga-
ben 
Diese Kennzahl zeigt das Verhältnis des Bilanzüberschusses zu den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben (Rückgang Steuererträge) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.  

Nettozinsbelastungsan-
teil 

0.20% -0.01% 
Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Gemeindeabgaben für die Netto-
Verzinsung der Schulden aufgewendet wird. 

Massgebliches Eigenka-
pital pro Kirchenmitglied 

31.69 30.39 
Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied 
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied. 

Transferaufwand im Ver-
hältnis zu den Gemein-
deabgaben 

43.44% 44.22% 

Transferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
für Beiträge- und Entschädigungen an Dritte geleistet werden. 

Zielwert Bilanzüber-
schuss 

35.47% 51.87% 

Bilanzüberschuss in % des risikobereinigten Ertrags 
Ertrag abzüglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags 
nach Art. 30 LKG (1. Säule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der Bi-
lanzüberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags 
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).  

Nettotransferaufwand im 
Verhältnis zu den Ge-
meindeabgaben 

36.00% 36.55% 

Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
für Beiträge- und Entschädigungen an Dritte geleistet werden. Der Synodal-
rat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt. 

Personalaufwand ge-
samtkirchliche Dienste im 
Verhältnis zu den Ge-
meindeabgaben 

43.44% 44.84% 

Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Gemeinde- und 
Verbandsabgaben 
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben 
für den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Pfarrschaft) 
geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von 48 % festgelegt. 

Deckungsgrad Vollkos-
tenstelle Personalent-
wicklung Pfarrschaft 

99.40% 97.64% 

Deckungsgrad der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft 
Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Grad die Kostenstelle 6130 durch den 
Kantonsbeitrag (Art. 30, 31 resp. 41 LKG) gedeckt ist. Ist der Deckungsgrad 
< 100 % so werden für die Finanzierung Verbandsabgaben beansprucht. 

1)Der Durchschnittswert umfasst nur die Jahre ab 2019 (HRM2). Ab 2024 wird der reglementarisch 
vorgesehen 5-Jahresdurchschnitt möglich sein.   
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8 Finanzausgleich Kirchgemeinden Kanton Bern 

Die Jahresrechnung 2020 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM1) ge-
stützt auf das Reglement über den Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemein-
den des Kantons Bern (KES 61.210) erstellt. Die Hauptbuchhaltung wurde mit der Abacus-Finanzsoft-
ware der Abacus Research AG geführt. 
 
Die Abgaben der bernischen Kirchgemeinden wurden gestützt auf Art. 6 zu 80 % den finanzschwa-
chen Gemeinden des Kantons ausbezahlt, 20 % wurden dem indirekten Finanzausgleich zugewiesen. 
Über die genaue Verteilung der Beiträge, unter Berücksichtigung des gewährten Rabattes sowie der 
Kürzungen, gibt die detaillierte Aufstellung Auskunft. 
 
Die Netto-Kirchensteuererträge im Basisjahr 2018 waren etwas höher als im Vorjahr. Dies hat sich po-
sitiv auf die Abgaben der Kirchgemeinden in den Finanzausgleich ausgewirkt. Die Abgaben betrugen 
CHF 3.008 Mio. (Vorjahr CHF 2.930 Mio.). Aus dem direkten Finanzausgleich wurden den ausgleichs-
berechtigen Kirchgemeinden CHF 1.73 Mio. (CHF 1.67 Mio.) ausbezahlt.  
 
Die Kürzungen der Beiträge aufgrund guter Rechnungsabschlüsse waren leicht geringer als im Vor-
jahr und betrugen CHF 622'862 (CHF 626’327). Die Kürzungen werden gestützt auf das von der Win-
tersynode 2020 genehmigte, revidierte Reglement über den Finanzausgleich voraussichtlich ab 2021 
gänzlich wegfallen. Damit dem indirekten Finanzausgleich auch künftig genügend Mittel zur Verfügung 
stehen, werden die Abgaben der Kirchgemeinden vorläufig neu zu 70 % dem direkten und 30 % dem 
indirekten Finanzausgleich zugewiesen. Die Zuweisung 2020 in den indirekten Finanzausgleich fällt 
dank höherer Steuererträge trotz geringerer Kürzungen mit CHF 760’248 leicht höher aus als im Vor-
jahr (CHF 759’835). 
 
Für Investitionen der Kirchgemeinden wurden rund CHF 996'600 ausbezahlt. Die Beiträge aus dem 
Indirekten Finanzausgleich haben gegenüber dem Vorjahr wiederum zugenommen (+ CHF 310'300) 
gegenüber 2018 sogar um CHF 588'600. Die zugesicherten Beiträge per 31.12. betragen CHF 1.514 
Mio. (Vorjahr: CHF 1.754 Mio.). Der Bestand der Spezialfinanzierung nahm um rund CHF 5'288.63 ab 
und beträgt nun noch rund 1.940 Mio. (CHF 1.946 Mio).  
 
Die Aktien sind zum Buchwert bilanziert (rund CHF 207‘000). Der Marktwert der Aktien beträgt CHF 
406'725. Er hat damit gegenüber dem Vorjahr um rund CHF 28’000 an Wert zugelegt. Aufgrund der 
nach wie vor ungünstigen Renditeprognosen für Obligationen wurden 2020 keine neuen Investitionen 
in Obligationen getätigt. Auf zusätzliche Anlagen in Aktien wird gestützt auf die Anlagerichtlinien ver-
zichtet. Die Mittel von rund CHF 3.243 Mio. sind auf Konten der Berner Kantonalbank deponiert. Das 
Vermögen des Finanzausgleichs ist sichergestellt, trägt aber zurzeit keine Rendite. Der Aufwandüber-
schuss von CHF 5'288.63 wurde mit der Entnahme aus der Spezialfinanzierung verrechnet. 
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Verwendung direkter und indirekter Finanzausgleich   2020 

     

     

1. Verfügbare Mittel Finanzausgleich 2020    
Beiträge aller bernischen Kirchgemeinden   3'008'410.00 
Rabatt zu Lasten des indirekten Finanzausgleichs  15% -451'268.00 

     
Total    2'557'142.00 

     
          

     
     

2. Berechnung Beitragsanteile direkter und indirekter Finanzausgleich  
Beiträge aller bernischen Kirchgemeinden   3'008'410.00 

Verwaltungsentschädigung an Synodalverband   -65'000.00 

   100% 2'943'410.00 
Verteilung     
- Direkter Finanzausgleich    80% 2'354'728.00 
- Indirekter Finanzausgleich   20% 588'682.00 
          

     
     

3. Nachweis Verwendung     
     
3.1 Ausgaben     
Verwaltungsentschädigung an Synodalverband   65'000.00 

     
3.2 Direkter Finanzausgleich     
Auszahlung an finanzschwache Kirchgemeinden  2'354'728.00   
- Sockelbeitrag  40% 941'891.00   
- individuelle Beitragsberechtigung 60% 1'412'837.00 2'354'728.00  
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen  28.00  
Beitragskürzungen zu Gunsten indirekter Finanzausgleich -622'862.00  
Total Beiträge aus direktem Finanzausgleich   1'731'894.00 

     
3.3 Indirekter Finanzausgleich     
Überweisung an den indirekten Finanzausgleich  588'682.00  
Rabatt auf Beitrag Kirchgemeinden   -451'268.00  
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen  -28.00  

   137'386.00  
Beitragskürzungen aus direktem Finanzausgleich  622'862.00  
Total Zuweisung indirekter Finanzausgleich   760'248.00 

     

     
Total     2'557'142.00 

     
     
     
Rechtliche Grundlage:     
Reglement "Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Bern" (KES 61.210) 
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9 Antrag Synodalrat  

Der Synodalrat hat die Jahresrechnung 2020 an seiner Sitzung vom 25. März 2021 beschlossen 
und beantragt der Synode,  
 

1. die in die Zuständigkeit der Synode fallenden Nachkredite von  

1.1.  CHF 300'000 als Einlage in den Bezirksfonds und 
1.2.  CHF 1'200'000 als Einlage in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds 

zu genehmigen, 

2. die Jahresrechnung 2020 mit Aktiven und Passiven von CHF 39'328'402.42 und einem 
Ertragsüberschuss von CHF 1'267'450.47 zu genehmigen, 

3. den Ertragsüberschuss dem Bilanzüberschuss zuzuführen, 

4. die Abrechnung des Finanzausgleichs der Kirchgemeinden zur Kenntnis zu nehmen. 
   

 
Bern, 25. März 2021 

 
 

Namens des Synodalrats 
 
Leiter Departement Zentrale Dienste Finanzverwalter 
 
 
Roland Stach  Roger Wyss 
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2020 
an die Synode des 

Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, Bern 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, be-
stehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang für das 
am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft.  

Verantwortung des Synodalrates  
Der Synodalrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen und reglementari-
schen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen 
falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Synodalrat für die Anwendung 
sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 

Verantwortung der Revisionsstelle 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben. Wir 
haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für Rechnungsprü-
fungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir 
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in 
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im 
pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in 
der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der 
Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den 
Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit 
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der 
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine 
ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 

Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr 
den gesetzlichen und reglementarischen Vorschriften. 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die Anforderungen an die Befähigung gemäss Art. 123 GV erfüllen und keine mit unserer Un-
abhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2020 mit Aktiven und Passiven von CHF 39'328'402.42 und ei-
nem Gesamtergebnis (Ertragsüberschuss) von CHF 1'267'450.47 zu genehmigen. 
 

Burgdorf, 16. März 2021 
170'63'677 / 212'18'077 / bre / mom 

BDO AG 
 

 
Bernhard Remund  

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 
i.V. Maik Morf  
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11 Genehmigung Synode 

Die Synode hat die Jahresrechnung am 26. Mai 2021 gemäss dem vorstehenden Antrag des Synodal-
rats genehmigt. 
 
 
Bern, 26. Mai 2021 
 
 
Namens der Synode 
 
Der Synodepräsident Der Kirchenschreiber 
 
 
Christian Cappis Christian Tappenbeck 
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