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En résumé (Management Summary) 
 
 
Présentation échelonnée des résultats (en CHF) 
Comptes annuels Comptes 2021 Budget 2021 Ecart 
Charges d’exploitation  84’430’118.91 88’897’830.00 -4’467’711.09 
Produits d’exploitation 86’979’240.05 87’485’370.00 -506’129.95 
Résultat de l’activité d’exploitation  2’549’121.14 -1’412’460.00 3’961’581.14 
Résultat provenant de financements 21’699.75 91’200.00 -69’500.25 
Résultat opérationnel 2’570’820.89 -1’321’260.00 3’892’080.89 
Résultat extraordinaire 500’528.96 343’700.00 156’828.96 
Résultat total du compte de résultats avant attribution au préfi-
nancement 3’071’349.85 -977’560.00 4’048’909.85 
Attribution au préfinancement (crédit additionnel et décision sépa-
rée) 1’500’000.00 0.00 1’500’000.00 
Résultat total du compte de résultats 1’571’349.85 -977’560.00 2’548’909.85 

 
Commentaire: le budget utilisé pour la comparaison 2021 intègre les mesures d’économie décidées 
par le Conseil synodal et par le Synode. Il ne correspond ainsi pas au budget 2021 proposé par le 
Conseil synodal au Synode d’hiver 2020. Les comptes bouclent avec CHF 3’071’349.85 sur un résul-
tat meilleur que budgétisé de CHF 4’048’909.85. Ce résultat est dû à la surestimation des coûts de 
personnel pour le corps pastoral dans le budget, d’une part, et aux conséquences négatives de la 
pandémie de COVID-19, d’autre part. En 2021 aussi, beaucoup de tâches et de projets planifiés n’ont 
pas pu être réalisés à cause de la pandémie. Le Conseil synodal propose par conséquent d’attribuer 
CHF 1’500’000 de l’excédent de revenus pour le développement de l’Eglise au fonds des arrondisse-
ments et au fonds de développement et de soutien (qui comprend aussi le fonds de la Vision et le 
fonds d’expérimentation). Le résultat après attribution se monte à CHF 1’571’349.85 et doit être af-
fecté à l’excédent du bilan.  
 
Financement Comptes 2021 Budget 2021 Ecart 
Autofinancement 3’224’904.34 -1’094’260.00 4’319’164.34 
Investissements nets  -81’951.35 -320’000.00 238’048.65 
Excédent de financement (+) / découvert de financement (-) 3’142’952.99 -1’414’260.00 4’557’212.99 

 
Commentaire: l’autofinancement est positif. Les investissements réalisés ont pu être financés par nos 
propres moyens. Comme les investissements peuvent fortement varier d’une année à l’autre, le degré 
d’autofinancement, qui répond à la question de savoir jusqu’où les investissements peuvent être cou-
verts par des ressources dégagées durant l’exercice, doit être observé sur plusieurs années afin d’être 
en mesure de procéder à une évaluation. Le degré d’autofinancement était en moyenne de 517.32% 
(MCH2) ces trois dernières années.  
 
Etat des capitaux propres Etat au 1.1. Etat au 31.12. Changement 
Fonds (art. 51 règlement sur la gestion financière) 9’030’388.94 10’778’532.83 1’748’143.89 
Préfinancements (art. 52 règlement sur la gestion financière) 500’000.00 500’000.00 0.00 
Réserves 2’147’678.60 1’925’491.60 -222’187.00 
Excédent du bilan 15’531’590.03 17’102’939.88 1’571’349.85 
Capitaux propres 27’209’657.57 30’306’964.31 3’097’306.74 

 
Commentaire: l’augmentation nette des fonds au sens de l’art. 51 est due à l’attribution proposée de 
CHF 1,5 mio ainsi qu’au transfert des fonds existants dans le nouveau «fonds des primes de fidélité 
du corps pastoral» de l’ordre de CHF 0.657 mio. Des prélèvements ont été effectués sur le fonds des 
bourses, le fonds de développement et de soutien ainsi que le fonds des primes de fidélité du corps 
pastoral. Ils correspondent à des dépenses de l’activité d’exploitation. CHF 222’187 nets ont été préle-
vés sur les réserves de valeur marchande pour des raisons réglementaires. 
 
 

 



Page 2 

 

Contenu 

En résumé (Management Summary) ................................................................................................... 1 

1  Compte rendu ................................................................................................................................ 4 

  Généralités .............................................................................................................................. 4 

  Résultat .................................................................................................................................... 4 

  Compte des investissements ................................................................................................... 7 

  Bilan ......................................................................................................................................... 7 

  Crédits additionnels ................................................................................................................. 7 

2  Données principales ..................................................................................................................... 8 

  Aperçu ..................................................................................................................................... 8 

  Autofinancement / résultat de financement ............................................................................. 8 

  Présentation échelonnée des résultats ................................................................................... 9 

3  Bilan ................................................................................................................................................ 9 

  Commentaire relatif au bilan .................................................................................................. 10 

4  Fonctions ...................................................................................................................................... 12 

  Compte de résultats selon les fonctions ................................................................................ 12 

  Commentaire sur les centres de coûts (domaines / classification fonctionnelle) .................. 12 

4.2.1  Synode ........................................................................................................................... 12 

4.2.2  Conseil synodal ............................................................................................................. 13 

4.2.3  Chancellerie de l’Eglise ................................................................................................. 13 

4.2.4  Services centraux .......................................................................................................... 15 

4.2.5  Diaconie ......................................................................................................................... 16 

4.2.6  Catéchèse ...................................................................................................................... 17 

4.2.7  Paroisses et formation ................................................................................................... 18 

4.2.8  ŒTN-Migration .............................................................................................................. 19 

4.2.9  Théologie ....................................................................................................................... 20 

4.2.10  Finances et contributions ............................................................................................... 22 

  Compte des investissements ................................................................................................. 24 

5  Groupes de matières ................................................................................................................... 25 

  Compte de résultats selon les groupes de matières ............................................................. 25 

  Commentaire sur les groupes de matière ............................................................................. 25 

  Compte des investissements selon les groupes de matières ............................................... 32 

6  Tableau des flux de trésorerie.................................................................................................... 33 

7  Indicateurs financiers ................................................................................................................. 34 

8  Péréquation financière des paroisses du canton de Berne .................................................... 36 

9  Propositions du Conseil synodal .............................................................................................. 38 

10  Rapport succinct ......................................................................................................................... 39 

11  Approbation par le Synode ......................................................................................................... 40 



Page 3 

 

12  Annexe 1 ....................................................................................................................................... 41 

  Cadre réglementaire .............................................................................................................. 41 

12.1.1  Règles applicables à la présentation des comptes ....................................................... 41 

12.1.2  Evaluation du patrimoine financier ................................................................................ 41 

12.1.3  Evaluation du patrimoine administratif........................................................................... 41 

12.1.4  Limites d’inscription à l’actif ........................................................................................... 42 

12.1.5  Patrimoine administratif existant .................................................................................... 42 

  Bases des comptes annuels .................................................................................................. 42 

  Etat des capitaux propres ...................................................................................................... 43 

  Tableau des provisions .......................................................................................................... 44 

  Tableau des participations ..................................................................................................... 44 

  Tableau des garanties ........................................................................................................... 45 

  Tableau des immobilisations ................................................................................................. 47 

12.7.1  Patrimoine financier ....................................................................................................... 47 

12.7.2  Patrimoine administratif ................................................................................................. 47 

  Contrôle des crédits ............................................................................................................... 49 

12.8.1  Contrôle des crédits d’engagement ............................................................................... 49 

12.8.2  Crédits additionnels ....................................................................................................... 51 

  Autres indications importantes .............................................................................................. 55 

12.9.1  Justificatif de l’utilisation du crédit global ....................................................................... 55 

12.9.2  Justificatif de l’utilisation du fonds de développement et de soutien ............................. 58 

12.9.3  Justificatif de l’utilisation des collectes générales de l’Eglise ........................................ 59 

13  Détails concernant les comptes annuels des Eglises réformées Berne-Jura-Soleure ........ 61 

  Bilan ....................................................................................................................................... 61 

  Compte de résultats selon les fonctions ................................................................................ 67 

  Compte de résultats selon les groupes de matières ............................................................. 96 

  Compte des investissements selon les fonctions ................................................................ 111 

  Compte des investissements selon les groupes de matières ............................................. 113 

  Comptes détaillés dédommagements et contributions à des tiers ...................................... 115 

14  Détails concernant les comptes annuels de la péréquation financière des paroisses du 
canton de Berne ................................................................................................................................ 122 

  Bilan de la péréquation financière ....................................................................................... 122 

  Compte de résultats de la péréquation financière ............................................................... 123 

 
  



Page 4 

 

1 Compte rendu 

 Généralités 

Les comptes 2021 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément 
au règlement sur la gestion financière (RLE 63.120). La comptabilité générale a été tenue avec le logi-
ciel financier d’Abacus Research AG. 
 
 
Le budget utilisé pour la comparaison 2021 intègre les mesures d’économie arrêtées par le 
Conseil synodal et par le Synode conformément à la décision du Synode d’hiver 2020. Il ne cor-
respond ainsi pas au budget 2021 soumis par le Conseil synodal au Synode d’hiver 2020. 

 Résultat 

Les comptes annuels 2021 bouclent, avant attribution aux fonds, avec un excédent de revenus de 
CHF 3’071’349.85. L’amélioration par rapport au budget se monte à CHF 4’048’909.85.  
 
Le résultat positif des comptes annuels 2021 s’explique pour l’essentiel par deux raisons. D’une part, 
les charges de personnel pour le corps pastoral sont inférieures au budget. Cela se voyait déjà dans 
le résultat des comptes annuels 2020, mais on n’a plus pu intégrer ces enseignements dans le budget 
2021. D’autre part, comme c’était déjà le cas l’an dernier, les restrictions ordonnées par les autorités 
pour lutter contre la pandémie (de COVID-19) ont eu pour conséquence qu’un grand nombre de 
tâches et de projets prévus n’ont pas pu être réalisés, ou seulement en partie. Si les répercussions ont 
été moindres que l’année précédente, ce sont pourtant elles qui ont une grande influence sur le pré-
sent résultat des comptes. Dans les commentaires sur les points 4.2 et 5.2, le mot-clé «COVID-19» 
indique que l’écart par rapport au budget est lié à la pandémie de COVID-19. Le Conseil synodal veut 
qu’une partie de ces fonds non utilisés soit allouée au développement de l’Eglise. Il propose par con-
séquent au Synode d’attribuer CHF 300’000 au fonds des arrondissements et CHF 1’200’000 au 
fonds de développement et de soutien. Les deux fonds servent l’objectif de promouvoir le développe-
ment de l’Eglise avec des contributions notamment à des paroisses et à des tiers. Le fonds de déve-
loppement et de soutien comprend aussi une enveloppe financière destinée au fonds d’expérimenta-
tion qui vient d’être créé pour soutenir des projets-modèles et des tentatives d’atteindre de nouveaux 
groupes-cibles ou de décloisonner les activités proposées par l’Eglise.  
 
Compte tenu des attributions de CHF 1’500’000 aux fonds proposées par le Conseil synodal, l’excé-
dent de revenus s’élève encore à CHF 1’571’349.85 et est affecté à l’excédent du bilan.  
 
Charges de personnel 
Les charges de personnel représentent près de 81.6% (CHF 68.9 mio) du total des charges d’exploita-
tion (années précédentes: 81% / CHF 70 mio). Elles sont inférieures de 3.66% (environ CHF 2.6 mio) 
au budget. Elles sont composées à près de CHF 2,3 mio de coûts salariaux (y compris les indemnisa-
tions des députés, des commissions et du Conseil synodal), le reste se répartissant entre les autres 
charges de personnel et les formations continues. 
 
Coûts salariaux des collaboratrices et collaborateurs des services généraux de l’Eglise et du corps 
pastoral: 
Coûts salariaux bruts de l’employeur  
Base Groupes de matières de la CoFi 3010-
3055/3069 

Comptes 2021 Budget 2021 Ecart 
+ = dépassement du budget 
- = utilisation partielle du 
budget 

Collaboratrices et collaborateurs des services géné-
raux de l’Eglise 1) 10’665’793.90 10’498’600.00 167’193.90 

  

Corps pastoral 2)  56’964’806.10 59’270’430.00 -2’305’623.90 
Total 67’630’600.00 69’769’030.00 -2’138’430.00 
1) sans députés, commissions ni Conseil synodal 2) sans postes pastoraux propres à une paroisse  

 
Le dépassement du budget des coûts salariaux bruts de l’employeur d’environ 1.59% pour les ser-
vices généraux de l’Eglise est dû à différentes causes en lien avec la reprise du personnel du Centre 
de Sornetan, la suppléance de postes vacants à la Chancellerie de l’Eglise et aux services centraux 
ainsi que l’indemnisation de 50% de très grands soldes positifs de l’horaire variable de certains colla-
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borateurs et collaboratrices prélevée sur la provision (compte 20810.01). Près de CHF 1.161 mio des-
dits coûts représentent des prestations des services généraux de l’Eglise portées au crédit du centre 
de coûts 6130.  
 
L’utilisation partielle du budget des coûts salariaux bruts de l’employeur de près de 3.9% pour le corps 
pastoral n’est pas une surprise, étant donné que celle-ci faisait partie des enseignements tirés des 
comptes annuels 2020, que l’on n’a cependant plus pu intégrer dans le budget 2021. L’écart provient 
de la surestimation des traitements bruts ainsi que des charges d’assurance prélevées sur les traite-
ments, d’une part, et de la sous-estimation des allocations pour perte de gain (APG) et des indemnités 
journalières perçues en cas d’accident et de maladie, d’autre part. Ces remboursements sont difficiles 
à estimer et le resteront aussi à l’avenir malgré les valeurs empiriques, étant donné que celles-ci dé-
pendent du délai d’attente et de la durée de maladie dans chaque cas particulier. L’écart des traite-
ments bruts et des charges d’assurance correspond à quelque huit postes à temps plein et s’explique 
par des postes vacants et des pourcentages de poste inférieurs pour les desservances ainsi que des 
gains de rotation de CHF 159’000 non prévus au budget. Les charges salariales pour le corps pastoral 
ne comprennent pas près de CHF 1.161 mio de charges salariales pour l’administration du corps pas-
toral qui sont toutefois comptabilisées à l’interne dans le centre de coûts 6130 Développement des 
ressources humaines pour le corps pastoral. 
 
Avec la reprise du corps pastoral du canton par les Eglises nationales, des indemnités uniques ont 
aussi été versées pour les soldes positifs des comptes épargne-temps (compte du bilan 20810.02) et 
les primes de fidélité (compte de bilan 29300.99). Le «fonds des primes de fidélité du corps pastoral» 
présente un solde d’environ CHF 400’000 et devrait être entièrement dissous à la fin 2023. L’Eglise 
nationale devra ensuite financer intégralement les primes de fidélité. Le canton doit prendre en charge 
les contributions d’assainissement effectivement versées à la Caisse de pension bernoise (CPB) pour 
les rapports de service transférés aux Eglises nationales. Les contributions d’assainissement pour le 
corps pastoral se montent à CHF 500’505 (sans postes pastoraux propres à une paroisse). 
CHF 462’355.75 doivent être pris en charge par le canton et CHF 38’149.25 par Refbejuso. La part de 
Refbejuso augmentera progressivement ces prochaines années. 
 
Les coûts salariaux des postes pastoraux propres à une paroisse s’élèvent à environ CHF 4.3 mio et 
sont intégralement facturés aux paroisses. 
 
Le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral donne un 
aperçu de l’ensemble des charges et des revenus en lien avec l’administration du corps pastoral (cf. 
point 4.2.9 à partir de la page 20 et point 5.2 à partir de la page 25).   
 
Attestation d’utilisation des points de poste «Gestion des postes des services généraux» 
Selon la décision du Synode d’hiver 2021 relative au point 10 de l’ordre du jour «Gestion des postes 
des services généraux», le Conseil synodal doit justifier l’utilisation des points de poste «Réserve 
LEgN». 
 

Année comptable Utilisation / justification Points de poste 
2020 Décision du Synode d’hiver relative au point 10 de l’ordre du jour du 14.12.21 46.3 
2021  Aucune – 
Etat au 31.12.  46.3 

 
Charges de biens et services et autres charges d’exploitation 
Le deuxième plus grand écart par rapport au budget, de l’ordre de CHF 1.2 mio (année précédente 
CHF 1.4 mio) résulte des dépenses inférieures dans les charges de biens et services et autres 
charges d’exploitation. Les offres de formation et de formation continue pour des tiers ainsi que les 
manifestations et les conférences sont aussi comptabilisées en tant que charges de biens et services 
et autres charges d’exploitation. Elles comprennent beaucoup de projets prévus qui n’ont pas pu être 
réalisés, ou seulement en partie, en raison de la pandémie de COVID-19. Vous trouverez des informa-
tions détaillées au point 5.2, à la page 25 ou dans les commentaires sur les différents domaines à par-
tir de la page 12. 
 
Amortissements du patrimoine administratif 
Les amortissements sont inférieurs de CHF 98’261 au montant budgétisé. Des amortissements pour 
des investissements qui n’ont pas encore pu être réalisés ou seulement en partie avaient été inscrits 
ici au budget. Ils concernent notamment le nouveau site internet et l’outil de saisie des prestations 
d’intérêt général.  
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Charges de transfert 
Les charges de transfert sont inférieures de CHF 957’000 au budget. Les dédommagements et les 
contributions convenus ont en principe tous été versés comme budgétisés. Les charges ont en partie 
baissé en raison de la diminution des coûts nets des projets de la Conférence interconfessionnelle 
(CIC) (p. ex. annulation de la BEA, activité limitée dans le cadre du projet Tandem). Des raisons pure-
ment comptables motivent l’allègement des charges de CHF 662’000 pour la contribution à l’Office de 
consultation sur l’asile (OCA). Cette contribution est financée par le canton (Direction de la santé, des 
affaires sociales et de l’intégration, DSSI) et les partenaires de la CIC. La contribution totale à l’OCA 
est désormais comptabilisée dans le groupe de matières 37 Subventions à redistribuer. Les charges 
de transfert ne comprennent plus que la part de Refbejuso. Vous trouverez des informations détaillées 
au point 5.2, à la page 25 ou dans les commentaires sur les différents domaines à partir de la 
page 12. 
 
Subventions à redistribuer 
Les charges supplémentaires avoisinent les CHF 440’000, dont CHF 662’000 pour des raisons comp-
tables. Elles résultent d’un changement de pratique comptable en lien avec le transfert des contribu-
tions à l’Office de consultation sur l’asile (cf. point «Charges de transfert»). Les autres écarts provien-
nent de la surestimation des recettes des collectes. 
 
Taxes 
Totalisant près de CHF 44’000, les revenus ont légèrement dépassé le budget. L’annulation d’un 
grand nombre de manifestations a entraîné une baisse des revenus de l’ordre de CHF 96’000. En re-
vanche, des recettes non budgétisées d’environ CHF 153’000 ont été engrangées, dont CHF 103’000 
de remboursement de frais d’écolage pour des personnes étudiant à l’«école préparatoire de théolo-
gie» (EPT) par le concordat relatif à la formation conjointe des pasteures et pasteurs réformés ainsi 
que CHF 36’000 pour des prestations refacturées fournies par le corps pastoral (suppléances). Vous 
trouverez des informations détaillées au point 5.2, à la page 25 ou dans les commentaires sur les dif-
férents domaines à partir de la page 12. 
 
Revenus divers / prélèvements sur les fonds 
L’écart dans le groupe de comptes 43 se monte à CHF 22’932.90. Il résulte de l’inscription au bilan du 
stock au 31.12.21 de livres illustrés sur la Vision acquis en 2021 (Bejuso et l’Eglise). CHF 1’141.40 ont 
été prélevés sur le legs de Rosemarie Stalder conformément aux dispositions dudit legs. 
 
Revenus de transfert 
Sur les CHF 84’930’759.46 de revenus de transfert, CHF 83’839’593.12 concernent les contributions à 
l’Union synodale et la subvention du canton. Les revenus inférieurs de quelque CHF 1.0 mio s’expli-
quent pour l’essentiel par des raisons comptables. Il s’agit des contributions totalisant CHF 662’000 du 
canton (Direction de la santé, des affaires sociales et de l’intégration, DSSI) et des partenaires de la 
CIC au financement de l’Office de consultation pour l’asile (OCA). Ces contributions sont désormais 
comptabilisées dans le groupe de matières 47 Subventions à redistribuer. Les autres baisses de reve-
nus résultent de la diminution des contributions de financement des partenaires de la CIC 
(CHF 210’000), qui sont fixées en fonction des coûts nets des tâches financées conjointement. Vous 
trouverez des informations détaillées au point 5.2, à la page 25 ou dans les commentaires sur les dif-
férents domaines à partir de la page 12. 
 
Charges financières et revenus financiers 
L’écart net de presque CHF 69’000 est dû aux intérêts négatifs plus élevés que prévu dans le budget. 
Ces intérêts avoisinent les CHF 94’000. Les adaptations de la valeur marchande pour les gains ou les 
pertes comptables non réalisés ne sont pas budgétisées, étant donné qu’elles sont compensées par 
la réserve de valeur marchande.  
 
Charges extraordinaires et revenus extraordinaires 
Le résultat extraordinaire de l’ordre de CHF 999’400 contient déjà les attributions aux fonds de CHF 
1.5 mio proposées par le Conseil synodal. Les charges supplémentaires de près de CHF 2.3 mio con-
cernent les attributions aux fonds proposées de CHF 1.5 mio ainsi que le transfert des futures primes 
de fidélité de CHF 656’773.22 pour le corps pastoral dans le compte de fonds 29300.99. Les charges 
supplémentaires d’environ CHF 0.977 mio concernent pour l’essentiel également le transfert susmen-
tionné des primes de fidélité du corps pastoral d’un montant de CHF 656’773.22 des actifs de régulari-
sation (bilan) à un compte de fonds au bilan. Vous trouverez des informations détaillées au point 5.2, 
à la page 25 ou dans les commentaires sur les différents domaines à partir de la page 12. 
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 Compte des investissements 

Des investissements nets de CHF 81’951.35 ont été réalisés sur les CHF 320’000 budgétisés. Ils con-
cernent notamment le nouveau site internet pour lequel CHF 6’031.20 seulement ont été utilisés. Dans 
le processus budgétaire 2021, on était convaincu que le projet pourrait démarrer déjà en 2021. Il sera 
désormais lancé en 2022. Les autres investissements portent sur le remplacement de l’installation té-
léphonique approuvé par le Synode d’été 2021 (CHF 1’501.35; clôture en 2022) et sur le développe-
ment de l’outil de saisie des prestations d’intérêt général approuvé par le Conseil synodal 
(CHF 24’013.80; clôture en 2022).  

 Bilan 

Les explications détaillées sur le bilan peuvent être consultées au point 3.1, à la page 10. 

 Crédits additionnels 

Seuls les crédits additionnels supérieurs à CHF 10’000 sont énumérés ci-après (art. 30i, al. 3 de l’or-
donnance sur la gestion financière). Liste détaillée au point 12.8.2, page 51. 
 

Crédits additionnels (CHF)   2021 
Année 

précédente 

Compétence du Conseil synodal       

- Crédits additionnels liés selon tableau des crédits additionnels 2’147’702.87     
- Crédits additionnels > CHF 10’000; < CHF 20’000 selon tableau 
des crédits additionnels 100’645.45     

Décidés par le Conseil synodal 2’248’348.32 2’248’348.32 1’214’921.42 

        

Compétence du Synode        

- Crédits additionnels > CHF 20’000  1’500’000.00     

A décider par le Synode  1’500’000.00 1’500’000.00 1’500’000.00 

Total des crédits additionnels   3’748’348.32 2’714’921.42 
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2 Données principales 

 Aperçu 

  Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 
Résultat annuel du compte de résultats 1’571’349.85 -977’560.00 1’267’450.47 

    
Contributions des paroisses, canton de Berne 23’436’163.00 23’436’163 24’133’569.00 
Contributions des paroisses, arrondissement de Soleure 557’744.00 557’744 565’599.00 
Contributions du canton du Jura 76’800.00 76’800 80’500.00 
Contribution du Canton (art. 30 et 31, art. 41 LEgN) 59’768’886.12 59’768’886 59’768’886.12 
Total des contributions des paroisses et  
de la contribution du Canton LEgN 83’839’593.12 83’839’593 84’548’554.12 

    
Investissements nets 81’951.35 733’800 420’115.20 

    
Total du patrimoine financier 35’001’765.41   38’638’221.37 
Total du patrimoine administratif 643’393.40   690’181.05 
Capitaux de tiers 5’338’194.50   12’118’744.85 
Capitaux propres 30’306’964.31   27’209’657.57 
Réserves (préfinancements, réserve de valeur marchande) 13’204’024.43   11’678’067.54 
Excédent du bilan (+) / découvert du bilan (-) 17’102’939.88   15’531’590.03 

 
*) Le terme de capitaux propres (auparavant: capital propre) regroupe à partir de 2019 l’excédent du 
bilan, les préfinancements, la réserve de valeur marchande et la réserve de politique financière.  
 

 Autofinancement / résultat de financement 

Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

Autofinancement 

Groupe 
de  
ma-
tières   CHF CHF CHF 

          
Résultat total du compte de résultats 90   1’571’349.85 -977’560 1’267’450.47 
Amortissements du patrimoine administratif 33 + 128’739.00 227’000 162'137.45 
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + 0.00 0 0.00 
Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 45 – 1’141.40 0 0.00 
Rectifications, prêts PA 364 + 0.00 0 0.00 
Rectifications, participations PA 365 + 0.00 0 0.00 
Amortissements des subventions d’investisse-
ment 366 + 0.00 0 0.00 
Amortissements supplémentaires 383 + 0.00 0 0.00 
Attributions aux capitaux propres 389 + 2’407’520.22 291’900 1’638’367.30 
Prélèvements sur les capitaux propres 489 – 881’563.33 635’600 913’997.50 
Autofinancement     3’224’904.34 -1’094’260.00 2’153’957.72 
            
Investissements nets           
Résultat du compte des investissements 5 -6   81’951.35 320’000 420’115.20 
            
Résultat de financement     3’142’952.99 -1’414’260 1’733’842.52 
(+ = excédent de financement / - = découvert de financement)      
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 Présentation échelonnée des résultats 

 Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

Charges d’exploitation  84’430’118.91 88’897’830.00 86’084’944.47 
30 Charges de personnel 68’881’662.70 71’500’630.00 70’043’671.13 

31 
Charges de biens et services et autres charges 
d’exploitation 4’125’824.76 5’359’800.00 4’342’839.12 

33 Amortissements du patrimoine administratif 128’739.00 227’000.00 162’137.45 
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00 
36 Charges de transfert 9’981’523.46 10’938’200.00 10’765’324.16 
37 Subventions à redistribuer 1’312’368.99 872’200.00 770’972.61 

Produits d’exploitation 86’979’240.05 87’485’370.00 87’917’536.57 

42 Taxes 712’037.30 668’170.00 753’859.68 

43 Revenus divers 22’932.90 0.00 0.00 

45 
Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 1’141.40 0.00 0.00 

46 Revenus de transfert 84’930’759.46 85’945’000.00 86’392’704.28 
47 Subventions à redistribuer 1’312’368.99 872’200.00 770’972.61 

Résultat de l’activité d’exploitation 2’549’121.14 -1’412’460 1’832’592.10 
          
34 Charges financières 328’927.05 68’300.00 309’859.31 
44 Revenus financiers 350’626.80 159’500.00 262’070.70 

Résultat provenant de financements 21’699.75 91’200.00 -47’788.61 

Résultat opérationnel 2’570’820.89 -1’321’260.00 1’784’803.49 

          

38 Charges extraordinaires 2’611’742.19 291’900.00 1’646’132.42 

48 Revenus extraordinaires 1’612’271.15 635’600.00 1’128’779.40 

Résultat extraordinaire -999’471.04 343’700 -517’353.02 
          

Résultat total du compte de résultats 1’571’349.85 -977’560 1’267’450.47 
 

3 Bilan 
 

  01.01.2021 Augmentation Diminution 31.12.2021 

      
1 Actifs 39’328’402.42 184’837’030.47 188’520’274.08 35’645’158.81 

            
10 Patrimoine financier 38’638’221.37 184’753’519.12 188’389’975.08 35’001’765.41 

            

100 
Disponibilités et placements à 
court terme 23’044’913.28 95’649’504.66 97’537’167.45 21’157’250.49 

101 Créances 1’450’278.94 87’122’849.40 87’592’674.98 980’453.36 

102 
Placements financiers à court 
terme 2’958’604.15 50.00 1’000’170.65 1’958’483.50 

104 Actifs de régularisation 852’757.00 1’716’464.16 852’757.00 1’716’464.16 
106 Stocks et travaux en cours   22’932.90   22’932.90 
107 Placements financiers 4’786’668.00 241’718.00 1’407’205.00 3’621’181.00 

108 Immobilisations corporelles PF 5’545’000.00     5’545’000.00 

            
14 Patrimoine administratif 690’181.05 83’511.35 130’299.00 643’393.40 
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  01.01.2021 Augmentation Diminution 31.12.2021 

      
1 Actifs 39’328’402.42 184’837’030.47 188’520’274.08 35’645’158.81 
140 Immobilisations corporelles PA 397’964.00 1’501.35 104’462.00 295’003.35 
142 Immobilisations incorporelles 218’137.05 30’045.00 24’277.00 223’905.05 

144 Prêts 74’080.00 51’965.00 1’560.00 124’485.00 

            
2 Passifs 39’328’402.42 69’057’557.41 72’740’801.02 35’645’158.81 

            
20 Capitaux de tiers 12’118’744.85 63’802’436.87 70’582’987.22 5’338’194.50 

            
200 Engagements courants 7’185’242.85 63’241’906.22 69’470’154.35 956’994.72 
204 Passifs de régularisation 926’827.87 471’385.10 926’827.87 471’385.10 

205 Provisions à court terme 54’070.60     54’070.60 
208 Provisions à long terme 3’861’382.93 89’145.55 184’863.60 3’765’664.88 

209 

Engagements envers les FS et 
fonds enregistrés comme capitaux 
de tiers 91’220.60   1’141.40 90’079.20 

            
29 Capitaux propres 27’209’657.57 5’255’120.54 2’157’813.80 30’306’964.31 

            
293 Préfinancements 9’530’388.94 2’366’320.22 618’176.33 11’278’532.83 

296 
Réserve liée à la réévaluation du 
patrimoine financier 2’147’678.60 50’000.00 272’187.00 1’925’491.60 

299 Excédent / découvert du bilan 15’531’590.03 2’838’800.32 1’267’450.47 17’102’939.88 
 

 Commentaire relatif au bilan 

Les explications détaillées se rapportent aux changements d’au moins CHF 100’000 intervenus entre 
le solde d’ouverture et le solde de clôture.   
 
Signification des signes: «-» = diminution, «+» = augmentation par rapport à l’état au 1.1. 
 

No de 
compte 

Changement   Commentaire 

10010.01 284’137.79 
 

Les sorties nettes de disponibilités sont de l’ordre de CHF 1.9 mio.  
En 2020, l’administration financière du canton de Berne a effectué un ver-
sement unique de l’ordre de CHF 1.5 mio en lien avec la reprise du corps 
pastoral (soldes positifs du compte épargne-temps et primes de fidélité), 
par contre, l’avoir de l’AVS au 31.12.20 avoisinant les CHF 6.5 mio a été 
comptabilisé dans les passifs de régularisation, car l’argent n’est sorti 
qu’en 2021. 

10020.01 -3’344’427.29 
 

10020.03 795’997.00 
 

Encaissement de placements à intérêt échus du GM 107. 
10020.05 257’402.45 

 
Encaissement de placements à intérêt échus du GM 107. 

10100.01 -179’495.30 
 

Essentiellement, diminution du montant des créances et augmentation des 
paiements reçus en décembre par rapport à l’année précédente. 

10100.02 -256’241.43 
 

Diminution des créances envers les paroisses relatives au préfinancement 
des traitements des postes pastoraux propres à une paroisse.  

10130.03 -250’000.00 
 

Réduction des avances octroyées à la Faculté de théologie de l’Université 
de Berne. 

10190.02 228’453.65 
 

Selon décomptes finaux des assurances sociales, maladie et accident. 
10220.01 -1’000’166.65 

 
Report des placements financiers sur les disponibilités (compte 10010.01). 

10410.01 1’076’376.66 
 

Paiement anticipé de créanciers 2022 à hauteur de près de CHF 1.1 mio. 
10450.01 -169’403.00 

 
Deux grandes créances extraordinaires de près de CHF 177’000 au total 
avaient été comptabilisées l’année dernière dans un compte de régularisa-
tion. 

10708.01 -207’205.00 
 

Rectification, actions et participations selon extrait de dépôt de la banque. 
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No de 
compte 

Changement   Commentaire 

10710.01 -824’277.00 
 

Placements à intérêt fixe échus. Aucun réinvestissement n’a été effectué. 
10718.01 -134’005.00 

 
Placements à intérêt fixe échus. Aucun réinvestissement n’a été effectué. 

14060.99 -104’462.00 
 

Amortissements selon comptabilité des immobilisations.  
20000.01 -6’435’866.02 

 
Le solde de l’année précédente au 31.12 comprenait le décompte final de 
l’AVS qui prenait pour la première fois en compte les traitements du corps 
pastoral (environ CHF 6.5 mio). La créance envers l’AVS a pu être réglée 
en mensualités en 2021. 

20400.01 -649’773.22 
 

Transfert des avoirs reçus d’avance pour les primes de fidélité du corps 
pastoral de CHF 656’773.22 dans le compte de fonds 29300.99.  

20430.01 210’146.60 
 

Engagements au 31.12 de verser des contributions prélevées sur le crédit 
d’engagement «Financement ecclésial de la protection climatique» de 
l’ordre de CHF 188’000. 

29300.01 926’439.27 
 

Prélèvements portés au compte de résultats à hauteur de différentes con-
tributions et attribution de CHF 1’200’000 selon proposition séparée au Sy-
node. 

29300.04 308’800.00 
 

Prélèvements portés au compte de résultats à hauteur de différentes con-
tributions aux arrondissements et attribution de CHF 300’000 selon la pro-
position séparée au Synode. 

29300.09 104’537.00 
 

Attribution au fonds de rénovation selon le résultat net des biens-fonds du 
patrimoine financier. 

29300.99 408’359.12 
 

Nouveau compte de fonds. Transfert des avoirs reçus d’avance pour les 
primes de fidélité du corps pastoral de CHF 656’773.22 (état au 31.12.20) 
et dissolution à hauteur des primes de fidélité effectivement payées en 
2021. 

29610.01 -222’187.00 
 

Attribution et prélèvement en raison de rectifications d’immobilisations du 
patrimoine financier et prélèvement en vertu de l’art. 39, al. 3 du règlement 
sur la gestion financière (respect de l’attribution maximale à la réserve de 
valeur marchande). 
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4 Fonctions  
 

 Compte de résultats selon les fonctions 

  Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

        

  
Classification  
fonctionnelle CR 150’112’749.15 150’112’749.15 150’431’530 150’479’970 150’620’632.16 150’620’632.16 

                
0 Administration générale 6’345’191.46 156’500.00 7’061’000 381’000 6’289’923.17 254’251.05 
  Charges nettes   6’188’691.46   6’680’000   6’035’672.12 
                
1 Services centraux 3’601’144.60 632’007.00 3’942’200 598’700 3’955’816.03 640’353.83 
  Charges nettes   2’969’137.60   3’343’500   3’315’462.20 
                
2 Diaconie, pastorale 3’513’704.45 675’860.60 3’598’400 633’000 3’490’722.90 614’259.30 
  Charges nettes   2’837’843.85   2’965’400   2’876’463.60 
                
3 Catéchèse 2’792’548.20 654’868.49 2’965’800 682’070 2’901’672.84 656’574.32 
  Charges nettes   2’137’679.71   2’283’730   2’245’098.52 
                

4 Paroisses et formation 3’016’912.44 155’790.32 3’213’000 169’000 3’172’425.45 103’752.85 
  Charges nettes   2’861’122.12   3’044’000   3’068’672.60 
                
5 ŒTN-Migration 4’560’369.12 1’211’789.83 4’810’900 1’340’200 4’661’600.09 1’217’817.44 
  Charges nettes   3’348’579.29   3’470’700   3’443’782.65 
                
6 Théologie 61’755’199.65 61’094’379.75 64’286’730 60’823’700 62’756’201.88 61’212’062.52 
  Charges nettes   660’819.90   3’463’030   1’544’139.36 
                

9 
Finances et contribu-
tions 64’527’679.23 85’531’553.16 60’553’500 85’852’300 63’392’269.80 85’921’560.85 

  Revenus nets 21’003’873.93   25’298’800   22’529’291.05   
 

 Commentaire sur les centres de coûts (domaines / classification fonctionnelle) 

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget établi l’année précédente, 
pour autant que ceux-ci, se référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à 
CHF 10’000 nets. Le numéro entre parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution 
dans la liste en annexe.   
 
Signification des signes: «-» = charges inférieures ou revenus inférieurs, «+» = charges supérieures ou revenus supérieurs au 
budget 

4.2.1 Synode 

 
0110 Synode 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -10.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -44’673 388’726.96   433’400   340’963.59   

3000.00 -40’055.70 
 

COVID-19: présence réduite aux Synodes ordinaires en raison de la pandé-
mie. Présence réduite au Synode de réflexion à cause des vacances d’au-
tomne et indemnité d’une demi-journée seulement pour le 2e jour du Synode 
d’été.  
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3000.01 -39’117.45 
 

Coûts inférieurs de la commission des recours et du Synode de réflexion. 
3102.00 -13’358.29 

 
Réduction des dépenses d’impression des procès-verbaux du Synode (numé-
risation). 

3132.00 -25’985.90 
 

Coûts inférieurs de l’autorité de surveillance de la protection des données et 
de la commission des recours, coûts moindres des exposés et renonciation à 
l’interprétation simultanée au Synode de réflexion. 

3161.00 119’155.25 
 

COVID-19: coûts de la tenue du Synode à BERNEXPO. 
3170.00 -36’642.00 

 
COVID-19: présence réduite aux Synodes ordinaires en raison de la pandé-
mie. Présence réduite au Synode de réflexion à cause des vacances d’au-
tomne. Pas d’indemnité forfaitaire pour le repas de midi le 2e jour du Synode 
d’été. 

 

4.2.2 Conseil synodal 

 
0120 Conseil synodal 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -16.3 Charges 
Reve-
nus 

Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -226’428 1’164’672.15   1’391’100   1’192’897.55   

3001.00 -27’713.45 
 

Charges inférieures en raison du siège vacant au Conseil synodal par le report 
de l’élection complémentaire (- CHF 51’000). Dédommagement pour le man-
dat relatif à la langue française (+ CHF 29’000) selon crédit additionnel voté 
par le Conseil synodal.  

3132.00 -59’601.85 
 

Coûts inférieurs pour la réalisation du marketing de l’Eglise et de l’information 
ainsi que pour le soutien aux paroisses en situation de crise et pour l’assis-
tance juridique externe du service juridique (en partie prestations propres four-
nies par le service juridique interne imputées aux charges de personnel).   

3139.00 -26’239.95 
 

COVID-19: annulation de manifestations prévues (notamment: fêtes d’accueil, 
rencontres avec d’anciennes conseillères synodales et conseillers synodaux, 
séances d’information du personnel). 

3170.00 -17’094.10 
 

Charges inférieures justifiées en partie par le siège vacant au Conseil synodal 
en raison du report de l’élection complémentaire.  

3199.02 -35’430.40 
 

COVID-19: le crédit a été moins sollicité en raison des restrictions générales 
des activités publiques et sociales. 

3636.00 -30’820.00 
 

COVID-19: le crédit a été moins sollicité en raison des restrictions générales 
des activités publiques et sociales. 

 

4.2.3 Chancellerie de l’Eglise 

 
0220 Chancellerie de l’Eglise 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 5.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 94’465 1’804’765.28 110’600.00 1’710’700 111’000 1’667’754.88 110’424.20 

3010.00 95’134.80 
 

Décharge du service de communication et de traduction, indemnisation de 
50% de très grands soldes positifs de l’horaire variable de certains collabora-
teurs et collaboratrices prélevée sur la provision (compte 20810.01). Nouveaux 
coûts de rédaction des procès-verbaux de la séance des directions de secteur, 
d’assistance à la gestion de la délégation Compte-rendu & information et du 
poste de projet Réorganisation. 

3090.00 -15’154.45 
 

Baisse des charges due à la disparition de coûts de formation continue en rai-
son de départ de personnel et de remboursement. 

 
0230 Service de la chancellerie et service juridique 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -61.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -66’524 42’576.36   109’100   28’102.60   
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3132.00 -58’852.90 
 

Le logiciel de gestion des dossiers Axioma n’a pas pu être introduit comme 
prévu à cause du manque de ressources humaines (- CHF 30’000), charges 
inférieures de près de CHF 30’000 pour l’assistance juridique externe du ser-
vice juridique (en partie prestations propres fournies par le service juridique in-
terne imputées aux charges de personnel).  

 
0250 Communication 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -22.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -179’277 671’922.82 36’000.00 835’200 20’000 650’642.40 20’000.00 

3102.00 -29’909.37 
 

Les charges sont inférieures, car le Rapport de la Décennie n’a pas encore pu 
être établi pour diverses raisons aussi en 2021.  

3130.00 -26’664.86 
 

Coûts moindres d’informations et de traductions réalisées en externe.  
3611.09 -134’266.20 

 
COVID-19: la foire BEA et le salon Mari Natal n’ont pas eu lieu en 2021. Les 
coûts à la charge de Refbejuso imputés au centre de coûts 0291 Présence 
lors des expositions figurent dans le compte 3611.09 / 0250. 

3616.00 11’500.00 
 

Dédommagement aux médias réformés selon statuts et décision de l’assem-
blée générale. 

3636.00 16’000.00 
 

Contributions prélevées sur le fonds de la Vision (détail, cf. justificatif de l’utili-
sation du fonds de développement et de soutien). 

4893.00 16’000.00 
 

Prélèvement sur le fonds de la Vision à hauteur des charges comptabilisées 
dans le compte 3636.00 / 0250 (détail, cf. justificatif de l’utilisation du fonds de 
développement et de soutien). 

 
0251 Magazine Ensemble 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -21.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -45’500 165’200.35   210’700   208’392.05   

3102.00 -38’121.65 
 

Réduction du nombre de numéros d’ENSEMBLE en vue d’une nouvelle répar-
tition des tâches allant dans le sens de la réorganisation du service de com-
munication. 

 
0252 Internet; site Refbejuso, Newsletter, médiaux sociaux 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -5.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -28’088 513’611.94   601’700 60’000 474’893.85   

3102.00 -22’762.06 
 

Renonciation à la révision prévue de pages du site Internet consacrées aux 
secteurs en raison de la récente décision de refonte complète du site internet 
de Refbejuso. Autres économies réalisées par le redimensionnement des pro-
jets.   

3320.98 -71’000.00 
 

Pas d’amortissements, étant donné que les investissements prévus dans le 
nouveau site internet et dans le domaine des réseaux sociaux (Social Media) 
n’ont pas été réalisés. 

4893.00 -60’000.00 
 

Dissolution du préfinancement du site internet à hauteur des amortissements 
(or, pas d’amortissements en 2021).  

 
0270 Eglise évangélique réformée de Suisse (EERS) et conférences d’Eglises 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 0.3 Charges 
Reve-
nus 

Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 3’979 1’569’579.40   1’565’600   1’602’449.40   

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 
 
0290 Conférence interconfessionnelle (secrétariat) 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 5.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 736 14’236.20   13’500       
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Nouvelle fonction. Les dépenses de la Conférence interconfessionnelle (CIC) qui ne peuvent pas être 
attribuées à un projet de la CIC figurant séparément dans les présents comptes sont comptabilisées 
ici. Elles concernent par exemple l’information commune.  
 
0291 Présence lors des expositions 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 0 9’900.00 9’900.00 190’000 190’000 123’826.85 123’826.85 

3130.00 -180’100.00 
 

COVID-19: la foire BEA et le salon Mari Natal n’ont pas eu lieu en 2021. Les 
coûts de CHF 9’900 relatifs aux préparatifs de la foire BEA 2022 et du salon 
Mari Natal ont été refacturés aux partenaires de la CIC. 

4611.09 -175’300.00 
 

4.2.4 Services centraux 

 
1110 Services centraux 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 7.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 88’612 1’795’277.85 470’065.80 1’643’700 407’100 1’712’823.60 469’273.43 

3010.00 135’265.30 
 

Coûts supplémentaires dus à la suppléance de longue durée de postes va-
cants et à des absences pour cause de maladie au service Infrastructure. In-
demnisation de 50% de très grands soldes positifs de l’horaire variable de cer-
tains collaborateurs et collaboratrices prélevée sur la provision (compte 
20810.01). Allocation de fonction du responsable du secteur SC et du service 
des finances.  

3010.09 -12’220.40 
 

Indemnités journalières en cas de maladie et d’accident des services généraux 
de l’Eglise en principe pas inscrites au budget. 

3130.00 39’860.43 
 

Suppléance de postes vacants au service du personnel afin d’assurer l’admi-
nistration des traitements. 

4240.00 61’240.40 
 

Dédommagements des paroisses pour l’administration des traitements des 
postes pastoraux propres à une paroisse inscrits pour la première fois au bud-
get 2022.   

 
1120 Informatique 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -22.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -196’129 732’071.18 48’000.00 940’100 59’900 709’343.10 49’031.55 

3090.00 -14’000.00 
 

Le logiciel de gestion des dossiers Axioma n’a pas pu être introduit comme 
prévu et la formation au logiciel pour les collaboratrices et collaborateurs n’a 
pas pu être donnée à cause du manque de ressources humaines. 

3101.00 -12’381.80 
 

COVID-19: coûts inférieurs d’impression et de photocopie en interne. 
3113.00 -36’277.35 

 
Le remplacement du réseau a coûté CHF 25’000 de moins grâce à l’acquisi-
tion d’appareils meilleur marché. On a renoncé à acheter les appareils infor-
matiques demandés pour le corps pastoral régional (CHF 10’000). 

3118.00 -43’742.45 
 

Le logiciel de gestion des dossiers Axioma n’a pas pu être introduit comme 
prévu à cause du manque de ressources humaines. On n’a ainsi pas dû ache-
ter les licences nécessaires pour ce logiciel (CHF 30’000), ni de licences sup-
plémentaires pour le serveur SQL comme on l’avait supposé (CHF 10’000). 

3130.00 -14’705.15 
 

L’entretien a requis moins d’assistance externe. 
3158.00 -41’454.52 

 
On a eu besoin de moins de nouvelles licences que prévu pour le logiciel stan-
dard.  

3300.68 -51’538.00 
 

Amortissement du renouvellement informatique: la participation budgétisée à 
l’amortissement du logiciel est comptabilisée dans le groupe de matières 
3300.98 (CHF 24’277). L’outil de saisie des prestations d’intérêt général sera 
amorti pour la première fois en 2022 (CHF 26’000).  

3300.98 24’277.00 
 

Amortissement du renouvellement informatique: la participation à l’amortisse-
ment du logiciel avait été budgétisée par erreur dans le groupe de matières 
3300.68 (CHF 24’277). 
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4930.02 -11’900.00 
 

Transfert des coûts d’exploitation en lien avec l’administration du corps pasto-
ral dans le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines 
pour le corps pastoral. 

 
1130 Bâtiments administratifs 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -6.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -54’605 821’591.16 87’096.00 866’300 77’200 839’376.20 84’590.00 

3101.00 -26’689.59 
 

COVID-19: l’infrastructure a été moins utilisée en raison du télétravail, ce qui a 
par exemple réduit les réparations et les besoins en équipements de bureau et 
permis de renoncer au nettoyage périodique des ascenseurs du personnel.  

3120.00 -11’516.95 
 

COVID-19: réduction du volume des déchets et de la consommation d’électri-
cité en raison du télétravail. 

 
1140 Charges et recettes supra-sectorielles 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -48.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -212’241 252’204.41 26’845.20 492’100 54’500 694’273.13 37’458.85 

3030.00 -10’400.00 
 

Les charges salariales pour l’offre de cours de français pour collaboratrices et 
collaborateurs «Französisch für Mitarbeitende» ont été comptabilisées dans le 
compte GM 3090.00. 

3090.00 10’649.90 
 

L’offre «Französisch für Mitarbeitende» avait été budgétisée dans le 
GM 3030.00. 

3099.00 -135’343.50 
 

CHF 55’000 avaient été budgétisés pour augmenter la provision destinée à 
couvrir les soldes positifs de vacances et de l’horaire variable accumulés par 
les services généraux de l’Eglise. Or, les charges ont reculé de CHF 57’900. 
Cette baisse s’explique par la réduction des bonus-temps en raison des dé-
parts de personnel, par le paiement partiel des bonus-temps accumulés en 
2021 à près de 50% et par la suppression prévue par le règlement du solde 
des bonus-temps accumulés en 2021.  

3100.00 -33’256.65 
 

COVID-19: consommation de matériel de bureau et de produits d’impression 
inférieure aux prévisions à cause de l’annulation de certaines manifestations 
prévues. 

3130.00 -53’769.35 
 

COVID-19: baisse générale des frais d’expédition. Arrêt de l’envoi de la circu-
laire et des annexes et réduction du nombre de numéros d’ENSEMBLE.  

4930.02 -18’900.00 
 

Transfert des coûts d’exploitation en lien avec l’administration du corps pasto-
ral dans le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines 
pour le corps pastoral. 

 

4.2.5 Diaconie 

 
2110 Diaconie 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -4.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -127’556 3’373’514.95 535’671.10 3’525’700 560’300 3’342’180.10 465’716.50 

3010.00 -64’722.25 
 

Postes vacants et réduction de postes. 
3010.09 -10’224.60 

 
Prestations des assurances. 

3090.00 -10’788.95 
 

COVID-19: des formations continues du personnel qui avaient été prévues 
n’ont pas pu avoir lieu. 

3139.00 -16’537.96 
 

COVID-19: les manifestations suivantes ont dû être annulées: Lunch am Puls, 
journées thématiques IKAS, diverses manifestations de la paroisse des sourds 
et malentendants (y compris voyage de vacances à l’étranger). 

3611.09 -19’268.65 
 

Charges nettes à la charge de Refbejuso prélevées sur le centre de coûts 
2192 Accompagnement religieux de proches parents de religions non chré-
tiennes. 

3632.00 20’000.00 
 

Relèvement du plafond de coûts pour les contributions versées aux paroisses 
proposant des stages aux collaboratrices et collaborateurs socio-diaconaux 
(BSD) en raison de l’augmentation de la demande. 
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3636.00 20’000.00 
 

Contribution à l’association «Multireligiöse Begleitung» prélevée sur le fonds 
de développement et de soutien qui va de pair avec la réduction des charges 
du projet de la CIC «Accompagnement religieux de proches parents de reli-
gions non chrétiennes» (centre de coûts 2192). 

3637.00 -24’905.00 
 

Bourses selon règlement. 
3637.01 -11’305.15 

 
Contributions au perfectionnement des collaboratrices et collaborateurs de 
l’Eglise en vertu de l’ordonnance relative à la formation continue et à la super-
vision des diacres (RLE 59.012). 

3893.00 -26’020.00 
 

Attribution au fonds des bourses selon règlement. 
 
2190 Aumônerie situations d’urgence 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

%  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   135’621.15 135’621.15 43’200 43’200 134’513.25 134’513.25 

3010.00 76’360.20 
 

Dédommagements du Care Team budgétisés à partir de 2022. 
3052.00 11’398.25 

 
Dédommagements du Care Team budgétisés à partir de 2022. 

4930.01 92’210.00 
 

Imputation interne de la part salariale de la subvention cantonale au 1er pilier. 
 
 
 
2192 Accompagnement religieux de proches parents de religions non chrétiennes 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

%  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   4’568.35 4’568.35 29’500 29’500 14’029.55 14’029.55 

4611.09 -24’931.65 
 

Charges nettes inférieures. Le projet est confié à l’association «Multireligiöse 
Begleitung». L’association reçoit un soutien dans le cadre d’un financement 
initial pour les années 2021 - 2023 d’un montant maximal de CHF 100’000 
prélevé sur le fonds de développement et de soutien. 

 

4.2.6 Catéchèse 

 
3110 Catéchèse 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -2.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -43’599 1’551’673.68 24’572.90 1’590’200 19’500 1’632’458.97 240.00 

3170.00 -11’580.26 
 

Participation aux frais 2021 pour les postes de travail à domicile seulement 
versés en 2022. 

3611.09 11’553.44 
 

Les paroisses participent à la subvention de fonctionnement versée à l’Institut 
de formation continue et de formation aux médias de la Haute école pédago-
gique de Berne (auparavant Centre média Schulwarte Berne; contributions 
aux MBR) à hauteur de CHF 20 par catéchumène. En raison de la diminution 
du nombre de catéchumènes, les coûts nets à la charge des Eglises réfor-
mées Berne-Jura-Soleure augmentent.  

3632.00 -16’500.00 
 

Contribution de CHF 16’500 à la paroisse générale de Berne pour le projet vi-
sant à renforcer le travail ecclésial avec les enfants et les jeunes prélevée sur 
le fonds des arrondissements. Le projet a pris du retard, mais sera mis en 
œuvre à partir de 2022 (promesse de subvention: 2022 - 2024). 

4320.00 22’932.90 
 

Inscription au bilan dans le compte 10600.02 Livres du stock au 31.12.21 de 
livres illustrés sur la Vision (Bejuso et l’Eglise). 

4893.00 -16’500.00 
 

Prélèvement sur le fonds des arrondissements pas nécessaire (cf. 
GM 3632.00). 
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3120 Formation initiale et continue RefModula 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -0.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -423 149’467.43 22’960.00 196’200 69’270 204’490.07 60’172.00 

3138.00 -41’290.10 
 

Pas de début de formation en 2021, donc moins de dépenses pour des mo-
dules. Coûts de pratique inférieurs, étant donné qu’il y a moins d’étudiantes et 
d’étudiants. 

4231.00 -46’310.00 
 

On s’attendait à ce que plus de personnes participent aux modules proposés.  
 
3130 Formation continue et conseil Catéchèse 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -17.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -104’229 537’617.70 53’546.20 629’500 41’200 502’213.48 33’652.00 

3102.00 -12’172.55 
 

Tous les produits imprimés qui avaient été planifiés n’ont pas été réalisés.  
3138.00 10’130.20 

 
COVID-19: plusieurs cours qui n’avaient pas pu être donnés en 2020 ont été 
rattrapés en 2021. Leurs coûts n’étaient pas budgétisés. 

3632.00 -48’853.95 
 

Le budget se base chaque fois sur les contributions aux coûts versées à la ca-
téchèse spécialisée l’année précédente.  

3637.01 -23’220.00 
 

Contributions au perfectionnement des collaboratrices et collaborateurs de 
l’Eglise en vertu de l’ordonnance relative à la formation continue et à la super-
vision des catéchètes (RLE 59.013). 

4231.00 12’875.00 
 

COVID-19: plusieurs cours qui n’avaient pas pu être donnés en 2020 ont été 
rattrapés en 2021. Leurs recettes n’étaient pas budgétisées.  

 
3190 Médiathèques ecclésiales (MBR) 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’200 553’789.39 553’789.39 549’900 552’100 562’510.32 562’510.32 

4611.09 12’031.49 
 

Participation des membres de la Conférence interconfessionnelle (CIC) aux 
coûts nets refacturables. 

4612.00 -10’700.00 
 

Contributions inférieures des paroisses. Les paroisses participent à la subven-
tion de fonctionnement versée à l’Institut de formation continue et de formation 
aux médias de la Haute école pédagogique de Berne (auparavant Centre mé-
dia Schulwarte Berne; contributions aux MBR) à hauteur de CHF 20 par caté-
chumène.  

4.2.7 Paroisses et formation 

 
4110 Paroisses et formation 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 1.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 46’370 2’576’055.64 149’185.75 2’541’500 161’000 2’482’159.39 73’585.30 

3010.00 92’416.60 
 

La reprise du personnel du Centre de Sornetan le 1.1.21 n’avait pas été bud-
gétisée. 

3139.00 -33’315.30 
 

COVID-19: dépenses inférieures pour les conférences des présidences orga-
nisées «seulement» en mode virtuel (pas de frais de location ni de repas, etc.).  
Dépenses moindres pour les manifestations Vieillesse et générations en rai-
son de vacance de poste et de la pandémie, coûts inférieurs du colloque 
«Eglise en mouvement».  

3199.05 -74’117.78 
 

Différents projets n’ont pas pu être menés, ou seulement en format réduit, à 
cause du COVID-19 ou de la réduction des pourcentages de postes, du chan-
gement de personnel ou de vacance de personnel. 

3612.00 -45’000.00 
 

Contribution versée auparavant à la paroisse générale de Berne destinée à 
cofinancer le secrétariat pour le poste du programme «Dialogue avec la so-
ciété». Refbejuso ne participe plus au projet «Dialogue avec la société» depuis 
le départ du responsable du programme le 31.1.2021. 
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3632.00 148’850.65 
 

Financement initial du poste de diaconie Metalchurch par le fonds de dévelop-
pement et de soutien (CHF 17’500). Le nombre de demandes de contributions 
déposées au financement ecclésial de la protection climatique a dépassé les 
attentes (CHF 139’000). La dépense est imputée au crédit d’engagement ap-
prouvé par le Synode. Le solde actuel du crédit peut être consulté dans le con-
trôle des crédits d’engagement. 

4231.00 -27’375.00 
 

COVID-19: il a été possible de générer de bonnes recettes malgré la pandé-
mie et la réduction en conséquence de l’offre de formation et les désistements 
de participantes et participants. 

4250.00 14’769.00 
 

Recettes supplémentaires grâce à la vente de matériel de la Nuit des Eglises 
(date de report en 2021). 

4631.00 -21’399.25 
 

COVID-19: dissolution de la subvention cantonale pour le projet de parcours 
cyclable des Eglises le long de la «Route du Cœur» à hauteur des dépenses 
du projet qui n’a pas pu avancer comme prévu en 2021 à cause de la pandé-
mie. 

4893.00 22’187.00 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien: CHF 17’5000 de 
financement initial à Metalchurch, contributions aux coûts de diverses pa-
roisses pour l’activité de conseil en matière d’organisation et de conflit (cf. jus-
tificatif de l’utilisation du fonds de développement et de soutien). 

 
4160 forum3 (forum universitaire protestant) 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -248 314’856.80 6’604.57 316’500 8’000 321’974.06 1’407.55 

 
 
4170 Centre de Sornetan 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -64.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -229’00 126’000.00   355’000   368’292.00 28’760.00 

3616.00 -204’000.00 
 

Arrêt des activités le 31.12.2020. Conformément à la décision du Conseil sy-
nodal, l’enveloppe budgétaire est mise à la disposition de l’association du 
Centre de Sornetan pour le traitement de la liquidation dans la mesure où elle 
n’est pas utilisée pour les charges de personnel des collaboratrices et collabo-
rateurs repris du Centre de Sornetan (comptabilisées dans le centre de 
coûts 4110). 

3893.00 -25’000.00 
 

 

4.2.8 ŒTN-Migration 

 
5110 ŒTN-Migration 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -0.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -9’901 1’189’882.24 10’782.88 1’191’000 2’000 1’257’333.78 75’000.00 

4893.00 10’782.88 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien: CHF 7’782.88 
pour le Mouvement Citoyen Tous Migrants et CHF 3’000 pour l’association 
Madame Frigo (cf. justificatif de l’utilisation du fonds de développement et de 
soutien). 

 
5120 Œcuménisme, mission, coopération au développement 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -4.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -50’720 1’206’094.54 38’214.68 1’264’100 45’500 1’262’455.60 8’996.40 

3139.00 -60’061.65 
 

COVID-19: étant donné les restrictions liées à la pandémie, de nombreuses 
manifestations n’ont pas pu être organisées ou l’échange avec les hôtes n’a 
pu avoir lieu qu’en mode virtuel. Il en est résulté des coûts effectifs très infé-
rieurs à ceux budgétisés. Le plus grand poste concerne l’annulation de la visite 
d’un groupe de femmes d’Egypte (CHF 25’000). 
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5130 Migration 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -42.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -725’000 1’112’129.92 110’529.85 1’889’500 162’900 1’780’703.84 110’714.17 

3139.00 -27’725.35 
 

COVID-19: les restrictions liées à la pandémie ont fortement limité les possibi-
lités d’organiser des manifestations. 

3611.00 -662’000.00 
 

Nouvelle pratique comptable. La contribution brute de Refbejuso ainsi que les 
subventions du canton et des partenaires de la Conférence interconfession-
nelle à l’Office de consultation sur l’asile (OCA) totalisent toujours 
CHF 662’000.  

3611.08 -29’011.20 
 

L’écart correspond aux charges nettes effectives du centre de coûts 5192 Pro-
jet Tandem à la charge de Refbejuso. 

3611.09 -28’245.58 
 

L’écart correspond aux charges nettes effectives à la charge de Refbejuso des 
centres de coûts 5190 Office de consultation pour l’asile et 5191 Service d’au-
mônerie dans les centres fédéraux. 

3630.01 -21’158.95 
 

COVID-19: baisse des recettes des collectes générales pour le service des ré-
fugiés de l’EPER. 

4893.00 -29’011.20 
 

Prélèvement sur le fonds de développement et de soutien à hauteur des 
charges nettes du centre de coûts 5192 Projet Tandem (GM 3611.08). 

4980.01 -21’158.95 
 

COVID-19: transfert des collectes générales pour le service des réfugiés de 
l’EPER (GM 3630.10). 

 
5190 Office de consultation sur l’asile (OCA) 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 662’000 662’000.00 662’000.00   662’000   662’000.00 

3701.00 662’000.00 
 

Nouvelle pratique comptable: le transfert de la subvention du canton et des 
contributions des partenaires de la CIC (y c. Refbejuso) est désormais comp-
tabilisé dans le groupe de matières 3701.00. 

4611.00 -392’000.00 
 

Nouvelle pratique comptable: la subvention du canton à l’OCA ainsi que les 
contributions des partenaires de la CIC (y c. Refbejuso) sont désormais comp-
tabilisées dans le groupe de matières 4701.00. 

4611.09 -270’000.00 
 

4701.00 662’000.00 
 

 
5191 Service d’aumônerie pour requérants d’asile dans les centres fédéraux 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 1’500 298’205.42 298’205.42 320’100 321’600 276’229.47 276’229.47 

4611.09 -22’905.58 
 

Contribution des partenaires de la CIC aux coûts du service d’aumônerie pour 
requérants d’asile dans les centres fédéraux selon clé de répartition de la CIC. 

 
5192 Tandem: projet d’intégration de réfugiés 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   92’057.00 92’057.00 146’200 146’200 84’877.40 84’877.40 

3132.00 -45’486.10 
 

Les dédommagements pour les trois coordinations locales et le dédommage-
ment pour les coûts de fonctionnement sont inférieurs au budget.  

4611.08 -29’011.20 
 

Contribution de l’Eglise nationale catholique-chrétienne, de la communauté 
israélite et de Refbejuso aux coûts nets du projet Tandem. 

4636.00 -25’000.00 
 

Aucun don de tiers n’a été reçu pour le projet. 

4.2.9 Théologie 

 
6110 Théologie 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 3.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 24’425 1’408’378.89 657’554.00 1’425’100 698’700 1’443’162.59 696’540.00 
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3052.00 -10’640.15 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 
4930.01 -49’000.00 

 
Transfert des coûts salariaux en lien avec l’administration du corps pastoral 
dans le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour 
le corps pastoral. 

 
6120 Théologie, culte, musique d’Eglise 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -15.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -63’781 463’953.62 103’335.00 437’300 12’900 546’082.35 111’750.00 

3611.00 -13’449.90 
 

Coûts d’acquisition inférieurs pour la bibliothèque de la musique d’Eglise. Pla-
fond de coûts contractuel de CHF 16’000 (91608).  

3616.00 86’835.00 
 

Ecole préparatoire de théologie (EPT). Seules les charges nettes sont budgéti-
sées. Elles se calculent comme suit: on déduit de la contribution à l’EPT les 
contributions pour les étudiantes et étudiants du concordat relatif à la forma-
tion conjointe des pasteures et pasteurs réformés. En 2021, seules des per-
sonnes dont la formation est prise en charge par le concordat ont étudié à 
l’EPT. Les coûts effectifs ont ainsi été entièrement couverts par le concordat. 

3637.01 -10’824.75 
 

Moins de contributions réglementaires ont dû être versées aux formations en 
musique d’Eglise. 

4230.00 -12’900.00 
 

Les frais d’écolage ont été imputés par erreur au compte de la Haute école 
des arts.    

4260.00 103’335.00 
 

Contributions du concordat relatif à la formation conjointe des pasteures et 
pasteurs réformés pour les personnes étudiant à l’EPT. 

 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -119.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’762’854 59’882’867.14 60’333’490.75 62’424’330 60’112’100 60’766’956.94 60’403’772.52 

Les comptes en lien avec les postes pastoraux propres à une paroisse ne sont pas présentés ci-après. 
Ces charges sont facturées aux paroisses.  
 
3010.00 -1’310’539.40 

 
Les primes de fidélité avaient été surestimées de près de CHF 146’300. Le 
solde correspond à environ huit postes qui s’expliquent par des postes va-
cants, des pourcentages de poste inférieurs pour les desservances et des 
gains de rotation non budgétisés de CHF 130’000. 

3010.09 -509’228.70 
 

Le budget prévoit une diminution des charges de l’ordre de CHF 394’700 à 
hauteur des primes de fidélité budgétisées (GM 3010.00, dissolution d’avoirs 
reçus d’avance). En raison d’une recommandation des réviseurs, l’avoir res-
tant figure désormais au bilan en tant que fonds dans le compte 29300.99 
(encore dans les actifs de régularisation en 2020). D’après le MCH2, le prélè-
vement correspondant doit être comptabilisé via le GM 4893.00. Les indemni-
tés journalières en cas de maladie et d’accident sont budgétisées sur la base 
de valeurs empiriques. On n’avait pas encore pu intégrer dans le budget 
2021 l’expérience acquise avec les comptes annuels 2020, voilà pourquoi le 
montant budgétisé est encore trop bas en 2021. 

3050.00 -128’481.10 
 

Cotisation à l’AVS en fonction du salaire soumis à l’AVS (salaire détermi-
nant). 

3052.00 -396’643.00 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 
3053.00 -20’551.80 

 
Cotisation à la LAA en fonction du salaire soumis à l’AVS. 

3054.00 -32’173.70 
 

Cotisation à la caisse d’allocations familiales en fonction du salaire soumis à 
l’AVS. 

3055.00 -16’065.70 
 

Cotisations de l’employeur à l’assurance pour indemnités journalières en cas 
de maladie en fonction du salaire soumis à l’AVS. 

3069.02 17’105.00 
 

Contribution d’assainissement à la Caisse de pension bernoise (CPB). 
Charges selon la facture effective des primes. Le canton a dû prendre à sa 
charge CHF 462’355.75 des coûts effectifs de CHF 500’505 (entrée compta-
bilisée dans le compte 3010.09 / 6130). Le solde de CHF 38’149.25 est pré-
levé sur la subvention du canton (1er pilier).  

3090.00 -36’512.60 
 

COVID-19: les subventions versées en vertu de l’ordonnance relative à la for-
mation continue et à la supervision des pasteures et pasteurs (RLE 59.011) 
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sont moins élevées, étant donné que le nombre de cours donnés a diminué 
et que la situation a suscité une réticence à s’y inscrire.  

3090.01 -19’504.55 
 

Les dépenses effectives de coaching et de supervision sur la base de l’or-
donnance relative à la formation continue et à la supervision des pasteures et 
pasteurs (RLE 59.011) sont inférieures au budget.  

3130.00 -17’927.65 
 

Les étapes d’extension prévues en 2021 de l’outil pour les descriptions de 
postes du corps pastoral (DESPO) n’ont pas pu être franchies comme prévu 
en raison du changement de personnel. 

3138.00 -62’240.32 
 

COVID-19: les cours à Randolins et à Rome ont dû être annulés. L’assem-
blée plénière du Conseil œcuménique des Eglises (COE) a été annulée par 
l’organisateur.  

3170.00 20’422.95 
 

Les frais de suppléance de postes pastoraux avaient été sous-estimés de 
près de CHF 19’000. Le budget des frais des postes pastoraux régionaux a 
été respecté.  

3637.00 90’649.50 
 

Bourses selon règlement des bourses. 
3893.00 -30’170.00 

 
Attribution au fonds des bourses selon règlement des bourses. 

3930.01 44’610.00 
 

Imputation interne de coûts du personnel des services généraux de l’Eglise 
pour des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon masse 
salariale effective. 

3930.02 -21’600.00 
 

Imputation interne de coûts de fonctionnement des services généraux de 
l’Eglise portée au crédit du centre de coûts 6130.   

4231.00 -20’957.50 
 

COVID-19: des désistements (GM 3138.00) ont fait baisser les recettes des 
cours. 

4240.00 -50’632.65 
 

L’administration des traitements des postes pastoraux propres à une pa-
roisse est comptabilisée dans le compte 4240.00 / 1110. Elle sera correcte-
ment budgétisée à partir de 2022. 

4240.10 35’905.76 
 

Des services facturables du corps pastoral seront inscrits pour la première 
fois au budget à partir de 2022.  

4893.00 256’240.60 
 

Dissolution du fonds des primes de fidélité (compte de bilan 29300.99) à hau-
teur de CHF 248’414.10 correspondant aux primes de fidélité effectivement 
octroyées (compte 3010.00). La dissolution était budgétisée dans le compte 
3010.09.  

 

4.2.10 Finances et contributions 

 
9100 Contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale, subvention du canton 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% 0.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 7’893 59’768’886.12 83’839’593.12 59’768’800 83’847’400 59’768’886.12 84’548’554.12 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10’000. 
 
9300 Péréquation financière 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -20’000     20’000   -10’053.85   

3632.02 -20’000.00 
 

Vu les demandes déposées, la provision reste inchangée. 
 
9610 Intérêts 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -10.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 23’069 301’443.23 492’573.80 45’000 259’200 281’585.11 449’281.05 

3440.00 207’205.00 
 

Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque. Pré-
lèvement net de CHF 15’487.00 sur la réserve de valeur marchande. 

3499.00 49’234.53 
 

Intérêts négatifs plus élevés en raison du changement des conditions. 
4440.00 191’718.00 

 
Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque. Pré-
lèvement net de CHF 15’487.00 sur la réserve de valeur marchande. 
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4896.01 42’187.00 
 

Adaptation de la valeur marchande de CHF 15’487.00. Prélèvement régle-
mentaire de CHF 256’700 sur la base de l’art. 39, al. 3 du règlement sur la 
gestion financière. 

 
9620 Frais d’émission 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -24.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’978 9’022.42   12’000   10’028.50   

Frais de compte/de dépôt bancaire selon décompte. 
 
9630 Biens-fonds du patrimoine financier 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   129’198.40 129’198.40 130’300 130’300 130’463.00 130’463.00 

Le résultat net de CHF 104’537 a été attribué au fonds de rénovation immobilière (29300.09) confor-
mément aux bases réglementaires.   
 
9710 Redistributions liées à la taxe sur le CO2 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

% -77.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 9’304   2’696.00   12’000   4’591.45 

Il s’agit d’une estimation. Le montant de la redistribution de la taxe sur le CO2 payée par les milieux 
économiques en 2021 est fixé par la Confédération et dépend de notre masse salariale en 2019.  
 
9950 Charges et revenus neutres 
Ecart (net) Comptes 2021 Budget 2021   Comptes 2020   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 1’680’287 2’747’779.21 1’067’491.84 577’400 577’400 1’943’910.45 788’671.23 

Les écarts par rapport aux recettes attendues des collectes générales (GM 3706.01, 3980.01, 
4632.04, 4632.05, 4702.01 - 4702.08) ne sont pas mentionnés ci-après.  
3707.01 21’009.00 

 
Les charges correspondent à l’argent récolté lors des diverses collectes 
conformément à l’écriture comptable dans le compte 4707.01 / 9950. Les 
dons reçus ne peuvent pas être planifiés et par conséquent pas non plus 
être budgétisés. 

3841.00 204’221.97 
 

Extourne de doubles facturations établies l’année précédente (env. 
CHF 119’000), demande de paiement complémentaire faite par l’administra-
tion fiscale et par la caisse de compensation pour les dédommagements 
aux directions des Eglises de la migration de l’ordre de CHF 84’000. 

3893.00 2’156’773.22 
 

Transfert des avoirs reçus d’avance pour les primes de fidélité du corps pas-
toral de CHF 656’773.22 (état au 31.12.20) dans le fonds des capitaux 
propres 29300.99. Attribution au fonds des arrondissements (CHF 0.3 mio) 
et au fonds de développement et de soutien (CHF 1.2 mio) selon proposition 
séparée au Synode. 

3896.01 50’000.00 
 

Attribution à la réserve de valeur marchande à hauteur de la réinscription à 
l’actif du prêt amorti par erreur (cf. compte 4830.00).  

4830.00 730’707.82 
 

CHF 656’773.22 s’expliquent par des raisons comptables. Il s’agit d’un 
transfert sans incidence sur le résultat des futures primes de fidélité du 
corps pastoral sur le compte de fonds 29300.99. Comptabilisation du prêt 
amorti par erreur de CH 50’000 dans le patrimoine financier. Transfert du 
Centre de Sornetan de CHF 18’458.20 d’avances non utilisées pour l’organi-
sation des Dimanches de l’Eglise. 
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 Compte des investissements 

  Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

  Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

        

  
Classification fonction-
nelle CI 85’071.35 85’071.35 320’000.00 320’000.00 422’995.20 422’995.20 

                

0 Administration générale 6’031.20   320’000.00   1’322.30   

  Dépenses nettes   6’031.20   320’000.00   1’322.03 

                

1 Services centraux 25’515.15       386’832.90   

  Dépenses nettes   25’515.15       386’832.90 

                

4 Paroisses et formation 50’000.00           

  Dépenses nettes   50’000.00         

                

6 Théologie 1’965.00 1’560.00     33’400.00 1’440.00 

  Dépenses nettes   405.00       31’960.00 

                

9 Finances et contributions 1’560.00 83’511.35   320’000.00 1’440.00 421’555.20 

  Recettes nettes 81’951.35   320’000.00   420’115.20   
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5 Groupes de matières 

 Compte de résultats selon les groupes de matières 

  Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

        
  Compte de résultats 150’112’749.15 150’089’816.25 150’431’530 149’453’970 149’353’181.69 150’620’632.16 
  Excédent de revenus 1’571’349.85     977’560 1’267’450.47   
                
3 Charges 148’541’399.30   150’431’530   149’353’181.69   
                
30 Charges de personnel 68’881’662.70   71’500’630   70’043’671.13   
31 Charges de biens et ser-

vices et autres charges 
d’exploitation 

4’125’824.76   5’359’800   4’342’839.12   

33 Amortissements du patri-
moine administratif 

128’739.00   227’000   162’137.45   

34 Charges financières 328’927.05   68’300   309’859.31   
35 Attributions aux fonds             
36 Charges de transfert 9’981’523.46   10’938’200   10’765’324.16   
37 Subventions à redistribuer 1’312’368.99   872’200   770’972.61   
38 Charges extraordinaires 2’611’742.19   291’900   1’646’132.42   
39 Imputations internes 61’170’611.15   61’173’500   61’312’245.49   

                
4 Revenus   150’089’816.25   149’453’970   150’620’632.16 
                
42 Taxes   712’037.30   668’170   753’859.68 
43 Revenus divers             
44 Revenus financiers   350’626.80   159’500   262’070.70 
45 Prélèvements sur les fonds    1’141.40         
46 Revenus de transfert   84’930’759.46   85’945’000   86’392’704.28 
47 Subventions à redistribuer   1’312’368.99   872’200   770’972.61 
48 Revenus extraordinaires   1’612’271.15   635’600   1’128’779.40 
49 Imputations internes   61’170’611.15   61'173’500   61'312'245.49 

 

 Commentaire sur les groupes de matière 

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget établi l’année précédente, 
pour autant que ceux-ci, se référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à 
CHF 30’000 nets. Le numéro entre parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution 
dans la liste en annexe.   
 
Signification des signes: «-» = charges inférieures ou revenus inférieurs, «+» = charges supérieures ou revenus supérieurs au 
budget 
 
30 Charges de personnel 

Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -3.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’618’967 68’881’662.70   71’500’630.00   70’043’671.13   

Les comptes en lien avec les postes pastoraux propres à une paroisse ne sont pas présentés ci-
après. Ces charges sont facturées aux paroisses.  
 
3000.00 -40’055.70 

 
COVID-19: présence réduite aux Synodes ordinaires en raison de la pan-
démie. Présence réduite au Synode de réflexion à cause des vacances 
d’automne et indemnité d’une demi-journée seulement pour le 2e jour du 
Synode d’été.  
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3000.01 -39’117.45 
 

Coûts inférieurs de la commission des recours et du Synode de réflexion. 
3010.00 -984’727.05 

 
Charges moindres pour le corps pastoral d’environ CHF 1.3 mio, notam-
ment parce que les primes de fidélité avaient été surestimées de près de 
CHF 146’300. Le solde correspond à environ 8 postes qui s’expliquent par 
des postes vacants, des pourcentages de poste inférieurs pour les desser-
vances et des gains de rotation non budgétisés de CHF 130’000. Ces 
charges inférieures vont de pair avec des charges supplémentaires pour 
les services généraux de l’Eglise: l’indemnisation de 50% de très grands 
soldes positifs de l’horaire variable de certains collaborateurs et collabora-
trices (prélevée sur la provision), la suppléance de postes vacants dans le 
service de communication et le service Infrastructure. Coûts du poste de 
projet Réorganisation, de l’assistance à la gestion de la délégation 
Compte-rendu & information et de la rédaction des procès-verbaux de la 
séance des directions de secteur.  

3010.09 -548’266.65 
 

Le budget prévoit une diminution des charges de l’ordre de CHF 394’700 à 
hauteur des primes de fidélité budgétisées (GM 3010.00) pour le corps 
pastoral (dissolution des avoirs reçus d’avance). En raison d’une recom-
mandation des réviseurs, l’avoir restant figure désormais au bilan en tant 
que fonds dans le compte 29300.99 (encore dans les actifs de régularisa-
tion en 2020). D’après le MCH2, le prélèvement correspondant doit être 
comptabilisé via le GM 4893.00. 

3050.00 -123’241.10 
 

Cotisation à l’AVS en fonction du salaire soumis à l’AVS (salaire détermi-
nant). 

3052.00 -434’856.45 
 

Cotisation à la CP en fonction du salaire soumis à la CP. 
3090.00 -93’083.50 

 
COVID-19: charges inférieures de près de CHF 36’000 pour la formation 
continue du corps pastoral et de l’ordre de CHF 20’000 pour la formation 
continue du personnel des services généraux. Charges inférieures de 
CHF 16’000 à cause du report de l’introduction du logiciel de gestion des 
dossiers Axioma (formation), charges moindres en raison du rembourse-
ment de cours de formation continue et charges supplémentaires avoisi-
nant les CHF 10’600 dues à la modification de la pratique comptable 
(l’offre «Französisch für Mitarbeitende» avait été budgétisée dans le 
GM 3030.00.). 

3090.01 -48’580.45 
 

COVID-19: les retraites planifiées des secteurs n’ont pas pu avoir lieu ou 
seulement en format réduit. Les dépenses effectives de coaching et de su-
pervision sur la base de l’ordonnance relative à la formation continue et à 
la supervision des pasteures et pasteurs (RLE 59.011) sont inférieures 
d’environ CHF 19’500 au budget.   

3099.00 -135’438.70 
 

CHF 55’000 avaient été budgétisés pour augmenter la provision destinée 
à couvrir les soldes positifs de vacances et de l’horaire variable accumulés 
par les services généraux de l’Eglise. Or, les charges ont reculé de 
CHF 57’900. Cette baisse s’explique par la réduction des bonus-temps en 
raison de départs de personnel, par le paiement partiel des bonus-temps 
accumulés en 2021 à près de 50% et par la suppression prévue par le rè-
glement du solde des bonus-temps accumulés en 2021. 

 
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -23.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -1’233’975 4’125’824.76   5’359’800.00   4’342’839.12   

3100.00 -33’944.25 
 

COVID-19: consommation du matériel de bureau et des produits d’impres-
sion inférieure aux prévisions à cause de l’annulation de certaines mani-
festations prévues. 

3101.00 -53’187.51 
 

COVID-19: l’infrastructure a été moins utilisée en raison du télétravail, ce 
qui a par exemple réduit les réparations et les besoins en équipements de 
bureau et permis de renoncer au nettoyage périodique des ascenseurs du 
personnel (CHF 26’700) et de diminuer les coûts d’impression et de pho-
tocopie à cause des manifestations et des projets non réalisés 
(CHF 12’400). 
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3102.00 -157’217.51 
 

Réduction du nombre de numéros d’ENSEMBLE (CHF 38’000), diminu-
tion des dépenses d’impression des procès-verbaux du Synode avec pas-
sage à la version numérique (CHF 13’400). Renonciation à la révision pré-
vue de pages du site internet consacrées aux secteurs en raison de la ré-
cente décision de refonte complète du site internet de Refbejuso 
(CHF 22’800). Report de l’établissement du Rapport de la Décennie 
(CHF 29’900).  

3113.00 -36’277.35 
 

Le remplacement du réseau a coûté CHF 25’000 de moins grâce à l’ac-
quisition d’appareils meilleur marché. On a renoncé à acheter les appa-
reils informatiques demandés pour le corps pastoral régional 
(CHF 10’000). 

3118.00 -43’742.45 
 

Le logiciel de gestion des dossiers Axioma n’a pas pu être introduit 
comme prévu à cause du manque de ressources humaines. On n’a pas 
dû acheter les licences nécessaires pour ce logiciel (CHF 30’000), ni de 
licences supplémentaires pour le serveur SQL comme on l’avait supposé 
(CHF 10’000). 

3130.00 -260’203.10 
 

COVID-19: la foire BEA et le salon Mari Natal n’ont pas eu lieu en 2021 
(CHF 180’100). Baisse des frais d’expédition de programmes et de dé-
pliants (flyers). 
Coûts inférieurs des informations et des traductions réalisées en externe 
(CHF 26’700). Moins d’assistance externe pour l’entretien informatique 
(CHF 14’700). Baisse des frais d’expédition en raison de la réduction du 
nombre de numéros d’ENSEMBLE et de l’arrêt de l’envoi de la circulaire 
et des annexes (CHF 53’800). Les étapes d’extension prévues en 2021 
de l’outil pour les descriptions de postes du corps pastoral (DESPO) n’ont 
pas pu être franchies comme prévu en raison du changement de person-
nel (CHF 17’900). Charges supplémentaires pour la suppléance de postes 
vacants au service du personnel afin d’assurer l’administration des traite-
ments (CHF 39’900).  

3132.00 -192’008.43 
 

Coûts inférieurs de l’autorité de surveillance de la protection des données 
et de la commission des recours. Coûts moindres des exposés et renon-
ciation à l’interprétation simultanée au Synode de réflexion (CHF 26’000). 
Coûts inférieurs de près CHF 89’600 pour la réalisation du marketing de 
l’Eglise et de l’information ainsi que pour le soutien aux paroisses en si-
tuation de crise et pour l’assistance juridique externe du service juridique 
(en partie prestations propres fournies par le service juridique interne im-
putées aux charges de personnel). Le logiciel de gestion des dossiers 
Axioma n’a pas pu être introduit comme prévu à cause du manque de res-
sources humaines (CHF 30’000). Les dédommagements pour les trois 
coordinations locales et le dédommagement pour les coûts de fonctionne-
ment sont inférieurs au budget (CH 45’000). 

3138.00 -105’601.54 
 

Pas de début de formation RefModula 2021, donc moins de dépenses 
pour des modules. Coûts de pratique inférieurs, étant donné qu’il y a 
moins d’étudiantes et d’étudiants (CHF 41’300).  
COVID-19: les manifestations dans le secteur Développement des res-
sources humaines pour le corps pastoral à Randolins et à Rome ainsi que 
l’assemblée plénière du COE n’ont pas eu lieu (CHF 62’200). Charges 
supplémentaires du service Formation continue et conseil Catéchèse pour 
deux cours qui n’ont pas pu être donnés en 2020 et qui ont été rattrapés 
en 2021 (CHF 10’100).  

3139.00 -185’620.47 
 

COVID-19: annulation de manifestations prévues du Conseil synodal re-
présentant près de CHF 26’200 (notamment: fêtes d’accueil, rencontres 
avec d’anciennes conseillères synodales et conseillers synodaux, 
séances d’information du personnel). Dans le secteur de la diaconie, les 
manifestations suivantes correspondant à quelque CHF 16’500 ont été 
annulées: Lunch am Puls, journées thématiques IKAS, diverses manifes-
tations de la paroisse des sourds et malentendants (y compris voyage de 
vacances à l’étranger). Dans le secteur Paroisses et formation, les dé-
penses ont été réduites d’environ CHF 33’300 pour les conférences des 
présidences organisées «seulement» en mode virtuel (pas de frais de lo-
cation ni de repas, etc.), pour les manifestations Vieillesse et générations 
en raison de vacance de poste et de la pandémie ainsi que par la baisse 
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des coûts du colloque «Eglise en mouvement». Les secteurs Œcumé-
nisme, mission, coopération au développement et ŒTN-Migration ont 
aussi dû annuler des manifestations ou les organiser en mode virtuel, ce 
qui a réduit les dépenses de près de CHF 88’000. 

3158.00 -41’454.52 
 

On a eu besoin de moins de nouvelles licences que prévu pour le logiciel 
standard. 

3161.00 116’569.20 
 

COVID-19: coûts de la tenue du Synode à BERNEXPO. 
3170.00 -66’915.54 

 
COVID-19: présence réduite aux Synodes ordinaires en raison de la pan-
démie. Présence réduite au Synode de réflexion à cause des vacances 
d’automne. Pas d’indemnité forfaitaire pour le repas de midi le 2e jour du 
Synode d’été (CHF 36’600). Dédommagements 2021 pour les postes de 
travail à domicile dans le secteur de la catéchèse payés seulement en 
2022 (CHF 11’600). 
Autres charges inférieures justifiées en partie par le siège vacant au Con-
seil synodal en raison du report de l’élection complémentaire 
(CHF 17’000). Charges supplémentaires pour les frais de suppléance de 
postes pastoraux avoisinant les CHF 19’000. 

3199.02 -35’430.40 
 

COVID-19: le Conseil synodal a reçu moins de demandes imputables au 
crédit global en raison des restrictions générales des activités publiques et 
sociales.  

3199.05 -79’503.58 
 

Dans le secteur Paroisses et formation, différents projets n’ont pas pu être 
menés, ou seulement en format réduit, à cause du COVID-19 ou de la ré-
duction des pourcentages de postes, du changement de personnel ou de 
vacance de personnel (CHF 74’100). 

 

33 Amortissements du patrimoine administratif 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -43.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -98’261 128’739.00   227’000.00   162’137.45   

3300.68 -51’538.00 
 

Amortissement du renouvellement informatique: la participation budgéti-
sée à l’amortissement du logiciel est comptabilisée dans le groupe de ma-
tières 3300.98 (CHF 24’277). L’outil de saisie des prestations d’intérêt gé-
néral sera amorti pour la première fois en 2022 (CHF 26’000). 

3320.98 -71’000.00 
 

Pas d’amortissements, étant donné que les investissements prévus dans 
le nouveau site Internet et dans le domaine des réseaux sociaux (Social 
Media) n’ont pas été réalisés. 

 
34 Charges financières 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 381.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 260’627 328’927.05   68’300.00   309’859.31   

3440.00 207’205.00 
 

Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque. 
Prélèvement net de CHF 15’487.00 sur la réserve de valeur marchande. 

3499.00 48’734.53 
 

Intérêts négatifs plus élevés en raison du changement des conditions. 
 
36 Charges de transfert 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -8.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -956’677 9’981’523.46   10’938’200.00   10’765’324.16   

3611.00 -708’102.68 
 

Nouvelle pratique comptable. La contribution brute de Refbejuso ainsi que 
les subventions du canton et des partenaires de la Conférence interconfes-
sionnelle (CIC) à l’Office de consultation sur l’asile (OCA) totalisent toujours 
CHF 662’000. Les charges sont désormais comptabilisées dans le 
GM 3701.00 / 5190. 

3611.09 -170’070.29 
 

La participation de Refbejuso aux coûts nets des projets de la CIC est 
comptabilisée dans ce groupe de matières. COVID-19: la foire BEA et le sa-
lon Mari Natal n’ont pas eu lieu en 2021 (CHF 134’300). Charges nettes in-
férieures pour le projet de la CIC «Accompagnement religieux de proches 
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parents de religions non chrétiennes» (CHF 19’200). Coûts nets légèrement 
supérieurs d’environ CHF 12’000 pour les médiathèques ecclésiales (MBR). 
Charges nettes inférieures du service d’aumônerie pour requérants d’asile 
dans les centres fédéraux (CHF 17’800). 

3612.00 -41’250.00 
 

Contribution versée auparavant à la paroisse générale de Berne destinée à 
cofinancer le secrétariat pour le poste du programme «Dialogue avec la so-
ciété». Refbejuso ne participe plus au projet «Dialogue avec la société» de-
puis le départ du responsable du programme le 31.1.2021. 

3616.00 -102’312.85 
 

Charges inférieures en raison de l’arrêt des activités du Centre de Sornetan 
(CHF 204’000), charges supplémentaires pour des raisons comptables de 
CHF 87’000 pour l’Ecole préparatoire de théologie (EPT). 

3632.00 105’438.70 
 

Charges supplémentaires: relèvement du plafond de coûts pour les contri-
butions versées aux paroisses proposant des stages aux collaboratrices et 
collaborateurs socio-diaconaux (BSD) en raison de l’augmentation de la de-
mande (CHF 20’000), financement initial du poste de diaconie Metalchurch 
par le fonds de développement et de soutien (CHF 17’500). Le nombre de 
demandes de contributions déposées au financement ecclésial de la pro-
tection climatique a dépassé les attentes (CHF 139’000). 
Charges inférieures: contribution de CHF 16’500 à la paroisse générale de 
Berne pour le projet visant à renforcer le travail ecclésial avec les enfants et 
les jeunes (projet retardé), contributions aux coûts versées à la catéchèse 
spécialisée (CHF 48’900). 

3632.02 -33’102.60 
 

Adaptation budgétisée de la provision pour les subventions de construction 
dans les régions du ressort territorial des Eglises du Jura et de Soleure pas 
nécessaire au vu des demandes déposées (CHF 20’000), contributions aux 
coûts versées à la catéchèse spécialisée de l’arrondissement de Soleure 
CHF 9’100), contribution à l’aide œcuménique d’urgence à Soleure 
(CHF 4’000). 

3637.00 66’104.50 
 

Bourses selon règlement des bourses. 
3637.01 -39’933.60 

 
Contributions au perfectionnement des collaboratrices et collaborateurs de 
l’Eglise en vertu de l’ordonnance relative à la formation continue et à la su-
pervision des diacres (CHF 11’300) ainsi que des catéchètes (CHF 23’200). 
Subsides aux étudiantes et étudiants pour la formation à la musique 
d’Eglise (CHF 10’800). 

 
37 Subventions à redistribuer 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 50.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 440’169 1’312’368.99   872’200.00   770’972.61   

3701.00 662’000.00 
 

Nouvelle pratique comptable: le transfert de la subvention du canton et 
des contributions des partenaires de la CIC (y c. Refbejuso) est désormais 
comptabilisé dans le groupe de matières 3701.00 (auparavant 3611.00 / 
5130). 

3706.01 -234’440.01 
 

Transfert des collectes générales aux institutions bénéficiaires. 
 
38 Charges extraordinaires 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 794.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’319’842 2’611’742.19   291’900.00   1’646’132.42   

3841.00 204’221.97 
 

Extourne de doubles facturations établies l’année précédente (env. 
CHF 119’000), demande de paiement complémentaire faite par l’adminis-
tration fiscale et par la caisse de compensation pour les dédommage-
ments aux directions des Eglises de la migration de l’ordre de 
CHF 84’000. 

3893.00 2’065’620.22 
 

Transfert des avoirs reçus d’avance pour les primes de fidélité du corps 
pastoral de CHF 656’773.22 (état au 31.12.20) dans le fonds des capi-
taux 29300.99. Attribution au fonds des arrondissements (CHF 0.3 mio) 
et au fonds de développement et de soutien (CHF 1.2 mio) selon proposi-
tion séparée au Synode. 
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3896.01 50’000.00 
 

Attribution à la réserve de valeur marchande à hauteur de la réinscription 
à l’actif du prêt amorti par erreur (cf. compte 4830.00). 

 
39 Imputations internes 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 0.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’889 61’170’611.15   61’173’500.00   61’312’245.49   

3930.01 44’696.12 
 

Imputation interne de coûts du personnel des services généraux de 
l’Eglise pour des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 se-
lon masse salariale effective. 

 
42 Taxes 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -6.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -43’867   712’037.30   668’170.00   753’859.68 

 
4231.00 -96’335.03 

 
COVID-19: la réduction de l’offre de formation et les désistements de par-
ticipantes et participants ont fait baisser les recettes des cours proposés 
par le service Développement des ressources humaines pour le corps 
pastoral et du secteur Paroisses et formation (CHF 21’000 resp. 
CHF 27’400). Les recettes ont été inférieures d’environ CHF 46’300 aux 
prévisions dans le domaine Formation initiale et continue RefModula. En 
revanche, des recettes supplémentaires ont été engrangées pour deux 
cours qui n’avaient pas pu être donnés en 2020 et qui ont été rattrapés en 
2021 dans le service Formation continue et conseil Catéchèse 
(CHF 12’900).  

4240.10 35’905.76 
 

Les services facturables du corps pastoral n’étaient pas inscrits au budget 
(sont comptabilisés dans le centre de coûts 6130) 

4260.00 96’029.32 
 

Contributions du concordat relatif à la formation conjointe des pasteures 
et pasteurs réformés pour les personnes étudiant à l’EPT. 

 
43 Revenus divers 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -22’933   22’932.90         

4320.00 22’932.90 
 

Inscription au bilan dans le compte 10600.02 Livres du stock au 31.12.21 de 
livres illustrés sur la Vision (Bejuso et l’Eglise). 

 
44 Revenus financiers 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -119.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -191’127   350’626.80   159’500.00   262’070.70 

4440.00 191’718.00 
 

Adaptation de la valeur marchande selon extrait de dépôt de la banque. 
Prélèvement net de CHF 15’487.00 sur la réserve de valeur marchande. 

 
45 Prélèvements sur les fonds 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -1’141   1’141.40         

Prélèvement sur le legs de Rosemarie Stalder conformément aux dispositions dudit legs. 
 
46 Revenus de transfert 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 1.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 1’014’241   84’930’759.46   85’945’000.00   86’392’704.28 
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4611.00 -392’131.80 
 

Nouvelle pratique comptable: la subvention du canton à l’OCA ainsi que 
les contributions des partenaires de la CIC (y c. Refbejuso) sont désor-
mais comptabilisées dans le groupe de matières 4701.00. 

4611.09 -480’894.59 
 

Les coûts nets des projets de la CIC sont refacturés aux partenaires de la 
CIC dans ce groupe de matières. COVID-19: la foire BEA et le salon Mari 
Natal n’ont pas eu lieu en 2021, ce qui a supprimé des coûts nets 
(CHF 175’300). Charges nettes inférieures pour le projet de la CIC «Ac-
compagnement religieux de proches parents de religions non chré-
tiennes» (CHF 24’900). Coûts nets légèrement supérieurs d’environ 
CHF 12’000 pour les médiathèques ecclésiales (MBR). Les contributions 
des partenaires de la CIC pour l’Office de consultation pour l’asile sont dé-
sormais comptabilisées dans le GM 4701.00 (CHF 270’000). Charges 
nettes inférieures du service d’aumônerie pour requérants d’asile dans les 
centres fédéraux (CHF 22’900).  

4636.00 -30’518.85 
 

Aucun don en faveur du projet Tandem (CHF 25’000). Moins de dons ont 
été reçus pour le centre de conseil «Vivre et Mourir» (CHF 5’500).  

 
47 Subventions à redistribuer 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -50.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -440’169   1’312’368.99   872’200.00   770’972.61 

4701.00 653’600.00 
 

Nouvelle pratique comptable: la subvention du canton à l’OCA ainsi que 
les contributions des partenaires de la CIC (y c. Refbejuso) sont désor-
mais comptabilisées dans le groupe de matières 4701.00. 

4702.07 -52’056.35 
 

Recettes des collectes générales. 
4702.08 -119’687.98 

 
Recettes des collectes générales. 

 
48 Revenus extraordinaires 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% -153.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -976’671   1’612’271.15   635’600.00   1’128’779.40 

4830.00 730’667.82 
 

CHF 656’773.22 s’expliquent par des raisons comptables. Il s’agit d’un 
transfert sans incidence sur le résultat des futures primes de fidélité du 
corps pastoral sur le compte de fonds 29300.99. Comptabilisation du prêt 
amorti par erreur de CH 50’000 dans le patrimoine financier. Transfert du 
Centre de Sornetan de CHF 18’458.20 d’avances non utilisées pour l’or-
ganisation des Dimanches de l’Eglise. 

4893.00 203’776.33 
 

La contribution prévue à la paroisse générale de Berne pour le projet vi-
sant à renforcer le travail ecclésial avec les enfants et les jeunes préle-
vée sur le fonds des arrondissements sera versée seulement en 2022 en 
raison de l’état du projet (CHF 16’500). Le prélèvement budgétisé de 
CHF 60’000 sur le préfinancement pour le site internet n’a pas dû être ef-
fectué (le projet n’est pas encore réalisé). Les prélèvements concernent 
le fonds de développement et de soutien. Les détails peuvent être con-
sultés dans le justificatif séparé de l’utilisation du fonds de développe-
ment et de soutien. 

4896.01 42’187.00 
 

Adaptation de la valeur marchande de CHF 15’487.00. Prélèvement ré-
glementaire de CHF 256’700 sur la base de l’art. 39, al. 3 du règlement 
sur la gestion financière de CHF 256’700. 

 
49 Imputations internes 
Ecart (net) Comptes 21   Budget 21   Comptes 20   

% 0.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 2’889   61’170’611.15   61’173’500.00   61’312’245.49 

4930.01 44’696.12 
 

Imputation interne de la part salariale de la subvention cantonale au 1er pi-
lier de CHF 92’210 pour l’Aumônerie situations d’urgence. Transfert des 
coûts salariaux en lien avec l’administration du corps pastoral dans le 
centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le 
corps pastoral (- CHF 49’000).  
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 Compte des investissements selon les groupes de matières 

  Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020 

  Dépenses Recettes Charges Recettes Charges Recettes 

        

  
Compte des 
investissements 85’071.35 85’071.35 320’000.00 320’000.00 422’995.20 422’995.20 

                

  
Dépenses 
d’investissement 85’071.35   320’000.00   422’995.20   

50 Immobilisations corporelles 1’501.35   320’000.00   208’286.05   

51 
Investissements pour le 
compte de tiers             

52 
Immobilisations incorpo-
relles 30’045.00       213’269.15   

54 Prêts 51’965.00           

55 
Participations et capital so-
cial             

56 
Subventions d’investisse-
ment propres             

57 
Subventions d’investisse-
ment à redistribuer             

59 Report au bilan 1’560.00       1’440.00   

  
Recettes d’investisse-
ment   85’071.35   320’000.00   422’995.20 

60 

Report d’immobilisations 
corporelles dans le patri-
moine financier             

61 Remboursements             

62 
Report d’immobilisations 
incorporelles             

63 
Subventions d’investisse-
ment acquises             

64 Remboursement de prêts   1’560.00       1’440.00 

65 Report de participations             

66 

Remboursement de sub-
ventions d’investissement 
propres             

67 
Subventions d’investisse-
ment à redistribuer             

69 Report au bilan   83’511.35   320’000.00   421’555.20 

  Investissements nets 81’951.35   320’000.00   420’115.20   
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6 Tableau des flux de trésorerie 
 
Le tableau des flux de trésorerie donne une image des paiements opérationnels ayant une influence 
sur les liquidités, des paiements d’investissement et des paiements de financement. 
    CHF   CHF 

Désignation   2021   2020 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation         

Excédent de revenus / (-) excédent de charges   1’571’349.85   1’267’450.47 

Amortissements du patrimoine administratif   128’739.00   162’137.45 

Amortissements des subventions d’investissement   0.00   0.00 

Attributions aux capitaux propres   2’407’520.22   1’638’367.30 

(-) Prélèvements sur les capitaux propres   -881’563.33   -913’997.50 

Pertes résult.de la vente de placements financiers PF et du transfert de placem. 
financiers du PF au PA / (-) gains provenant de la vente de placem. financiers PF   

  0.00   0.00 

Pertes résult. de la vente d’immob.corporelles PF et du transfert d’immob.corpo-
relles du PF au PA / (-) gains provenant de la vente d’immob.corporelles PF   

  0.00   0.00 

Rectifications, immobilisations PF / (-) rectifications, immobilisations PF   15’487.00   110’528.70 

Rectifications, prêts/participations PA   0.00   0.00 

(-) Revalorisations PA   0.00   0.00 

Diminution/(-) augmentation des créances   469’825.58   -885’748.83 

(-) Augmentation/diminution des stocks   -22’932.90   0.00 

(-) Augmentation/diminution des actifs de régularisation   -863’707.16   -824’225.80 

(-) Diminution/augmentation des engagements courants   -6’255’564.18   6’030’332.93 

(-) Diminution/augmentation des provisions à court terme   0.00   0.00 

(-) Diminution/augmentation des passifs de régularisation   -455’442.77   691’791.19 

(-) Diminution/augmentation des provisions à long terme   -95’718.05   946’216.76 
(-) Diminution/augmentation des autres financements spéciaux enregistrés comme 
CP et préfinancements 

  0.00   0.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation   -3’982’006.74   8’222’852.67 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement         
Paiements pour investissements nets, immobilisations corporelles + immobilisa-
tions incorporelles, subventions d’investissement PA 

  -83’511.35   -434’455.20 

(-) Décaissements pour prêts/participations PA   0.00   0.00 

Encaissement pour prêts/participations PA   1’560.00   1’440.00 

(-) Immobilisations corporelles PF (achat)   0.00   0.00 

Immobilisations corporelles PF (vente)   0.00   0.00 

(-) Immobilisations corporelles PF, investissements   0.00   0.00 

(-) Placements financiers à court terme PF (achat)   -50.00   -250.00 

Placements financiers à court terme PF (vente)   1’000’170.65   91.50 

(-) Placements financiers à long terme PF (achat)   0.00   0.00 

Placements financiers à long terme PF (vente)   1’150’000.00   1’099’835.30 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement   2’068’169.30   666’661.60 

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement         

Augmentation/(-) diminution des comptes courants avec des tiers   27’316.05   46’903.05 

Engagements financiers à court terme contractés   0.00   0.00 

(-) Remboursement d’engagements financiers à court terme   0.00   0.00 

Engagements financiers à long terme contractés   0.00   0.00 

(-) Remboursement d’engagements financiers à long terme   0.00   0.00 
(-) Diminution/augmentation des legs, fondations et libéralités enregistrés comme 
CT ainsi que des fonds CT 

  -1’141.40   0.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement   26’174.65   46’903.05 
          
Total des flux de trésorerie   -1’887’662.79   8’936’417.32 

Disponibilités et placements à court terme au 1.1.   23’044’913.28   14’108’495.96 

Disponibilités et placements à court terme au 31.12.   21’157’250.49   23’044’913.28 
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7 Indicateurs financiers 
 

  
Comptes 

2021 Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   

Quotient d’endettement 
net (taux d’endettement 
net) 

-123.24% -110.80% 

Dettes nettes en % des contributions des paroisses 
Le quotient d’endettement net répond à la question de savoir quelle part 
des contributions des paroisses ou combien de tranches annuelles seraient 
nécessaires pour éliminer les dettes nettes. Un quotient inférieur à 100% 
est bon, entre 100 et 150% encore acceptable et au-dessus de 150% défa-
vorable. 

Degré d’autofinancement 3935.14% 517.32% 

Autofinancement en % des investissements nets  
Le degré d’autofinancement répond à la question de savoir jusqu’où les in-
vestissements peuvent être couverts par des ressources dégagées durant 
l’exercice. Un degré d’autofinancement inférieur à 100% conduit à un nou-
vel endettement et, au-delà de 100%, à un désendettement. Cet indicateur 
peut fluctuer très fortement d’une année l’autre, car l’activité d’investisse-
ment de Refbejuso est très irrégulière. Le degré d’autofinancement doit par 
conséquent être observé sur plusieurs années afin d’être en mesure de pro-
céder à une évaluation. 

Quotité de la charge des 
intérêts (part des charges 
d’intérêts) 

-0.03% -0.07% 

Intérêts nets en % des revenus financiers 
La quotité de la charge des intérêts indique quelle part des recettes cou-
rantes est liée par les charges nettes d’intérêts. Plus la quotité de la charge 
des intérêts est élevée, plus les fonds utilisés pour servir les intérêts de la 
dette sont importants et plus sa valeur est basse, plus la marge de ma-
nœuvre financière est grande. Une quotité de la charge des intérêts néga-
tive indique que les rendements d’intérêts générés excèdent les intérêts 
dus. Cet indicateur renseigne ainsi sur la situation financière de l’Eglise na-
tionale.  

Dette brute par rapport 
aux revenus 1.10% 4.46% 

Dette brute en % des revenus courants 
La dette brute par rapport aux revenus permet d’évaluer la situation d’en-
dettement, et en particulier de déterminer si l’endettement est proportionné 
compte tenu des revenus obtenus. Cet indicateur renseigne sur le pourcen-
tage des revenus courants qui est nécessaire au remboursement de la 
dette brute. Les valeurs inférieures à 50% peuvent être qualifiées de très 
bonnes. 

Quotité d’investissement 
(proportion des investisse-
ments) 

0.10% 0.58% 

Investissements bruts en % des dépenses totales 
Cet indicateur mesure l’activité d’investissement et son effet sur l’endette-
ment net. Il ne renseigne toutefois pas à lui seul sur la situation financière. 
Une valeur inférieure à 10% fait état d’une activité d’investissement faible, 
une valeur comprise entre 10 et 20% d’une activité d’investissement 
moyenne, une valeur comprise entre 20 et 30% d’une activité d’investisse-
ment importante et une valeur supérieure à 30% d’une activité d’investisse-
ment très importante. 

Quotité de la charge finan-
cière (part du service de la 
dette) 

0.12% 0.15% 

Charge financière du capital en % des revenus financiers 
Cet indicateur est l’unité de mesure de la charge des coûts de capital (inté-
rêts et amortissements) grevant les revenus. Une valeur inférieure ou égale 
à 5% est considérée une charge faible, une valeur comprise entre 5 et 10% 
une charge supportable et une valeur supérieure à 15% une charge élevée. 

Endettement net en 
CHF par membre de 
l’Eglise 

-54.42 -48.27 

Endettement net en CHF par membre de l’Eglise 
L’endettement net sert à mesurer l’importance de la dette. Une valeur néga-
tive reflète l’existence d’une fortune nette par membre. L’endettement doit 
être apprécié en même temps que la capacité financière (quotité d’autofi-
nancement). 

Quotité d’autofinancement 
(taux d’autofinancement) 

3.71% 2.70% 

Autofinancement en % des revenus courants 
Cet indicateur montre la capacité financière et la marge de manœuvre fi-
nancière. Il indique la part des revenus pouvant être utilisée pour le finance-
ment des investissements ou pour le désendettement. Plus la valeur est 
élevée, plus la marge de manœuvre en matière de désendettement ou de 
financement d’investissements et des coûts induits l’est aussi. Une valeur 



Page 35 

 

  Comptes 
2021 

Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   
jusqu’à 20% peut être considérée comme bonne, entre 10 et 20% comme 
moyenne, et entre 0 et 10% comme défavorable. 

Quotient de l’excédent du 
bilan 71.05% 64.18% 

Excédent / découvert du bilan en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre la relation entre l’excédent du bilan et les contribu-
tions des paroisses et contributions à l’Union synodale. Une base saine de 
capitaux propres est nécessaire pour garantir un bon autofinancement et 
pour assurer les risques relatifs aux fluctuations des contributions des pa-
roisses et contributions à l’Union synodale (diminution des recettes fiscales) 
et à la subvention du canton (LEgN).  

Quotité de la charge des 
intérêts nets (part des 
charges d’intérêts nets) 

-0.09% -0.03% 

Charges financières nettes en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale est utilisée pour payer les intérêts nets des 
dettes. 

Capitaux propres détermi-
nants par membre de 
l’Eglise 

34.91 31.86 
Capitaux propres sans préfinancements par membre 
Montre la réserve de l’Eglise nationale par membre de l’Eglise. 

Contribution par membre 
de l’Eglise à l’Union syno-
dale 

44.16 43.56 

Contributions des paroisses du canton de Berne, de l’arrondissement 
de Soleure et du canton du Jura par membre de l’Eglise 
Total des contributions divisé par le nombre des membres de l’Eglise des 
régions du ressort territorial de l’Eglise 

Charges de transfert par 
rapport aux contributions 
des paroisses 

41.47% 43.31% 

Charges de transfert en % des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale est utilisée pour des contributions et dédomma-
gements à des tiers. 

Valeur cible de l’excédent 
du bilan 

36.43% 45.45% 

Excédent du bilan en % des revenus corrigés des risques 
Les revenus, déduction faite de 50% des contributions des paroisses et de 
la subvention du canton au sens de l’art. 30 LEgN (1er pilier), donnent les 
revenus corrigés des risques. L’excédent du bilan devrait correspondre au 
minimum à 30% de ces revenus corrigés des risques (valeur cible selon dé-
cision du Conseil synodal).  

Charges nettes de trans-
fert par rapport aux contri-
butions des paroisses 

36.93% 36.68% 

Charges nettes de transfert en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et des 
contributions à l’Union synodale est utilisée pour des contrib.et dédomma-
gements à des tiers. Le Conseil synodal a fixé une valeur cible de 41,3%. 

Charges de personnel des 
services généraux de 
l’Eglise par rapport aux 
contributions des pa-
roisses 

44.66% 44.78% 

Charges de personnel des services généraux de l’Eglise en % des 
contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et des 
contributions à l’Union synodale est utilisée pour les charges de personnel 
des services généraux de l’Eglise (sans le corps pastoral). Le Conseil syno-
dal a fixé une valeur cible de 48%. 

Degré de couverture du 
total du centre de coûts 
Développement des res-
sources humaines pour le 
corps pastoral 

100.75% 99.16% 

Degré de couverture du total du centre de coûts Développement des 
ressources humaines pour le corps pastoral 
Cet indicateur montre à quel degré le centre de coûts 6130 est couvert par 
la subvention du canton (art. 30, art. 31 et art. 41 LEgN). Si le degré de 
couverture est < 100%, des contributions des paroisses sont sollicitées 
pour le financement. 

1) Moyenne seulement à partir de 2019 (MCH2). A partir de 2024, il sera possible d’établir la moyenne 
sur cinq ans prévue par le règlement.   
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8 Péréquation financière des paroisses du canton de Berne 

Les comptes 2021 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé (MCH1), conformément au 
règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de 
Berne (RLE 61.210). La comptabilité générale a été tenue avec le logiciel financier Abacus d’Abacus 
Research AG. 
 
En vertu de l’art. 6, 70% (année précédente 80%) des contributions des paroisses bernoises ont été 
versés aux paroisses à faible capacité financière du canton et 30% (année précédente 20%) ont été 
attribués à la péréquation indirecte.  
 
Sur la base de la modification du règlement, les contributions n’ont pas été réduites pour la première 
fois. Les réductions des contributions avaient été allouées chaque année à la péréquation financière 
indirecte. La part des contributions des paroisses à la péréquation financière indirecte est passée de 
20 à 30% afin que celle-ci continue de disposer de suffisamment de réserves pour les subventions de 
construction. La répartition exacte des contributions figure dans la liste détaillée, compte tenu du ra-
bais accordé. 
 
Les recettes nettes de l’impôt ecclésiastique de l’année de référence 2019 avaient été légèrement in-
férieures à l’année précédente. Les contributions se sont élevées à CHF 2.931 mio (année précé-
dente CHF 3.008 mio). CHF 2.00 mio (CHF 1.73 mio) ont été versés au titre de la péréquation directe 
aux paroisses y ayant droit. Avec CHF 420’208, le montant attribué à la péréquation financière indi-
recte en 2021 est très inférieur à l’année précédente à cause de la suppression des réductions des 
contributions (CHF 760’248). 
 
Près de CHF 865’200 (CHF 996’600) ont été versés pour des investissements des paroisses. Les 
contributions de la péréquation financière indirecte ont baissé par rapport à l’année précédente 
(- CHF 131’400). Les contributions assurées au 31.12 se montent à CHF 1.248 mio (contre 
CHF 1.514 mio en 2020). Le montant du financement spécial a diminué de CHF 184’738.28 et s’élève 
désormais encore à environ 1.755 mio (CHF 1.940 mio).  
 
Les actions figurent à la valeur comptable au bilan (env. CHF 207’000). La valeur marchande des ac-
tions est de CHF 461’275. Elle a ainsi augmenté de CHF 54’550 par rapport à l’année précédente. En 
raison des pronostics de rendement encore défavorables pour les obligations, aucun nouvel investis-
sement en obligations n’a été réalisé en 2021. Il est renoncé à des placements supplémentaires en 
actions sur la base des directives de placement. Environ CHF 2.792 mio sont déposés sur des 
comptes de la Banque cantonale bernoise. La fortune de la péréquation financière est assurée, mais 
ne génère actuellement aucun rendement. L’excédent de charges de CHF 184’738.28 a été com-
pensé par un prélèvement sur le financement spécial. 
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Utilisation directe et indirecte de la péréquation financière   2021 

     

     

1. Moyens disponibles de la péréquation financière    
Contributions de toutes les paroisses bernoises   2’931’265.00 
Rabais à la charge de la péréquation financière indirecte  15% -439’700.00 

     
Total    2’491’565.00 

     
          

     
     

2. Calcul des parts de contributions directes et indirectes de la péréquation financière  
Contributions de toutes les paroisses bernoises   2’931’265.00 

Indemnités administratives à l’Union synodale   -65’000.00 

   100% 2’866’265.00 
Répartition     
- Péréquation financière directe    70% 2’006’385.00 
- Péréquation financière indirecte   30% 859’880.00 
          

     
     

3. Attestation d’utilisation     
     
3.1 Dépenses     
Indemnités administratives à l’Union synodale   65’000.00 

     
3.2 Péréquation financière directe     
Paiement à des paroisses à faible capacité financière  2’006’385.00   
- Montant de base  40% 802’554.00   
- Droit à la contribution individuelle 60% 1’203’831.00 2’006’385.00  
Différence d’arrondis de paiements  -28.00  
Total des contributions de la péréquation financière directe   2’006’357.00 

     
3.3 Péréquation financière indirecte     
Transfert à la péréquation financière indirecte  859’880.00  
Rabais sur contributions aux paroisses   -439’700.00  
Différence d’arrondis de paiements  28.00  

   420’208.00  
Total de l’attribution à la péréquation financière indirecte   420’208.00 

     

     
Total     2’491’565.00 

     
     
     
Base légale:     
Règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de Berne (RLE 61.210) 
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9 Propositions du Conseil synodal  

Lors de sa séance du 24 mars 2022, le Conseil synodal a adopté les comptes 2021 et propose 
au Synode  
 

1. d’approuver les crédits additionnels relevant de la compétence du Synode  

1.1.  de CHF 300’000 comme attribution au fonds des arrondissements et 
1.2.  de CHF 1’200’000 comme attribution au fonds de développement et de soutien; 

 

2. d’approuver les comptes annuels 2021 avec actifs et passifs de CHF 35’645’158.81 et un 
excédent de revenus de CHF 1’571’349.85; 

3. de verser l’excédent de revenus à l’excédent du bilan; 

4. de prendre acte du décompte de la péréquation financière entre les paroisses. 
   

 
Berne, le 24 mars 2022 

 
 

Au nom du Conseil synodal 
 
Le chef du département Services centraux L’administrateur des finances 
 
 
Roland Stach  Roger Wyss 
 
  



   
  Tel. +41 34 421 88 10 

Fax +41 34 422 07 46 
www.bdo.ch  

BDO AG 
Kirchbergstrasse 215 
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Rapport succinct de l’organe de révision relatif à la vérification des comptes annuels de l’exercice 2021 
établi à l’intention de Synode des 

Eglises réformées Berne-Jura-Soleure, Berne 

En notre qualité d’organe de vérification des comptes, nous avons examiné les comptes annuels des Eglises réformées 
Berne-Jura-Soleure, comprenant le rapport, le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le ta-
bleau des flux de trésorerie et l’annexe, de l’exercice clos au 31 décembre 2021.  

Responsabilité du conseil synodal 
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et réglementaires, 
incombe au conseil synodal. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un sys-
tème de contrôle interne relatif à l'établissement et à la présentation des comptes annuels devant garantir que ceux-
ci ne contiennent pas d'anomalies significatives résultant de fraudes ou d'erreurs. Le conseil synodal est par ailleurs 
responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que de l’adéquation des estima-
tions comptables. 

Responsabilité de l'organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre vérification, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous 
avons effectué notre vérification conformément aux dispositions légales et au Guide destiné aux organes de vérifica-
tion des comptes (Guide OVC, édition 2016). Nous avons planifié et réalisé la vérification de façon à obtenir une assu-
rance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives. 

La révision inclut des opérations de vérification destinées à recueillir des éléments probants au sujet des valeurs et 
des informations figurant dans les comptes annuels. Le choix des opérations de vérification relève du pouvoir d’ap-
préciation du réviseur, et en particulier de son évaluation du risque que les comptes annuels contiennent des anoma-
lies significatives résultant de fraudes ou d’erreurs. Lors de l'évaluation de ces risques, le vérificateur prend en 
compte le système de contrôle interne, dans la mesure où il influence l'établissement des comptes annuels, pour défi-
nir les procédures de vérification adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'effi-
cacité de celui-ci. La révision comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appli-
quées et du caractère plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation 
des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base 
suffisante et adéquate pour former notre opinion. 

Opinion sur les comptes annuels 
Selon notre appréciation, les comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 2021 sont conformes aux disposi-
tions légales et réglementaires. 

Rapport sur la base d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences d'indépendance au sens de l’article 123 OC, et qu'il n'existe aucun 
fait incompatible avec notre indépendance. 

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels clos au 31 décembre 2021 qui vous sont soumis, avec un actif 
et un passif de CHF 35'645'158.81 et un excédent de revenus de CHF 1'571'349.85. 

Burgdorf, le 18 mars 2022 

BDO AG 
 

 
Bernhard Remund 

Réviseur responsable 
Expert-réviseur agrée 

 
pm Maik Morf  

 
Réviseur agréé 
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11 Approbation par le Synode 

Le Synode a approuvé les comptes le 24 mai 2022 conformément aux propositions du Conseil syno-
dal ci-dessus. 
 
 
Berne, le 24 mai 2022 
 
 
Au nom du Synode 
 
Le Président du Synode  Le Chancelier 
 
 
Christian Cappis Christian Tappenbeck 
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