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«Unter euch soll es nicht so sein: Wer unter euch gross sein

will, sei euer Diener, wer unter euch d?r Erste sein will, sei

euer Knecht.» Mat 20, 26 - Ziircher Ubersetzung
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Einleitung

Die strategische Leitung der Kirchgemeinde ist gemass Kirchenordnung dem
Kirchgemeinderat anvertraut (KiO, Art.110). Die Gestaltung des aktiven
Gemeindelebens mit den verschiedenen kirchlichen Angeboten ist Aufgabe
der Mitarbeitenden. Die Zusammenarbeit zwischen Kirchgemeinderat und
Mitarbeitenden ist entscheidend fiir ein ansprechendes und einladendes kirch-
liches Leben.

Der Kirchgemeinderat als strategische Leitung der Gemeinde vor Ort muss
seine Verantwortung fir die Planung von Aufgaben und Arbeiten und fir die
Personalfiihrung wahrnehmen konnen, ohne an die Grenzen der Belastbarkeit
zu stossen. Deshalb muss er bestmoglichst von operativen Aufgaben entlas-
tet werden.

Was der Pfarrverein' fiir die Zusammenarbeit des Kirchgemeinderates mit den
Pfarrpersonen festgehalten hat, kann in diesem Sinn auf alle Mitarbeitenden?
ausgedehnt werden:

— Der Kirchgemeinderat muss sich darauf verlassen konnen, dass er in sei-
ner Arbeit von den Mitarbeitenden optimal unterstitzt und beraten wird.

— Der Kirchgemeinderat muss sich darauf verlassen konnen, dass die Mitar-
beitenden ihre Arbeit professionell, engagiert und transparent ausiiben.

Deshalb kann eine geeignete Form der Leitung der Mitarbeitenden, angepasst
an die Vorgaben der einzelnen Kirchgemeinde, eine wesentliche Hilfe bieten.
Mit Leitung der Mitarbeitenden ist hier die Leitung durch Mitarbeitende ge-
meint, also Leitung auf operativer Ebene. Dem Pfarramt wird mit der theologi-
schen Beratung des Kirchgemeinderates in der Gemeindeleitung eine beson-
dere Funktion zugewiesen®.

Angesichts schwindender Ressourcen ist fiir die Kirchgemeinden ein nachhal-
tiger Einsatz der vorhandenen Personen und Mittel zentral. Nachhaltigkeit
heisst in diesem Zusammenhang, den wertschdtzenden Umgang mit den
Mitarbeitenden zu fordern. Gleichzeitig muss mit klaren Zielvorgaben gegen-
seitig Verlasslichkeit und Vertrauen gewahrleistet werden. Eine sachgerechte
Form der Leitung der Mitarbeitenden ermoglicht eine fruchtbare und stabile
Zusammenarbeit untereinander und mit dem Kirchgemeinderat. Die Vorteile
einer Leitung der Mitarbeitenden sind:
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aus Sicht des Kirchgemeinderates:

— Klare Strukturen fiir die Zusammenarbeit mit dem Kirchgemeinderat
— Klare Ansprechstelle und klare Informationswege

— Entlastung von operativen Aufgaben

aus Sicht der Mitarbeitenden:

— Forderung der Zusammenarbeit unter den Mitarbeitenden und den Teams

— Klare Organisation und klare Informationswege

— Klare Planung, gemeinsame Ausrichtung und Gestaltung des
Gemeindelebens

Die nachstehenden Empfehlungen zur Ausgestaltung der Leitung von Mitarbei-
tenden sollen den Kirchgemeinden helfen, ihren Auftrag in Ubereinstimmung
mit der Kirchenordnung zeitgemdss auszufiihren. Im Folgenden werden drei
Modelle von Leitung vorgestellt. Sie sind nicht abschliessend zu verstehen.
Variationen und Mischformen sind moglich. Der Synodalrat hofft, mit den vorlie-
genden Empfehlungen, tragfdhige Losungen fir anstehende Fragen anzubieten
und damit das vielfaltige kirchliche Leben in den Gemeinden zu unterstiitzen.

Bern, im Juni 2014
Der Synodalrat der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn

1 Evang.-ref. Pfarrverein: Leitung des Pfarrkollegiums, Leitfaden des Evang.-ref.
Pfarrvereins Bern-Jura-Solothurn zuhanden der Kirchgemeinden und der Pfarr-
schaft, Bern, 2011, S.7

2 Mitglieder der drei Amter: Pfarramt, sozialdiakonisches Amt, katechetisches
Amt und Mitarbeitende gemdss Art. 145f Kirchenordnung, Mitarbeitende in

der Verwaltung gemass Art. 119-123 Kirchenordnung

3 Vgl. Art. 110 und 123 der Kirchenordnung
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Leitungsverstandnis und
Leitung in der Kirche

Die Zusammenarbeit der Menschen in unseren Kirchgemeinden spielt sich
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben unserer Kirche ab. Gleichzeitig liegen
dem kirchlichen Leben aber auch die biblisch-theologischen Aussagen, die
christlichen Grundwerte und die Glaubensuiberzeugungen der in der Kirche
engagierten Menschen zugrunde. Diese Spannung begleitete alle Kirchen von
Anfang an, und im Verlauf ihrer Geschichte wurden dementsprechend vielfal-
tige Formen von Leitung ausgedbt.

Ziele der Leitung von Mitarbeitenden

In den Kirchgemeinden besteht vorab ein grosser Bedarf an Informationsaus-
tausch. Die vordringlichste Aufgabe der Leitung von Mitarbeitenden ist des-
halb die Gewéhrleistung des Informationsflusses der Mitarbei-
tenden untereinander cinerseits sowie zwischen Mitarbeitenden und
dem Kirchgemeinderat andererseits. Ein sachgerechter Informations-
austausch hilft mit, dass Missverstandnisse vermieden und sich anbahnende
Spannungen rechtzeitig erkannt werden.

Weiter bedeutet Leitung die Férderung von Kooperation zum Zweck
der bestmoglichen Koordination der Aufgaben. Kooperation beinhaltet in den
Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn insbesondere die Zusammenarbeit
von Mitarbeitenden aus den drei kirchlichen Amtern untereinander, mit den
Ehrenamtlichen, allen weiteren Mitarbeitenden und den Freiwilligen. Leitung
soll so ausgeuibt werden, dass eine moglichst hohe Partizipation aller Beteilig-
ten und eine moglichst hohe Zufriedenheit aller Mitarbeitenden, Ehrenamtli-
chen und Freiwilligen erreicht werden kann.

Kompetente Leitung der Mitarbeitenden

Leitung beinhaltet einerseits die aktive und abgesprochene Ubernahme von
Leitungsverantwortung durch geeignete und ausgebildete Personen. Ande-
rerseits bedingt Leitung, dass die Mitarbeitenden sich leiten lassen. Wer
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Leitungsverantwortung fur andere Gbernimmt, muss die notigen Kompeten-
zen mitbringen bzw. sich diese im Rahmen einer entsprechenden Weiterbil-
dung aneignen.

Die Leitung der Mitarbeitenden soll die Zusammenarbeit unterstiitzen, die ge-
meinsame Verantwortung fir die Erfillung des Auftrags der Gemeinde betonen
und mogliche Konflikte unter Mitarbeitenden oder zwischen Mitarbeitenden
und Kirchgemeinerat erkennen und zu einer Losung fuhren.
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Modell A Sprecher/Sprecherin

Funktion: Informationsdrehscheibe

Modellbeschreibung

Leitungsauftrag und
Leitungsfunktion

Die Mitarbeitenden sind gemass ihren Auftragen in verschiedenen
Aufgabenfeldern tatig. Meist bilden sie gemeinsam nur ein Mitar-
beitendenteam (in der Regel ein Pfarrteam plus evtl. Sozialdia-
kon/in /Katechet/in). Der Sprecher/die Sprecherin ist kommuni-
katives Bindeglied zwischen Mitarbeitendenteam und
Kirchgemeinderat.

Auftrag und Leitungsfunktion als Sprecher/Sprecherin
bestehen darin, als Informationsdrehscheibe einen geregelten und
zuverldssigen Informationsfluss zwischen dem Mitarbeitenden-
team und dem Kirchgemeinderat zu gewdahrleisten, vor allem beziig-
lich Sitzungen der beiden Gremien (Vor- und Nachbereitung). Fir
den Informationsfluss aus den Ressorts (bzw. ihrer Arbeitssitzungen)
zum Kirchgemeinderat ist dagegen der/die jeweilige Ressortleiter/in
zustandig. Mit diesem Modell sind keine weiteren Leitungsaufgaben
und Leitungskompetenzen verbunden. Die Leitungsfunktion als Spre-
cher /Sprecherin kann nach einem festgelegten Zeitraum (mindestens
1 Jahr) wechseln. Das Team bestimmt seine/n Sprecher/in. Es ist zu
bedenken, dass fur diese Aufgabe gute Kommunikationsfahigkeiten
erforderlich sind.

Leitungsaufgaben
(nicht abschliessende
Aufzahlung)

— Vorbereitung und Leitung der Sitzungen des Mitarbeitendenteams
— Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR

(evtl: Einsitz in vorbereitendem «Biiron)
- Sitzungsteilnahme steht den anderen Mitarbeitenden gemdass
Regelungen der Kirchgemeinde offen

— Weiterleitung von Informationen des Mitarbeitendenteams an KGR

(Informationen aus Teamsitzung, Berichte zu Projekten, allgemeine
Anliegen)

— Weiterleitung von Informationen des KGR ans Mitarbeiterteam
— Eingabe von Antragen des Mitarbeitendenteams im KGR
— Ubermittlung von Beschliissen und Auftrdgen des KGR ans

Mitarbeitendenteam
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Kompetenzen — Einberufen und Leiten von Sitzungen des Mitarbeitendenteams

(Befugnisse) (Traktanden und Sitzungsstruktur festlegen)

— Ansprechperson und Sprecher/in des Mitarbeitendenteams
vis-a-vis KGR

— Vertretung der Antrage und Beitrage im Namen des
Mitarbeitendenteams im KGR

— Kompetenz zur Informationsweitergabe zwischen
Mitarbeitendenteam und Kirchgemeinderat:
Informationen, Berichte, Antrage, Beschlisse

Erforderliche — Kommunikationsfahigkeit
Fahigkeiten / — Informationsabldufe gestalten konnen
Ausbildung — Sitzungsleitung

— Gleichwertigkeitskultur anerkennen und unterstiitzen
- Eine spezielle Zusatzausbildung wird nicht vorausgesetzt.

Ressourcen Geschdatzter Zeitbedarf:

100 Std. pro Jahr; ca.5% (100 % = 2000 Std.)

Entschiddigung:

Eine angemessene Berlcksichtigung der Arbeitszeit fir die Funktion
als Sprecher/Sprecherin (v.a. Sitzungsarbeit) in der Jahresplanung
oder im Stellenbeschrieb wird empfohlen.
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Organisatorische Grundformen (zu Modell A)

Teamebene

In der Kirchgemeinde besteht nur ein Mitarbeitendenteam.
Dies ist beispielsweise angebracht:

— in kleineren Kirchgemeinden mit wenigen Mitarbeitenden

— wenn es sich um ein blosses Pfarrteam plus evtl. ein/e
Sozialdiakon/in / ein/e Katechet/in handelt

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Sprecher/in

Zusammenarbeit mit
Kirchgemeinderat

Der Sprecher /die Sprecherin gewdhrleistet als Drehscheibe
zwischen Mitarbeitendenteam und Kirchgemeinderat den Informa-
tionsfluss.

Kirchgemeinderatssitzung:

— Vor Sitzung: Eingabe von Informationen, Anliegen und Antrdagen
des Mitarbeitendenteams ans Prasidium oder
im «Biiro» des Kirchgemeinderates

— Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR
(evtl: Einsitz in vorbereitendem «Biiron)

— Nach Sitzung: Informationsweitergabe und Ubermittlung von
Beschliissen oder Auftragen ans Mitarbeitendenteam

Sonstige Gefdsse der Zusammenarbeit:

— In kleineren Kirchgemeinden sind die Mitglieder des Kirchgemeinde-
rates tendenziell starker auch mit operativen Aufgaben befasst.
Im Rahmen ihrer Ressorts arbeiten sie teilweise direkt mit den fir
diese Aufgaben zustdndigen Mitarbeitenden zusammen

— Fachlich/inhaltlich arbeiten alle Mitarbeitenden deshalb in den ihre

Aufgabenfelder betreffenden Ressorts mit (inkl. Arbeitssitzungen)
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~> Bezliglich Informationsfluss ist deshalb stets zu iiberlegen, ob
er via Sprecher/in od. Ressortleiter/in geschehen soll:

Wenn es spezifische Anliegen des Mitarbeitendenteams betrifft
- Infofluss via Sprecher/in:

— Anliegen oder Antrag des Teams an KGR

— Auftrag des KGR ans Team

Wenn es spezifische Aufgaben oder inhaltliche Klarungen des
Ressorts betrifft - Infofluss via Ressortleiter/in:

— Antrag oder Bericht des Ressorts an KGR

— Auftrag des KGR ans Ressort
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Modell B Koordinator/Koordinatorin

Funktion: Koordination

Modellbeschreibung Die Mitarbeitenden sind in unterschiedlichen Aufgabenfeldern tatig.
Sie bilden dafiir meist mehrere Teams. Die Aufgabenerfiillung be-
darf der Koordination unter den Mitarbeitenden und den verschiede-
nen Teams. Der Koordinator / die Koordinatorin erfiillt diese Funktion:
als Ansprechstelle fir Kirchgemeinderat und Mitarbeitende ge-
wdhrleistet er/sie die Koordination auf Ebene der Mitarbei-
tenden und die Verbindung zum Kirchgemeinderat.

Leitungsauftrag und Auftrag und Leitungsfunktion als Koordinator/Koordina-
Leitungsfunktion torin bestehen wie im Modell A darin, den gegenseitigen Informa-
tionsfluss zwischen den Mitarbeitenden und dem Kirchgemeinderat
zu gewabhrleisten. Zusatzlich ist mit dieser Funktion die Koordi-
nation unter den Mitarbeitenden bzw. zwischen den verschiede-
nen Teams und mit dem Kirchgemeinderat verbunden (Absprachen,
Koordination von Tatigkeiten und Planungen). Eine Gesamtsitzung
der Mitarbeitenden in bestimmten Abstanden dient der Erfiillung
des Auftrags.

Es empfiehlt sich, einer Person diese Funktion fiir einen langeren Zeit-
raum zu Ubertragen (mindestens 2 Jahre). Dies erlaubt einerseits ein
gabenorientiertes Arbeiten und gibt andererseits der Vertretung der
Mitarbeitenden in der Zusammenarbeit mit dem Kirchgemeinderat
«ein Gesichty und eine gewisse Kontinuitat. Der Kirchgemeinderat
setzt die Person mit definiertem Auftrag sowie klaren Aufgaben und
Kompetenzen ein. Neben der Kommunikationsfahigkeit sind fur diese
Funktion auch gute organisatorische Fahigkeiten erforderlich.

Leitungsaufgaben — Vorbereitung und Leitung von Gesamtsitzungen der Mitarbeitenden

(nicht abschliessende |- Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR

Aufzahlung) (evtl: Einsitz in vorbereitendem «Biiroy)

- Sitzungsteilnahme weiterer Mitarbeitender gemadss Regelungen
der Kirchgemeinde (z. B. zusatzlich je ein/e Vertreter/in der
Teams; oder Einbezug von Mitarbeitenden bei spezifischen
Traktanden)
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— Koordinierte Eingabe von Informationen / Antragen der
Mitarbeitenden (Teams) in den Kirchgemeinderat

— Ubermittlung von Informationen / Auftrdgen aus dem KGR an
die Mitarbeitenden (Teams)

— Koordination und Begleitung der Umsetzung von Beschlissen
des KGR (bei Bedarf Riickmeldung an den KGR)

— Koordination von Tatigkeiten aller Mitarbeitenden durch
Absprachen mit den verschiedenen Teams

— Erstellung von Jahrespldnen
(z.B. Gottesdienstplan; Amtswochen; Ferienplan etc.)

— Forderung der Zusammenarbeit der verschiedenen Teams

— Erste Anlaufstelle bei Fragen/Schwierigkeiten; Triage und
evtl. weiterleiten an andere zustandige Stelle

Kompetenzen — Einberufen und leiten von Gesamtsitzungen der Mitarbeitenden:

(Befugisse) Traktanden und Sitzungsstruktur festlegen

— Ansprechperson und Sprecher/in der Mitarbeitenden vis-a-vis KGR

— Vertretung der Antrage und Beitrage im Namen der
Mitarbeitenden im KGR

— Kompetenz zur Koordination von Tatigkeiten und Planungen der
Mitarbeitenden, inkl. Erstellung von Jahrespldnen
(in Absprache mit verschiedenen Teams)

— Kompetenz zum Aufgleisen der Umsetzung von KGR-Beschlissen
und zum Reporting an den KGR

— Definierte finanzielle Kompetenzen im Rahmen der Budgets

Erforderliche — Kommunikationsfahigkeit
Fahigkeiten / — Informationsablaufe gestalten konnen
Ausbildung — Koordinationsfahigkeit

— Organisatorische und planerische Fahigkeiten

— Fahigkeit zum Denken und Arbeiten in Strukturen

— Sitzungsleitung

~> Eine Zusatzausbildung ist wiinschenswert, aber nicht Bedingung.
Vor der Ubertragung dieser Funktion sollte jedoch gekldrt werden,
ob die Person lber entsprechende grundlegende Fahigkeiten
dafir verfiugt (Eignung).

Ressourcen Geschdatzter Zeitbedarf:

200 Std. pro Jahr; ca. 10 % (100 % = 2000 Std.)
Entschdadigung: Fir eine angemessene Bericksichtigung der
Arbeitszeit als Koordinator/Koordinatorin ist im Stellenbeschrieb
zu sorgen.
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Organisatorische Grundformen (zu Modell B)

Teamebene Dieses Modell geht davon aus, dass wegen der Grosse und Vielfalt
der Mitarbeitenden in einer Kirchgemeinde mehrere Teams beste-
hen. Fur ubergreifende Absprachen, die Koordination von Tatigkeiten
oder gemeinsame Planungen ist unter der Leitung des Koordinators /
der Koordinatorin eine Gesamtsitzung der Mitarbeitenden in
bestimmten Abstanden hilfreich.

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Koordinator/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden

Teams lassen sich nach verschiedenen moglichen
Aspekten bilden:

— nach Berufsgruppen

— nach Aufgabenfeldern

— nach regionalen Aspekten (Kirchenkreis, Ort)

~> Was in einer Kirchgemeinde am sinnvollsten ist, hangt vor allem
auch von den ortlichen Gegebenheiten ab.
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Zusammenarbeit mit
Kirchgemeinderat

Der Koordinator/die Koordinatorin gewdhrleistet als An-
sprechstelle fir Kirchgemeinderat und Mitarbeitende die Koordina-
tion auf Ebene der Mitarbeitenden und die Verbindung zum KGR.

Kirchgemeinderatssitzung:

— Vor Sitzung: Koordinierte Eingabe von Informationen oder
Antragen der Mitarbeitenden ans Prasidium oder im «Buroy
des Kirchgemeinderates

— Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR

(evtl: Einsitz in vorbereitendem «Biiron)

— Nach Sitzung: Informationsweitergabe und Ubermittlung von
Beschlissen oder Auftragen an die Mitarbeitenden

Sonstige Gefdsse der Zusammenarbeit:

— In mittelgrossen Kirchgemeinden sind die Mitglieder des Kirch-
gemeinderates meist in Ressorts und/oder Kommissionen organi-
siert. Im Rahmen dieser Ressorts/Kommissionen arbeiten sie
teilweise direkt mit den fir diese Aufgaben zustandigen Mitarbei-
tenden zusammen.

— Fachlich/inhaltlich arbeiten die Mitarbeitenden deshalb in den
ihre Aufgabenfelder betreffenden Ressorts/Kommissionen mit (inkl.
Arbeitssitzungen). Projekte, die mehrere Ressorts betreffen, sind
untereinander zu koordinieren. Hierbei kommt dem Koordinator/
der Koordinatorin eine wichtige Rolle als «Nahtstelle» zu.

- Beziiglich Zusammenarbeit und Informationsfluss ist stets zu

beachten:

Falls die besprochenen Themen/Projekte/Planungen in einem Team/

Ressort fir andere Teams/Ressorts ebenfalls relevant sind:

- Info an Koordinator/in

- Diese/r hat die Informationen gezielt weiterzuleiten und bei
Bedarf klarende Absprachen herbeizufiihren.
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Modell C Leiter/ Leiterin

Funktion: Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden

Modellbeschreibung

Leitungsauftrag und
Leitungsfunktion

Dieses Modell eignet sich vor allem fir grossere Kirchgemeinden.
Die Mitarbeitenden sind fir die Arbeit in ihren Aufgabenfeldern in
mehreren Teams organisiert. Ziel ist es, die Aufgabenerfillung in
der Kirchgemeinde zu strukturieren, eine inhaltlich geklarte und ziel-
orientierte Zusammenarbeit zu ermoglichen und das Gemeindeleben
gemeinsam zu gestalten. Der Kirchgemeinderat beschrankt sich in
erster Linie auf die strategische Leitung und wird von operativen Auf-
gaben entlastet. Dafiir Gibernimmt der Leiter/die Leiterin die Lei-
tung auf Ebene der Mitarbeitenden.

Auftrag und Leitungsfunktion als Leiter/Leiterin besteht in
der Leitung der Mitarbeitenden im Dienste einer inhaltlich geklarten,
zielorientierten gemeinsamen Arbeit in der Kirchgemeinde. Dafiir soll
die Leitung die Mitarbeitenden in ihrer Arbeit unterstiitzen
und fordern, die mittelfristige Planung zur Gestaltung und Entwick-
lung des Gemeindelebens leiten, die Umsetzung von KGR-Beschliissen
organisieren sowie den Informationsfluss bzw. das Reporting sicher-
stellen. Voraussetzung dafiir bildet eine gute Organisation und For-
derung der Zusammenarbeit unter den verschiedenen Teams. Deren
sinnvolle Ausgestaltung wird dem/der Leiter/in Ubertragen. Er/sie
kann dafiir z.B. zusammen mit den Sprechern/Sprecherinnen der
Teams ein Leitungsgremium bilden oder regelmadssige Gesamt-
sitzungen der Mitarbeitenden einberufen.

Im Rahmen dieser Funktion kann der Kirchgemeinderat auch die Fiih-
rung von MAG s delegieren. Je nach Auftrag werden der Leitungsper-
son dazu gewisse Entscheidkompetenzen bezliglich Massnahmen zur
Unterstltzung und Forderung von Mitarbeitenden sowie beschrankte
aufsichtsrechtliche Kompetenzen ubertragen.

~ Der Kirchgemeinderat setzt die Person mit definiertem Auftrag

sowie klaren Aufgaben und Kompetenzen fiir mehrere Jahre ein.
Sie erfordert ausgewiesene Leitungskompetenzen und
eine entsprechende Zusatzausbildung.
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Leitungsaufgaben
(nicht abschliessende
Aufzahlung)

— Vorbereitung und Leitung von Gesamtsitzungen der Mitarbeitenden

— Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR

(evtl: Einsitz in vorbereitendem «Biiron)

- Sitzungsteilnahme weiterer Mitarbeitender gemdss Regelungen
der Kirchgemeinde (z.B. zusatzlich je ein/e Vertreter/in der
Teams; oder Einbezug von Mitarbeitenden bei spezifischen
Traktanden)

— Eingabe konsolidierter Antrage/Informationen der Mitarbeitenden

(Teams) in den Kirchgemeinderat

— Ubermittlung von Auftrdgen/Informationen des KGR an die

Mitarbeitenden (Teams)

— Leitung, Unterstiitzung und Forderung der Mitarbeitenden auf
operativer Ebene:

— Organisation und Forderung der Zusammenarbeit der
verschiedenen Teams

— Erste Anlaufstelle bei Fragen/Schwierigkeiten; Triage und
evtl. weiterleiten an andere zustandige Stelle

— Leiten der mittelfristigen Planungen zur Gestaltung des
Gemeindelebens

— Unterstutzen inhaltlicher Klarungen innerhalb der Mitarbeitenden

— Erstellung von Jahrespldnen
(z. B. Gottesdienstplan; Amtswochen; Ferienplan etc.)

— Organisieren der Umsetzung von KGR-Beschlissen

— Controlling der Umsetzung (Stand von Projekten; Erledigung
Auftrage); Reporting an den KGR

— Mitarbeitenden-Fiihrung:

— Variante 1: Filhren von MAGs (evtl. unter Mitwirkung einer
Fachperson/Sprecher/in aus dem jeweiligen Team).
Bei Bedarf prifen und einleiten von Massnahmen zur
Unterstlitzung und Forderung von Mitarbeitenden
Bei Bedarf Vollzug definierter aufsichtsrechtlicher Massnahmen
— Variante 2 (abgeschwacht): Mitwirkung in MAGs
(Fihren des MAGs durch zustdndige/n Vertreter/in des KGR)
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Kompetenzen
(Befugnisse)

— Einberufen und Leiten von Gesamtsitzungen der Mitarbeitenden:
Traktanden und Sitzungsstruktur festlegen

— Ansprechperson und Sprecher/in der Mitarbeitenden vis-a-vis KGR

— Vertretung der konsolidierten Antrage und Beitrdge im Namen
der Mitarbeitenden im KGR

— Operative Leitung der Mitarbeitenden:
— Organisatorische Gestaltung der Zusammenarbeit der Teams
— Planungen leiten und erstellen
— Auftrage erteilen und Controlling (im Rahmen der Aufgaben

zur Umsetzung von KGR-Beschlissen)
— Mitspracherecht bei Neuanstellungen (im Wahlgremium)
— Definierte finanzielle Kompetenzen im Rahmen der Budgets

Bezliglich Mitarbeitenden-Fiihrung:
— Variante 1: Filhren von MAGs

— Definierte Entscheidkompetenz beztiglich Massnahmen zur
Unterstlitzung und Forderung von Mitarbeitenden
(z.B. Coaching/Supervision)

— Definierte aufsichtsrechtliche Kompetenzen im Rahmen der Mit-
arbeitenden-Fiihrung: Ermahnung, Nahelegen von Weiterbildung,
Antrag Personelles an KGR (z. B. fiir disziplinarische Schritte)
< keine umfassenden Weisungskompetenzen: bei Uneinigkeit
erfolgt Riickdelegation des Entscheids an KGR
< Gesamtverantwortung fir Mitarbeitenden-Fiihrung bleibt
beim KGR (Anstellung, Weisungen, Kiindigungen)

— Variante 2 (abgeschwacht): Mitwirkung in MAGs

(Fihren des MAGs durch zustandige/n Vertreter/in des KGR).

— Ergreifen aufsichtsrechtlicher Massnahmen nur im Auftrag des
Kirchgemeinderates.

Erforderliche
Fahigkeiten /
Ausbildung

— Kommunikationsfahigkeit

— Leitungskompetenz (Gesamtsicht bewahren)

— Projektmanagement: Organisation und Planung

— Fihrung von Mitarbeitenden (ev. Fiihrung von MAGs)
— Leitung grosser Mitarbeitendensitzungen

~> Eine spezifische Zusatzausbildung ist Voraussetzung.
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Ressourcen

Geschdtzter Zeitbedarf:

Variante 1: 300 Std. pro Jahr; ca. 15 % (100 % = 2000 Std.);

Variante 2: 400 Std. pro Jahr; ca.20 % (100 % = 2000 Std)
Entschédigung: Leitung gemdss diesem Modell berechtigt zu
finanzieller Abgeltung der Funktion: fir Pfarrpersonen gemass dem
Bernischen Kirchengesetz; fiir die beiden anderen Amter gemdss den
Regelungen der betreffenden Kirchgemeinde. Fir eine angemessene
Berticksichtigung der Arbeitszeit als Leiter/in ist im Stellenbeschrieb
zu sorgen.

Organisatorische Grundformen (zu Modell C)

Teamebene

Dieses Modell geht davon aus, dass wegen der Grosse und Vielfalt der
Mitarbeitenden in einer Kirchgemeinde mehrere Teams bestehen.
Zwecks klarer Struktur und gemeinsamer Ausrichtung der Arbeit wird
eine Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden eingesetzt. Dafiir
ist gute organisatorische Ausgestaltung der Zusammenarbeit unter
den verschiedenen Teams notig (sie kann dem Leiter/der Leiterin
ubertragen werden). Mogliche Formen:

1. Bilden eines Leitungsgremiums
(zusammen mit Sprechenden der Teams)
2.Regelmadssige Gesamtsitzungen der Mitarbeitenden

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Leiter/in

Sprecher/in
Team A

Sprecher/in
Team B

Sprecher/in
Team C

Leitungsgremium

LT T
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Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Leiter/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden

Teams lassen sich nach verschiedenen moglichen
Aspekten bilden:

— nach Berufsgruppen

— nach Aufgabenfeldern

— nach regionalen Aspekten (Kirchenkreis, Ort)

—> Was in einer Kirchgemeinde am sinnvollsten ist, hangt vor
allem auch von den ortlichen Gegebenheiten ab.

Zusammenarbeit mit
Kirchgemeinderat

Der Leiter / die Leiterin ist zustandig fur die Leitung der
Mitarbeitenden auf operativer Ebene.

Kirchgemeinderatssitzung:
meinderates

— Standige Vertretung in den Sitzungen des KGR
(evtl: Einsitz in vorbereitendem «Buro»)

KGR an die Mitarbeitenden + Umsetzungsplanung

Sonstige Gefdsse der Zusammenarbeit:

— Vor Sitzung: Eingabe konsolidierter Antrage oder Informationen
der Mitarbeitenden ans Prasidium oder im «Buro» des Kirchge-

— Nach Sitzung: Ubermittlung von Beschliissen/Auftrdgen des

— In grosseren Kirchgemeinden haben die Mitglieder des Kirchgemeinde-

rates meist ein Ressort und/oder die Leitung einer Kommission inne.
Fachlich/inhaltlich arbeiten die Mitarbeitenden darin zum Teil mit.

— Die Mitglieder des Kirchgemeinderates beschranken sich jedoch

im Wesentlichen auf ihre strategischen Leitungsaufgaben. Die
operative Verantwortung ist an die Mitarbeitenden, d.h. den/die
Leiter/in delegiert.
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Verwaltung

> Beziiglich Zusammenarbeit und Informationsfluss ist stets zu

beachten:

— Die Mitarbeitenden arbeiten inhaltlich primar in ihren Teams oder

allenfalls Kommissionen mit.

Anregungen, Ideen fir Projekte, Antrage aus den Teams laufen
nicht Giber die Ressorts, sondern werden via Leitungsgremium/
Gesamtsitzung der Mitarbeitenden konsolidiert, vom/von der
Leiter/in geplant und im KGR eingegeben.

In grosseren Kirchgemeinden ist oft eine Verwaltung (z. B. Verwal-
ter/in, mit Sekretariat u. evtl. Kassier/in) eingesetzt.

Es ist wichtig, auch deren Stellung in der Gesamtorganisation der
Kirchgemeinde zu klaren. Empfohlen wird die Einsetzung der Verwal-
tung als Stabsstelle.

Sie dient der Unterstiitzung des Kirchgemeinderates in administrati-
ven Belangen. Gleichzeitig leistet sie auch administrative Unterstt-
zung fir die Leitung auf operativer Ebene. Der Einbezug des Verwal-
ters /der Verwalterin in ein allfalliges Leitungsgremium und die enge
Zusammenarbeit mit dem Leiter/ der Leiterin bei allen Planungsar-
beiten ist unbedingt zu empfehlen.

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Verwaltung

Leiter/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden

Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden. Empfehlungen fir Kirchgemeinden 20



Analyse der Modelle im Vergleich

Die Organisation und Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden ist
in der Kirchenordnung geregelt (Art. 123-145f.) Die Darstellung der Modelle
hat primdr die Mitarbeitenden der 3 Amter (Pfarramt, sozialdiakonisches
Amt, katechetisches Amt) und die Leitung von Teams im Blick. Die Ubernah-
me einer solchen Leitungsfunktion ist gemdss Verordnungen des Synodalrats
einem/einer Amtstrager/in vorbehalten.

— Inkleineren Kirchgemeinden sind Mitarbeitende vorwiegend oder ausschliess-
lich Pfarrpersonen, die sich in einem Pfarrkollegium/Pfarrteam organisieren
und meist eine/n Sprecher/in benennen. In diesen Kirchgemeinden besteht
wohl wenig zusatzlicher Regelungs- oder Leitungsbedarf.

— In mittleren und grosseren Kirchgemeinden ist die Vielfalt der verschiede-
nen Mitarbeitenden (Amter und Dienste) wesentlich grosser. Hier sind die
Mitarbeitenden oft in mehreren Teams organisiert, in denen sie miteinander
in unterschiedlichen Aufgabenfeldern arbeiten. Dafiir organisieren sie sich
in der Regel selbst. Zusatzlich besteht hier haufig ein Bedarf nach Organi-
sation und Leitung auf Ebene aller Mitarbeitenden, welche koordiniert, die
Zusammenarbeit der verschiedenen Teams erleichtert und einer zielorien-
tierten Erflllung der Aufgaben und gemeinsamen Gestaltung des Gemeinde-
lebens dient.

Die drei Modelle zeigen solche moglichen Leitungsformen der Mitar-
beitenden auf. Sie kldren und organisieren einerseits die Zusammenarbeit
der verschiedenen Teams untereinander. Andererseits strukturieren sie die Zu-
sammenarbeit der Mitarbeitenden mit dem Kirchgemeinderat.

Es sind Modell-Typen, die sich in Ausmass/Auspragung der Leitung und
den dazugehdrigen Aufgaben und Kompetenzen deutlich unterscheiden. Je
nach Gegebenheiten und Bedirfnissen in der Kirchgemeinde konnen sie an-
gepasst, variiert oder - beginnend mit einer einfachen Form - vor Ort auch
weiterentwickelt werden.

Modell A entspricht wohl am ehesten einer kleinen Gemeinde, Modell B einer
mittelgrossen und Modell C einer mittelgrossen bis grossen Gemeinde. Was
das Ausmass bzw. die Auspragung der Leitung anbetrifft, so sind je grosser die
Gemeinde desto mehr Verbindlichkeit, klare Strukturen und mehr Zeitaufwand
angezeigt. Umgekehrt gilt: Leitung in kleineren Gemeinden beruht eher auf

Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden. Empfehlungen fir Kirchgemeinden
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Selbststandigkeit, informellen Strukturen und ist zeitlich weniger aufwandig.
Dementsprechend wird der Kirchgemeinderat mehr oder weniger zeitlich und
operativ belastet, bzw. kann sich mehr oder weniger strategisch ausrichten.

Wichtig ist zudem der Einbezug der weiteren Mitarbeitenden (Sigristen
und Sigristinnen, Organisten und Organistinnen) in die Organisation und Auf-
gabenerfillung einer Kirchgemeinde. Im Einzelfall ist in einer Kirchgemeinde
zu entscheiden, ob sie sich sinnvollerweise auch in Teams organisieren oder -
nach Bedarf bzw. wo ihr Arbeitsfeld betroffen ist - in den anderen Team-
sitzungen mit vertreten sind.

In grosseren Kirchgemeinden ist oft eine Verwaltung eingesetzt (KiO
Art. 119-122). Deren Stellung in der Gesamtorganisation der Kirchgemeinde
ist ebenfalls zu klaren. Empfohlen wird die Einsetzung der Verwaltung als
Stabsstelle (vgl. Organigramm Modell C). Als solche dient sie der Unter-
stitzung des Kirchgemeinderates in administrativen Belangen. Gleichzeitig
leistet sie auch administrative Unterstiitzung fiir die Mitarbeitenden und de-
ren Leitung. Die Teamleitung ist ausgeschlossen.

Leitung auf Ebene der Mitarbeitenden. Empfehlungen fir Kirchgemeinden

22



Anhang

Liste der empfohlenen Weiterbildungen fiir Teamleiter/innen

Institution Kurse Dauer | Kosten Bemerkungen
Reformierte Landeskirche Aargau FGhren in kirchlichen 4'500.- pro Fachkurse, erweiter-
und FHNW Kontexten Fachkurs bar zu einem CAS
www.ref-ag.ch
FHNW CAS Fihren in NPO 8500.-
www.fhnw.ch
FHNW CAS Fihrungskompetenzen 25 Kurs- 12'900.-
www.fhnw.ch entwickeln mit Development- | tage

Center
FHNW CAS/Fachkurs Moderne CAS 9'800.-
www.fhnw.ch Personal- und Organisations- Fachkurs je

entwicklung Modul 4'400.-
BWI BWI - Flihrungsprogramm Diverse Module
www.bwi.ch
Berner Fachhochschule Kompetenzentwicklung fiir 16 2 Tage | 5'900.-

www.soziale-arbeit.bfh.ch

Fach- und Fiihrungslaufbahn

Stand: Mdrz 2014
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http://www.ref-ag.ch/bildung-spiritualitaet/weiterbildung-fuer-kirchgemeinden/fuehren-in-NPOs_fachkurse-fuer-fuehrungspersonen-aus-kirchgemeinden-und-kirchennahen-institutionen.php
http://www.fhnw.ch/weiterbildung/angebote?cmd=list&es=false&st=fh&ith=7220&ity=1017&sso=B&iaa=10
http://www.fhnw.ch/weiterbildung/angebote?cmd=list&es=false&st=fh&ith=7220&ity=1017&sso=B&iaa=10
http://www.fhnw.ch/weiterbildung/angebote?cmd=list&es=false&st=fh&ith=7220&ity=1017&sso=B&iaa=10
http://www.bwi.ch
http://www.soziale-arbeit.bfh.ch/nc/de/weiterbildung/weiterbildungen_nach_schwerpunkten/soziale_organisation/detailansicht.html?kursid=1614

Modell A Sprecher/Sprecherin

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Sprecher/in
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Modell B Koordinator/Koordinatorin

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Koordinator/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden
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Modell C Leiter/Leiterin

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Leiter/in

Sprecher/in
Team A

Sprecher/in
Team B

Sprecher/in
Team C

Leitungsgremium

E3 3 £ £ £ E3 £ £ Y
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Modell C Leiter/Leiterin

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Leiter/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden
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Modell C Leiter/Leiterin

Kirchgemeinderat
mit Ressorts
(Biiro zur Sitzungsvorbereitung)

Verwaltung

Leiter/in

Team A Team B Team C
MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA MA

Gesamtsitzung der Mitarbeitenden
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