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Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Rechnung 2021 Budget 2021 Abweichung
Betrieblicher Aufwand 84'430'118.91 | 88'897'830.00 -4'467'711.09
Betrieblicher Ertrag 86'979'240.05| 87'485'370.00 -506'129.95
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2'549"121.14 | -1'412'460.00 3'961'581.14
Ergebnis aus Finanzierung 21'699.75 91'200.00 -69'500.25
Operatives Ergebnis 2'570'820.89 |  -1'321'260.00 3'892'080.89
Ausserordentliches Ergebnis 500'528.96 343'700.00 156'828.96
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung vor Einlage in Vorfinanzie-

rung 3'071'349.85 -977'560.00 4'048'909.85
Einlage in Vorfinanzierung (Nachkredit und separater Beschluss) 1'500'000.00 0.00 1'500'000.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'571'349.85 -977'560.00 2'548'909.85

Kommentar: In das Vergleichsbudget 2021 sind die Sparbeschliisse des Synodalrats und der Synode
eingearbeitet worden. Es entspricht somit nicht dem Budget 2021, wie es der Wintersynode 2020 vom
Synodalrat beantragt wurde. Die Rechnung schliesst mit CHF 3'071'349.85 um CHF 4'048'909.85 bes-
ser ab als budgetiert. Dieses Ergebnis ist einerseits auf zu hoch budgetierte Personalkosten der Pfarr-
schaft und andererseits auf die negativen Folgen der Corona-Pandemie zuriickzufiihren. Die Corona-
Pandemie fiihrte auch 2021 dazu, dass viele der geplanten Aufgaben und Projekte nicht realisiert wer-
den konnten. Der Synodalrat beantragt daher, vom Ertragsiiberschuss CHF 1'500'000 zugunsten der
kirchlichen Weiterentwicklung in den Bezirksfonds und den Entwicklungs- und Entlastungsfonds (um-
fasst auch den Visions- und Erprobungsfonds) einzulegen. Das Ergebnis nach Einlage betragt CHF
1'571'349.85 und soll dem Bilanzliberschuss zugewiesen werden.

Finanzierung Rechnung 2021 Budget 2021 Abweichung |
Selbstfinanzierung 3'224'904.34 | -1'094'260.00 4'319'164.34
Nettoinvestitionen -81'951.35 -320'000.00 238'048.65
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 3'142'952.99 -1'414'260.00 4'557'212.99

Kommentar: Die Selbstfinanzierung ist positiv. Die getatigten Investitionen konnten mit selbst erarbei-
teten Mitteln bezahlt werden. Da die Investitionen von Jahr zu Jahr stark schwanken kénnen, muss

der Selbstfinanzierungsgrad, welcher die Frage beantwortet, wie weit Investitionen aus selbst erarbei-
teten Mitteln bezahlt werden, Gber mehrere Jahre betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen

zu koénnen. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt im Schnitt der letzten drei Jahre (HRM2) 517.32 %.

_Eigenkapitalnachweis Bestand 1.1. Bestand 31.12. | Verdnderung
Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) 9'030'388.94 | 10'778'532.83 1'748'143.89
Vorfinanzierungen (Art. 52 Finanzhaushaltsreglement) 500'000.00 500'000.00 0.00
Reserven 2'147'678.60 1'925'491.60 -222'187.00
Bilanziiberschuss 15'631'5690.03 |  17'102'939.88 1'571'349.85

_Eigenkapital 27'209'657.57 | 30'306'964.31 3'097'306.74

Kommentar: Die Nettozunahme der Fonds nach Art. 51 ist auf die beantragte Einlage von CHF 1.5
Mio. sowie die Umbuchung bestehender Mittel in den neuen Fonds «Treuepramien Pfarrschaft» von
rund CHF 0.657 Mio. zurlckzuflhren. Entnahmen erfolgten aus dem Stipendienfonds, dem Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds sowie dem Fonds Treuepramien Pfarrschaft. Diesen Entnahmen stehen
Ausgaben in der betrieblichen Tatigkeit gegenuber. Weitere Nettoentnahmen in der Héhe von CHF
222’187 erfolgten aus den Marktwertreserven aus reglementarischen Griinden.
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1 Berichterstattung

1.1 Allgemeines

Die Jahresrechnung 2021 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2) ge-
stitzt auf das Reglement Giber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120) erstellt. Die
Hauptbuchhaltung wurde mit der Finanzsoftware der Abacus Research AG gefihrt.

Im Vergleichsbudget 2021 sind die Sparbeschliisse des Synodalrats und der Synode gemass
Beschluss der Wintersynode 2020 eingearbeitet worden. Es entspricht somit nicht demjenigen
Budget 2021, wie es der Wintersynode 2020 vom Synodalrat beantragt wurde.

1.2 Ergebnis

Die Jahresrechnung 2021 schliesst vor Zuweisung in Fonds mit einem Ertragstiberschuss von
CHF 3'071'349.85 ab. Die Besserstellung gegenliber dem Budget belauft sich auf CHF 4'048'909.85.

Das Ergebnis der Jahresrechnung 2021 ist aus zwei wesentlichen Grinden positiv. Einerseits ist der
Personalaufwand der Pfarrschaft tiefer ausgefallen als budgetiert. Dies war jedoch bereits mit dem Er-
gebnis der Jahresrechnung 2020 absehbar. Diese Erkenntnisse konnten aber nicht mehr im Budget
2021 eingearbeitet werden. Andererseits haben, wie bereits im letzten Jahr, die behdrdlich angeord-
neten Einschrankungen zur Pandemiebekampfung (Corona) dazu gefiihrt, dass zahlreiche geplante
Aufgaben und Projekte nicht oder nur teilweise wahrgenommen respektive durchgefiihrt werden konn-
ten. Die Auswirkungen waren weniger ausgepragt als im Vorjahr, dennoch ist das vorliegende Rech-
nungsergebnis wesentlich dadurch beeinflusst worden. In den Ausfiihrungen in den Abschnitten 4.2
und 5.2 wird jeweils mit dem Stichwort «Corona» darauf hingewiesen, dass die Abweichung zum
Budget im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie steht. Der Synodalrat will einen Teil des Min-
deraufwands fir die kirchliche Weiterentwicklung zur Verfligung stellen. Er beantragt daher der Sy-
node CHF 300'000 in den Bezirksfonds und CHF 1'200'000 in den Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds einzulegen. Beide Fonds dienen dem Ziel, die kirchliche Weiterentwicklung mit Beitragen unter
anderem an Kirchgemeinden und Dritte zu férdern. Der Entwicklungs- und Entlastungsfonds umfasst
auch Mittel fur den neu geschaffenen Erprobungsfonds. Mit den Mitteln aus dem Erprobungsfonds
werden Projekte mit Modellcharakter und Versuche begleitet, um neue Zielgruppen zu erreichen oder
die kirchliche Angebotslogik zu Uberwinden.

Nach Berlicksichtigung der vom Synodalrat beantragten Einlagen von CHF 1'500'000 in die Fonds be-
tragt der Ertragstiberschuss noch CHF 1'571'349.85. Dieser wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand macht rund 81.6 % respektive CHF 68.9 Mio. des gesamten betrieblichen Auf-
wands aus (Vorjahre: 81 % / CHF 70 Mio.). Das Budget wurde um 3.66 % respektive rund CHF 2.6
Mio. unterschritten. Davon entfallen rund CHF 2.3 Mio. auf Lohnkosten (inkl. Entschadigungen an Sy-
nodale, Kommissionen und Synodalrat), der Rest auf den ibrigen Personalaufwand und Weiterbildun-
gen.

Die Lohnkosten der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste und der Pfarrpersonen:

Brutto-Arbeitgeberlohnkosten Rechnung 2021 | Budget 2021 Abweichung
Grundlage Fibu-Sachgruppen 3010-3055/3069 + = Budgetiiberschreitung

- = Budgetunterschreitung
Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste®) 10'665'793.90 10'498'600.00 167'193.90
Pfarrschaft 2 56'964'806.10 59'270'430.00 -2'305'623.90
Total 67'630'600.00 69'769'030.00 -2'138'430.00

") ohne Synodale, Kommissionen und Synodalrat 2 ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen

Die Budgetiiberschreitung der Brutto-Arbeitgeberlohnkosten von rund 1.59 % bei den gesamtkirchli-
chen Diensten ist auf verschiedene Ursachen zuriickzufiihren. Sie stehen im Zusammenhang mit der
Ubernahme von Mitarbeitenden des Centre de Sornetan, Uberbriickung von Vakanzen in der Kir-
chenkanzlei und den Zentralen Diensten sowie der Abgeltung von 50 % sehr hoher Gleitzeitguthaben
einzelner Mitarbeitenden zu Lasten Riickstellung (Konto 20810.01). Von den aufgefiihrten Lohnkosten
entfallen rund CHF 1.161 Mio. auf Leistungen der gesamtkirchlichen Dienste zugunsten der Kosten-
stelle 6130.
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Die Budgetunterschreitung der Brutto-Arbeitgeberlohnkosten von rund 3.9 % bei der Pfarrschaft sind
nicht Gberraschend, da sich diese bereits mit den aus dem Jahresabschluss 2020 gewonnen Erkennt-
nissen abzeichnete. Die Erkenntnisse konnten jedoch nicht mehr in das Budget 2021 einfliessen. Die
Abweichung setzt sich einerseits aus zu hoch budgetierten Bruttoldhnen sowie die damit verbundenen
Versicherungsaufwande und andererseits mit zu tief budgetierten Versicherungsleistungen aus EO-,
Unfall- und Krankentaggeldern zusammen. Diese sind schwer zu schatzen und werden auch kinftig
trotz Erfahrungswerten schwer zu schatzen bleiben, da diese abhangig von der Wartefrist und Krank-
heitsdauer jedes einzelnen Falles abhangt. Die Abweichung der Bruttoldhne und Versicherungsauf-
wande entsprechen rund 8 Vollzeitstellen und sind durch Vakanzen und tiefere Stellenprozente fir
Verweserschaften sowie nicht budgetierten Rotationsgewinnen von CHF 159'000 begriindet. Im Lohn-
aufwand der Pfarrschaft nicht enthalten sind rund CHF 1.161 Mio. Lohnaufwand fur die Administration
der Pfarrschaft. Dieser Aufwand wird aber intern der Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarr-
schaft verrechnet.

Mit der Ubergabe der Pfarrschaft vom Kanton an die Landeskirchen erfolgten auch einmalige Abgel-
tungen flr die Langzeitkontoguthaben (Bilanzkonto 20810.02) und Treuepramien (Bilanzkonto
29300.99). Der Bestand «Fonds aus Treuepramien Pfarrschaft» betragt noch rund CHF 400'000 und
wird voraussichtlich Ende 2023 vollstandig aufgeldst sein. Ab diesem Zeitpunkt sind die Treuepramien
vollstandig von der Landeskirche zu finanzieren. Der Kanton muss fir die an die Landeskirchen tber-
gebenen Dienstverhaltnisse die effektiv geleisteten Sanierungsbeitrage an die Bernische Pensions-
kasse (BKP) Gibernehmen. Die Sanierungsbeitrage beliefen sich fiir die Pfarrschaft auf CHF 500'505
(ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen). Davon mussten CHF 462'355.75 vom Kanton und CHF
38'149.25 von Refbejuso tibernommen werden. Der Anteil Refbejuso wird in den kommenden Jahren
kontinuierlich ansteigen.

Die Lohnkosten fur die kirchgemeindeeignen Pfarrstellen betragen rund CHF 4.3 Mio. Diese werden
vollumfanglich den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

Uber alle Aufwéande und Ertrage im Zusammenhang mit der Verwaltung der Pfarrpersonen gibt die
Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft einen Uberblick (Vgl. Abschnitt 4.2.9 ab Seite 20
und Abschnitt 5.2 ab Seite 24).

Nachweis Verwendung Stellenpunkte «Stellenbewirtschaftung gesamtkirchliche Dienste»
Gemass Beschluss der Wintersynode 2021 zu Traktandum 10 «Stellenbewirtschaftung gesamtkirchli-
che Dienste» hat der Synodalrat die Verwendung der Stellenpunkte «LKG-Reserve» nachzuweisen.

Rechnungsjahr Verwendung / Begriindung Stellenpunkte

2020 Beschluss der Wintersynode zu Trakt. 10 vom 14.12.21 46.3

2021 keine -

Bestand per 31.12. 46.3
Sachaufwand

Die zweitgrosste Budgetabweichung resultiert aufgrund Minderausgaben im Sachaufwand. Die Abwei-
chung betragt rund CHF 1.2 Mio. (Vorjahr CHF 1.4 Mio.). Als Sachaufwand sind auch die Aus- und
Weiterbildungsangebote fir Dritte und Veranstaltungen und Konferenzen verbucht. Darunter zahlrei-
che geplante Vorhaben, welche aufgrund der Corona-Pandemie nicht oder nur teilweise realisiert wer-
den konnten. Details kénnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu
den einzelnen Bereichen ab Seite 12 enthommen werden.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Die Abschreibungen sind um CHF 98’261 tiefer ausgefallen. Hier sind Abschreibungen fiir Investitio-
nen budgetiert worden, welche noch nicht oder nur teilweise realisiert werden konnten. Dies betrifft
namentlich die Neue Homepage und das Erfassungstool fiir die gesamtgesellschaftlichen Leistungen.

Transferaufwand

Der Minderaufwand betragt CHF 957'000. Die vereinbarten Entschadigungen und Beitrage sind
grundsatzlich alle wie budgetiert ausbezahlt worden. Der Minderaufwand ist teilweise auf tiefere Netto-
kosten bei den IKK-Projekten zurtckzufuhren (beispielsweise Absage der BEA, eingeschrankte Tatig-
keit im Tandemprojekt). Rein buchhalterisch begriindet sind CHF 662'000. Dabei handelt es sich um
den Beitrag an die Kontaktstelle fiir Fliichtlingsfragen (KKF). Dieser Beitrag wird durch den Kanton
(Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion, GSI) und den IKK-Partnern finanziert. Der Gesamt-
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beitrag an die KKF ist neu in der Sachgruppe 37 Durchlaufende Beitrage verbucht. Im Transferauf-
wand ist nur noch der Anteil von Refbejuso enthalten. Details kdnnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2,
Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 12 enthommen werden.

Durchlaufende Beitrage

Der Mehraufwand belduft sich auf rund CHF 440'000. Dieser ist buchhalterisch mit CHF 662'000 be-
griindet. Dabei handelt es sich um eine Anderung der Buchungspraxis im Zusammenhang mit der
Weiterleitung der Beitrage zugunsten der Kontaktstelle fir Flichtlingsfragen (vgl. Abschnitt « Transfer-
aufwand»). Die weiteren Abweichungen betreffen zu hoch budgetierte Kollektenertrage.

Entgelte

Mit rund CHF 44°000 fallt der Ertrag geringfligig hoher aus als budgetiert. Die Absagen zahlreicher
Veranstaltungen haben zu einem Minderertrag von rund CHF 96’000 gefiuihrt. Demgegeniber stehen
nicht budgetierte Ertrage von rund CHF 153°000. Davon rund CHF 103'000 Ruckerstattung Kursgelder
der Kirchlich-theologischen Schule (KTS) vom Konkordat betreffend die gemeinsame Ausbildung der
evang.-ref. Pfarrerinnen fir Studierende sowie CHF 36’000 fur weiterverrechnete Dienstleistungen
von Pfarrpersonen (Stellvertretungen). Details kdnnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder
in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 12 entnommen werden.

Verschiedene Ertrage / Entnahme aus Fonds

Die Abweichung in der Kontengruppe 43 belauft sich auf CHF 22'932.90. Es handelt sich dabei um die
Bilanzierung des Bestandes per 31.12.21 der im Jahr 2021 beschafften Visionsbilderblicher (Bejuso,
was krahst du so?). Aus dem Legat Rosemarie Stalder wurden entsprechend den Legatsbestimmun-
gen CHF 1'141.40 entnommen.

Transferertrag

Vom Transferertrag von CHF 84'930'759.46 fallen CHF 83'839'593.12 auf die Verbandsabgaben und
den Beitrag des Kantons. Der Minderertrag von rund CHF 1.0 Mio. ist im Wesentlichen buchhalterisch
begriindet. Es handelt sich dabei um die Beitrdge von CHF 662'000 des Kantons (Gesundheits-, So-
zial- und Integrationsdirektion, GSI) und der IKK-Partner an die Finanzierung der Kontaktstelle fiir
Fluchtlingsfragen (KKF). Diese Beitrage sind neu in der Sachgruppe 47 Durchlaufende Beitrage ver-
bucht. Der restliche Minderertrag ist auf geringere Finanzierungsbeitrage der IKK-Partner zuriickzu-
fuhren (CHF 210°000). Die Beitrage der IKK-Partner richten sich nach den Nettokosten der gemein-
sam finanzierten Aufgaben. Details kénnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kom-
mentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 12 enthommen werden.

Finanzaufwand und —ertrag

Die Nettoabweichung betragt rund CHF 69'000 und ist auf héhere Negativzinsen als budgetiert zu-
rickzuflhren. Diese belaufen sich auf rund CHF 94'000. Die Marktwertanpassungen flr nicht reali-
sierte Buchgewinne resp. -verluste werden nicht budgetiert, da diese Uber die Marktwertreserve aus-
geglichen werden.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Im Ergebnis aus ausserordentlichem Aufwand und Ertrag von rund CHF 999’400 sind die vom Syno-
dalrat beantragten Einlagen in Fonds von CHF 1.5 Mio. bereits beriicksichtigt. Der Mehraufwand von
rund CHF 2.3 Mio. betrifft die beantragten Fondseinlagen von CHF 1.5 Mio. sowie die Umbuchung der
anwartschaftlichen Treuepramien von CHF 656'773.22 zugunsten der Pfarrschaft auf das Fondskonto
29300.99. Der Mehrertrag von rund CHF 0.977 Mio. betrifft im Wesentlichen ebenfalls die bereits
obengenannte Umbuchung der Treuepramien Pfarrschaft in der Hohe von CHF 656'773.22 von einer
transitorischen Abgrenzung (Bilanz) auf ein Fondskonto der Bilanz. Details kénnen der Aufstellung in
Abschnitt 5.2, Seite 24 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Bereichen ab Seite 12 enthom-
men werden.
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1.3 Investitionsrechnung

Es sind Nettoinvestitionen von CHF 81'951.35 getatigt worden. Budgetiert waren CHF 320°’000. Diese
betreffen die neue Homepage. Daflir wurden lediglich CHF 6'031.20 verwendet. Im Budgetprozess
2021 war man Uberzeugt, dass das Projekt bereits 2021 in Angriff genommen werden kann. Die Um-
setzung erfolgt nun ab 2022. Die weiteren Investitionen betreffen den von der Sommersynode 2021
genehmigten Ersatz der Telefonanlage (CHF 1'501.35; Abschluss 2022) und die vom Synodalrat ge-
nehmigte Entwicklung des Erfassungstools fur die gesamtgesellschaftlichen Leistungen (CHF
24'013.80; Abschluss 2022).

14 Bilanz

Die detaillierten Ausfihrungen zur Bilanz kénnen der Aufstellung in Abschnitt 3.1, Seite 10 entnom-
men werden.

1.5 Nachkredite

Es werden nur Nachkredite grosser als CHF 10°000 aufgefiihrt (Art. 30i Abs. 3 Verordnung tber den
gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). Detaillierte Liste unter Abschnitt 12.8.2, Seite 50.

Nachkredite (CHF) 2021 Vorjahr
' Kompetenz Synodalrat |
- - Nachkredite gebunden gem. Nachkredittabelle 24770287

- - Nachkredite > CHF 10'000; < CHF 20'000 gem. Nachkredittabelle 100'645.45 ]
- Durch den Synodalrat beschlossen 2'248'348.32 2'248'348.32 1'214'921.42
- Kompetenz Synode ;

- Nachkredite > CHF 20'000 ~ 1'500'000.00 :

_Durch die Synode zu beschliessen ~1'500'000.00 1'500'000.00 1'500'000.00

Total Nachkredite 3'748'348.32 2714'921.42
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2 Eckdaten
2.1 Ubersicht
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Jahresergebnis der Erfolgsrechnung 1'5671'349.85 -977'560.00 1'267'450.47
Gemeindeabgaben Kanton Bern 23'436'163.00 23'436'163 |  24'133'569.00
Gemeindeabgaben Bezirk Solothurn 557'744.00 557'744 565'599.00
Abgaben Kanton Jura 76'800.00 76'800 80'500.00
Beitrag Kanton (Art. 30- 31, Art. 41 LKG) 59'768'886.12 59'768'886 | 59'768'886.12
Total Gemeindeabgaben und Kantonsbeitrag LKG 83'839'593.12 83'839'593 |  84'548'554.12
Nettoinvestitionen 81'951.35 | 733800 42011520 |
Bestand Finanzvermdgen 35'001'765.41 38'638'221.37
Bestand Verwaltungsvermégen 643'393.40 690'181.05
Fremdkapital 5'338'194.50 12'118'744.85
Eigenkapital 30'306'964.31 27'209'657.57
Reserven (Vorfinanzierungen, Marktwertreserve) 13'204'024.43 11'678'067.54
Bilanztiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 17'102'939.88 15'531'590.03

*) Unter dem Begriff Eigenkapital werden ab 2019 der Bilanzlberschuss (bisher: Eigenkapital), die
Vorfinanzierungen, die Marktwertreserve und die finanzpolitische Reserve zusammengefasst.

2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2021 | Budget 2021 | Rechnung 2020

Sach-

Selbstfinanzierung | gruppe CHF CHF CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 1'5671'349.85 -977'560 1'267'450.47
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33| + 128'739.00 227'000 162'137.45
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35| + 0.00 0 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 1'141.40 0 0.00
WB Darlehen VW 364 | + 0.00 0 0.00
WB Beteiligungen VV 365] + 0.00 0 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 + 0.00 0 0.00
Zusétzliche Abschreibungen 383 + 0.00 0 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 2'407'520.22 291'900 1'638'367.30
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 881'5663.33 635'600 913'997.50
Selbstfinanzierung 3'224'904.34 | -1'094'260.00 2'153'957.72
Nettoinvestitionen
Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6 | 81'951.35 320'000 420'115.20
Finanzierungsergebnis | 314295299  1'414'260|  1'733'842.52]

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
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2.3 Gestufter Erfolgsausweis
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Betrieblicher Aufwand 84'430'118.91 88'897'830.00 86'084'944.47
30 | Personalaufwand 68'881'662.70 71'500'630.00 70'043'671.13
31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'125'824.76 5'359'800.00 4'342'839.12
33 | Abschreibungen Verwaltungsvermégen 128'739.00 227'000.00 162'137.45
35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 | Transferaufwand 9'981'523.46 10'938'200.00 10'765'324.16
37 | Durchlaufende Beitrége 1'312'368.99 872'200.00 770'972.61
Betrieblicher Ertrag 86'979'240.05 87'485'370.00 87'917'5636.57
42 | Entgelte 712'037.30 668'170.00 753'859.68
43 | Verschiedene Ertrage 22'932.90 0.00 0.00
45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'141.40 0.00 0.00
46 | Transferertrag 84'930'759.46 85'945'000.00 86'392'704.28
47 | Durchlaufende Beitrage 1'312'368.99 872'200.00 770'972.61
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2'549'121.14 -1'412'460 1'832'592.10
34 | Finanzaufwand 328'927.05 68'300.00 309'859.31
44 | Finanzertrag 350'626.80 159'500.00 262'070.70
Ergebnis aus Finanzierung 21'699.75 91'200.00 -47'788.61
Operatives Ergebnis 2'570'820.89 -1'321'260.00 1'784'803.49
38 | Ausserordentlicher Aufwand 2'611'742.19 291'900.00 1'646'132.42
48 | Ausserordentlicher Ertrag 1'612'271.15 635'600.00 1'128'779.40
Ausserordentliches Ergebnis -999'471.04 343'700 -517'353.02
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'571'349.85 -977'560 1'267'450.47
3 Bilanz
| 01.01.2021] Zuwachs | Abgang | 31.12.2021 |
1 | Aktiven 39'328'402.42 | 184'837'030.47 | 188'520'274.08 35'645'158.81
10 | Finanzvermdgen 38'638'221.37 | 184'753'519.12 | 188'389'975.08 35'001'765.41
Flissige Mittel u.kurzfrist. Geldanla-

100 | gen 23'044'913.28 |  95'649'504.66 | 97'537'167.45 21'157'250.49

101 | Forderungen 1'450'278.94 | 87'122'849.40 | 87'592'674.98 980'453.36

102 | Kurzfristige Finanzanlagen 2'958'604.15 50.00 1'000'170.65 1'958'483.50

104 | Aktive Rechnungsabgrenzungen 852'757.00 1'716'464.16 852'757.00 1'716'464.16

106 | Vorréte und angefangene Arbeiten 22'932.90 22'932.90

107 | Finanzanlagen 4'786'668.00 241'718.00 1'407'205.00 3'621'181.00

108 | Sachanlagen FV 5'545'000.00 5'545'000.00

14 | Verwaltungsvermdgen 690'181.05 83'511.35 130'299.00 643'393.40

140 | Sachanlagen VV 397'964.00 1'5601.35 104'462.00 295'003.35
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01.01.2021 | Zuwachs | Abgang | 31.12.2021 |
1 | Aktiven 39'328'402.42 | 184'837'030.47 | 188'520'274.08 35'645'158.81
142 | Immaterielle Anlagen 218'137.05 30'045.00 24'277.00 223'905.05
144 | Darlehen 74'080.00 51'965.00 1'560.00 124'485.00
2 | Passiven 39'328'402.42 | 69'057'557.41 | 72'740'801.02 35'645'158.81
20 | Fremdkapital 12'118'744.85 | 63'802'436.87 | 70'582'987.22 5'338'194.50
200 | Laufende Verbindlichkeiten 7'185'242.85| 63'241'906.22 | 69'470'154.35 956'994.72
204 | Passive Rechnungsabgrenzungen 926'827.87 471'385.10 926'827.87 471'385.10
205 | Kurzfristige Rickstellungen 54'070.60 54'070.60
208 | Langfristige Riickstellungen 3'861'382.93 89'145.55 184'863.60 3'765'664.88
Verbindlichk. ggii.SF u. Fonds im
209 | FK 91'220.60 1'141.40 90'079.20
29 | Eigenkapital 27'209'657.57 |  5'255'120.54 | 2'157'813.80 30'306'964.31
293 | Vorfinanzierungen 9'530'388.94 2'366'320.22 618'176.33 11'278'532.83
Neubewertungsreserve Finanzver-
296 | mdgen 2'147'678.60 50'000.00 272'187.00 1'925'491.60
299 | Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 15'531'590.03 2'838'800.32 1'267'450.47 17'102'939.88
3.1  Kommentar zur Bilanz

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Veranderungen zwischen Anfangs- und Endbestand von
mindesten CHF 100°000.

Bedeutung Vorzeichen: «-» = Abnahme, «+» = Zunahme gegeniber dem Bestand per 1.1.

Konto Veranderung Kommentar

10010.01 284'137.79 | Der Nettoabfluss Flussiger Mittel betragt rund CHF 1.9 Mio.

10020.01 | -3'344'427.29 Im Jahr 2020 erfolgte eine einmalige Zahlqlng der Finanzverwaltung des
Kantons Bern im Zusammenhang mit der Ubernahme der Pfarrschaft von
rund CHF 1.5 Mio. (Langzeitguthaben / Treuepramien), dagegen war das
Guthaben der AHV per 31.12.20 von rund CHF 6.5 Mio. nur transitorisch
abgegrenzt, d. h. der Geldabfluss erfolgte erst 2021.

10020.03 795'997.00 | Einzahlung abgelaufene verzinsliche Anlagen aus SG 107.

10020.05 257'402.45 | Einzahlung abgelaufene verzinsliche Anlagen aus SG 107.

10100.01 -179'495.30 | Grundsatzlich geringerer Forderungsbetrag als im Vorjahr sowie hdoherer
Zahlungseingang im Dezember als im Vorjahr.

10100.02 -256'241.43 | Geringerer Forderungsbestand an Kirchgemeinden betreffend Vorfinanzie-
rung der Léhne flr kirchgemeindeeigene Pfarrstellen.

10130.03 -250'000.00 | Abbau Vorschisse an die Theologischen Fakultat Uni Bern.

10190.02 228'453.65 | Gemass Schlussabrechnungen der Sozial-, Kranken- und Unfallversiche-
rungen.

10220.01 | -1'000'166.65 | Ubertrag der Finanzanlagen auf Fliissige Mittel (Konto 10010.01).

10410.01 | 1'076'376.66 | Vorauszahlung Kreditoren 2022 in der Héhe von rund CHF 1.1 Mio.

10450.01 -169'403.00 | Im Vorjahr waren zwei grossere ausserordentliche Forderungen von rund
CHF 177'000 abgegrenzt worden.

10708.01 -207'205.00 | Wertberichtigung Aktien und Anteilscheine geméass Depotauszug Bank.

10710.01 -824'277.00 | Abgelaufene fest verzinsliche Anlagen. Es sind keine Reinvestitionen geta-
tigt worden.

10718.01 -134'005.00 | Abgelaufene fest verzinsliche Anlagen. Es sind keine Reinvestitionen geta-
tigt worden.

14060.99 -104'462.00 | Abschreibungen gemass Anlagebuchhaltung.
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Konto Verédnderung Kommentar

20000.01 | -6'435'866.02 |Im Vorjahr war im Saldo per 31.12. die Schlussabrechnung der AHV inklu-
sive erstmaliger Berlicksichtigung der Pfarrlohne enthalten (rund CHF 6.5
Mio.). Im Jahr 2021 konnte die Verpflichtung gegeniiber der AHV in monat-
lichen Raten beglichen werden.

20400.01 -649'773.22 | Umbuchung anwartschaftliches Guthaben Treuepramien Pfarrschaft von
CHF 656'773.22 auf das Fondskonto 29300.99.

20430.01 210'146.60 | Zusicherungen per 31.12. fiir Beitrage aus dem Verpflichtungskredit
«Kirchliche Finanzierung Klimaschutz» in der Hohe von rund CHF 188'000.

29300.01 926'439.27 | Entnahmen zugunsten der Erfolgsrechnung in der Hohe verschiedener
Beitrage sowie Einlage von CHF 1°200'000 gemass separatem Antrag an
Synode.

29300.04 308'800.00 | Entnahmen zugunsten der Erfolgsrechnung in der H6he verschiedener
Beitrédge an Bezirke sowie Einlage von CHF 300'000 gemass separatem
Antrag an Synode.

29300.09 104'537.00 | Einlage Erneuerungsfonds gemass Nettoergebnis der Liegenschaften im
Finanzvermoégen.

29300.99 408'359.12 | Neues Fondskonto. Umbuchung anwartschaftliches Guthaben Treuepra-
mien Pfarrschaft (Stand per 31.12.20) von CHF 656'773.22 sowie Auflo-
sung im Umfang der effektiv ausbezahlten Treuepramien Pfarrschaft 2021.

29610.01 -222'187.00 | Einlage und Entnahme aufgrund Wertberichtigungen auf Anlagen des Fi-

nanzvermoégens sowie Entnahme gestitzt auf Art. 39 Abs. 3 Finanzregle-
ment (Einhaltung der maximalen Einlage in die Marktwertreserve).




Seite 12

4 Funktionen

4.1 Erfolgsrechnung nach Funktionen
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
Funktionale Gliederung
ER 150'112'749.15 | 150'112'749.15|  150'431'530 |  150'479'970 | 150'620'632.16 | 150'620'632.16
0 | Allgemeine Verwaltung 6'345'191.46 156'500.00 7'061'000 381'000 | 6'289'923.17 254'251.05
Nettoaufwand 6'188'691.46 6'680'000 6'035'672.12
1 | Zentrale Dienste 3'601'144.60 632'007.00 3'942'200 598700 | 3'955'816.03 640'353.83
Nettoaufwand 2'969'137.60 3'343'500 3'315'462.20
2 | Sozialdiakonie 3'5613'704.45 675'860.60 3'598'400 633'000 | 3'490'722.90 614259.30
Nettoaufwand 2'837'843.85 2'965'400 2'876'463.60
3 | Katechetik 2'792'548.20 654'868.49 2'965'800 682070 | 2'901'672.84 656'574.32
Nettoaufwand 2'137'679.71 2'283'730 2'245'098.52
Gemeindedienste und
4 | Bildung 3'016'912.44 155'790.32 3'213'000 169'000 | 3'172'425.45 103'752.85
Nettoaufwand 2'861'122.12 3'044'000 3'068'672.60
5 | OeME-Migration 4'560'369.12 |  1'211'789.83 4'810'900 1'340'200 |  4'661'600.09 | 1'217'817.44
Nettoaufwand 3'348'579.29 3'470'700 3'443'782.65
6 | Theologie 61'755'199.65 | 61'094'379.75 64'286'730 60'823'700 | 62'756'201.88 | 61'212'062.52
Nettoaufwand 660'819.90 3'463'030 1'5644'139.36
9 | Finanzen und Abgaben 64'527'679.23 | 85'531'553.16 60'553'500 85'852'300 | 63'392'269.80 | 85'921'560.85
Nettoertrag 21'003'873.93 25'298'800 22'529'291.05

4.2

Kommentar zu den Kostenstellen (Bereiche / Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 10°000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.

Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegentiber dem Budget.

421 Synode

0110 Synode

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

% -10.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -44'673 388'726.96 433'400 340'963.59

3000.00 -40'055.70 Corona: coronabedingte, geringere Prasenz an ordentlichen Synoden. Gerin-
gere Prasenz an Gesprachssynode aufgrund Herbstferienzeit sowie nur Halb-
tagsentschadigung anlasslich des 2. Tages der Sommersynode.

3000.01 -39'117.45 Geringere Kosten der Rekurskommission und der Gesprachssynode.

3102.00 -13'358.29 Reduktion Printausgabe Synodeprotokolle (Digitalisierung).
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3132.00 -25'985.90 Geringere Kosten der Datenschutzaufsichtsstelle und Rekurskommission, Ge-
ringere Kosten fur Referate und Verzicht auf Simultaniibersetzung fir die Ge-
sprachssynode.

3161.00 119'155.25 Corona: Kosten fur die Durchfihrung der Synode in der BERNEXPO.

3170.00 -36'642.00 Corona: coronabedingte, geringere Prasenz an ordentlichen Synoden. Gerin-
gere Prasenz an Gesprachssynode aufgrund Herbstferienzeit. Keine Pauscha-
lentschadigung fur das Mittagessen anlasslich des 2. Tages der Sommersy-
node.

4.2.2 Synodalrat
0120 Synodalrat
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -16.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -226'428 1'164'672.15 1'391'100 1'192'897.55

3001.00 -27'713.45 Minderaufwand aufgrund der Vakanz im Synodalrat durch die verschobene Er-
ganzungswahl (- CHF 51'000). Mandatsentschadigung Frankophonie (+ CHF
29'000) gemass Nachkreditbeschluss des Synodalrats.

3132.00 -59'601.85 Geringere Kosten fiir die Umsetzung Kirchenmarketing und Offentlichkeitsar-
beit sowie Unterstitzung Kirchgemeinden in Krisensituationen (Teilweise Ei-
genleistungen durch internen Rechtsdienst zulasten des Personalaufwands er-
bracht).

3139.00 -26'239.95 Corona: Ausfall von geplanten Veranstaltungen (Namentlich: Begriissungs-
feier, Treffen mit ehemaligen Synodalratinnen und Synodalraten, Personalin-
formationsanlasse).

3170.00 -17'094.10 Minderaufwand teilweise begriindet durch Vakanz im Synodalrat aufgrund der
verschobenen Erganzungswahl.

3199.02 -35'430.40 Corona: Aufgrund allgemeiner Einschrankungen 6ffentlicher und gesellschaftli-
cher Aktivitdten wurde der Kredit weniger beansprucht.

3636.00 -30'820.00 Corona: Aufgrund allgemeiner Einschrankungen 6ffentlicher und gesellschaftli-

4.2.3 Kirchenkanzlei

0220 Kirchenkanzlei

cher Aktivitaten wurden weniger Gesuche von Dritten gestellt.

Abweichung (netto)

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

%

5.9

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

94'465

1'804'765.28 110'600.00 1710700 111'000 1'667'754.88 110'424.20

3010.00

3090.00

95'134.80

-15'154.45

Entlastung Kommunikations- und Ubersetzungsdienst, Abgeltung von 50 %
sehr hoher Gleitzeitguthaben einzelner Mitarbeitenden zu Lasten der Ruckstel-
lungen (Konto 20810.01). Neue Kosten fur die Protokollfihrung der Bereichs-
leitendensitzung, die Assistenz Geschéaftsfihrung Delegation Berichterstattung
& Offentlichkeitsarbeit (Del BerQ) und die Projektstelle Reorganisation.
Minderaufwand durch Wegfall von Weiterbildungskosten aufgrund Personalab-
gang sowie Ruckerstattung.

0230 Kanzlei- und Rechtsdienst

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -61.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -66'524 42'576.36 109'100 28'102.60
3132.00 -58'852.90 Die geplante Einflihrung der Geschaftsverwaltungssoftware Axioma konnte

aufgrund fehlender, personeller Ressourcen nicht umgesetzt werden (- CHF
30'000), rund CHF 30'000 geringerer Aufwand flir die externe juristische Unter-
stltzung des Rechtsdienstes (Teilweise durch Eigenleistungen zulasten des
Personalaufwands erbracht).
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0250 Kommunikation

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -22.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -179'277 671'922.82 36'000.00 835200 20'000 650'642.40 20'000.00

3102.00 -29'909.37 Der Minderaufwand ist auf den Jahrzentbericht zurtickzufiihren, welcher aus
verschiedenen Grunden auch 2021 noch nicht realisiert werden konnte.

3130.00 -26'664.86 Geringere Kosten fur Offentlichkeitsarbeit und externe Ubersetzungsarbeiten.

3611.09 -134'266.20 Corona: Im Jahr 2021 fanden die Ausstellungen BEA und Mari Natal nicht
statt. Unter 3611.09 / 0250 werden die Kosten zulasten Refbejuso der Kosten-
stelle 0291 Prasenz an Ausstellungen ausgewiesen.

3616.00 11'500.00 Entschadigung an Reformierte Medien gemass Statuten und Beschluss der
Mitgliederversammlung.

3636.00 16'000.00 Beitrage zulasten des Visionsfonds (Detail vgl. Nachweis Verwendung Ent-
wicklungs- und Entastungsfonds).

4893.00 16'000.00 Entnahme aus Visionsfonds in der H6he des Aufwandes gemass Konto
3636.00 / 0250 (Detail vgl. Nachweis Verwendung Entwicklungs- und Entas-
tungsfonds).

0251 Magazin Ensemble
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -21.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -45'500 165'200.35 210'700 208'392.05
3102.00 -38'"121.65 Reduktion der ENSEMBLE-Ausgaben, um Aufgabenumlagerung im Interesse

einer Neuaufstellung des Kommunikationsdienstes umzusetzen.

0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -5.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -28'088 513'611.94 601'700 60'000 474'893.85

3102.00 -22'762.06 Auf die geplante Uberarbeitung einer Bereichswebsite wurde aufgrund der nun
beschlossenen Gesamterneuerung des Webauftritts von Refbejuso verzichtet.
Weitere Einsparungen durch Redimensionierung der urspriinglich geplanten
Projekte.

3320.98 -71'000.00 Keine Abschreibungen, da die geplanten Investitionen fur die Homepage und
im Bereich Social Media nicht erfolgt sind.

4893.00 -60'000.00 Auflésung Vorfinanzierung Homepage in der Héhe der Abschreibungen (2021

0270 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz und Kirchenkonferenzen

keine Abschreibungen).

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 3'979 1'5669'579.40 1'565'600 1'602'449.40
Keine Abweichung von mehr oder weniger als CHF 10'000.
0290 Interkonfessionelle Konferenz (Geschaftsstelle)
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 5.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 736 14'236.20 13'500

Neue Funktion. Hier werden Ausgaben der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) abgebildet, welche
nicht einem der in dieser Rechnung separat ausgewiesenen IKK-Projekt zugeordnet werden konnen.
Dies betrifft beispielsweise die gemeinsame Offentlichkeitsarbeit.

0291 Prasenz an Ausstellungen

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 0 9'900.00 9'900.00 190'000 190'000 123'826.85 123'826.85
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3130.00
4611.09

4.2.4 Zentrale Dienste

-180'100.00
-175'300.00

1110 Zentrale Dienste

Corona: Im Jahr 2021 fanden die Ausstellungen BEA und Mari Natal nicht
statt. Die Kosten von CHF 9'900 betreffen Vorarbeiten fur die BEA 2022 und
wurden den IKK-Partnern weiterverrechnet.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 7.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 88'612 1'795'277.85 | 470'065.80 1'643'700 407'100 1'712'823.60 469'273.43

3010.00 135'265.30 Mehrkosten Uberbriickung langere Stellenvakanzen und krankheitsbedingte
Ausfalle in der FS Infrastruktur. Abgeltung von 50 % sehr hoher Gleitzeitgutha-
ben einzelner Mitarbeitenden zu Lasten der Rickstellungen (Konto 20810.01).
Funktionszulage Bereichsleiter ZD / Leiter FS Finanzen.

3010.09 -12'220.40 Kranken- und Unfalltaggelder der gesamtkirchlichen Dienste werden grund-
satzlich nicht budgetiert.

3130.00 39'860.43  Uberbriickung Stellenvakanzen FS Personal zur Sicherstellung der Lohnadmi-
nistration.

4240.00 61'240.40 Abgeltungen Kirchgemeinden fiir die Lohnverwaltung der kirchgemeindeeige-

1120 Informatik

nen Pfarrstellen sind ab 2022 erstmals budgetiert.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -22.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -196"129 732'071.18 48'000.00 940100 59'900 709'343.10 49'031.55

3090.00 -14'000.00 Die geplante Einfiihrung der Geschaftsverwaltungssoftware Axioma und die
damit verbundene Schulung der Mitarbeitenden konnten aufgrund fehlender,
personeller Ressourcen nicht umgesetzt werden.

3101.00 -12'381.80 Corona: Geringere interne Druck- und Kopierkosten.

3113.00 -36'277.35 Der Ersatz des Netzwerks fiel aufgrund der Beschaffung von glinstigeren Ge-
raten um rund CHF 25'000 tiefer aus. Auf die fiir die Regionalpfarrschaft bean-
tragte Beschaffung von IT-Geraten wurde verzichtet (CHF 10'000).

3118.00 -43'742.45 Die geplante EinflUhrung der Geschéftsverwaltungssoftware Axioma konnte
aufgrund fehlender, personeller Ressourcen nicht umgesetzt werden. Die Be-
schaffung der notwendigen Lizenzen entfiel damit (CHF 30'000). Fir den SQL-
Server mussten nicht wie angenommen zusatzliche Lizenzen beschafft wer-
den (CHF 10'000).

3130.00 -14'705.15 Fir die Wartung musste weniger externer Support beansprucht werden.

3158.00 -41'454.52 Es wurden weniger neue Lizenzen fir die Standartsoftware bendtigt als ge-
plant.

3300.68 -51'538.00 Abschreibungen IT-Ersatzbeschaffung: Der budgetierte Anteil fir die Abschrei-
bung der Software ist in der Sachgruppe 3300.98 verbucht (CHF 24'277). Das
Erfassungstool fur die gesamtgesellschaftlichen Leistungen wird erstmals
2022 abgeschrieben (CFH 26'000).

3300.98 24'277.00 Abschreibungen IT-Ersatzbeschaffung: Der Anteil fiir die Abschreibung der
Software wurde irrtiimlich in der Sachgruppe 3300.68 budgetiert.

4930.02 -11'900.00 Umlage Betriebskosten im Zusammenhang mit der Administration der Pfarr-

schaft auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

1130 Verwaltungsliegenschaften

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -6.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -54'605 821'591.16 87'096.00 866'300 77'200 839'376.20 84'590.00
3101.00 -26'689.59 Corona: geringere Beanspruchung der Infrastruktur infolge Homeoffice. Dies
fihrte beispielsweise zu weniger Reparaturen, Bediirfnisse betreffend Biiroein-
richtungen und zum Verzicht der periodischen Reinigung der Personallifte.
3120.00 -11'516.95 Corona: geringeres Abfallvolumen und Stromverbrauch infolge Homeoffice.
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1140 Bereichsubergreifender Aufwand und Ertrag

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -48.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -212'241 252'204.41 26'845.20 492100 54'500 694'273.13 37'458.85
3030.00 -10'400.00 Lohnaufwand fiir das Kursangebot «Franzdsisch fir Mitarbeitende» wurde im
Konto SG 3090.00 verbucht.
3090.00 10'649.90 Angebot «Franzdsisch fir Mitarbeitende» war in SG 3030.00 budgetiert.
3099.00 -135'343.50 Fur aufgelaufene Ferien- und Gleitzeitguthaben der gesamtkirchlichen Dienste
waren fur die Erhdhung der Riickstellung CHF 55'000 budgetiert. Nun resultiert
eine Abnahme um CHF 57'900. Die Abnahme ist damit begriindet, dass das
Guthaben durch Personalaustritte reduziert wurde und die im Jahr 2021 neu
aufgelaufenen Guthaben zum Teil zu rund 50 % ausbezahlt und die restlichen
im Jahr 2021 neu aufgelaufenen Guthaben gemass Reglement gestrichen
wurden.
3100.00 -33'256.65 Corona: geringerer Verbrauch von Blromaterial und Drucksachenprodukten
aufgrund weniger durchgefihrter Veranstaltungen als geplant.
3130.00 -53'769.35 Corona: allgemein geringere Versandkosten. Einstellung Gemeinschaftsver-
sand und Reduktion der ENSEMBLE-Ausgaben.
4930.02 -18'900.00 Umlage Betriebskosten im Zusammenhang mit der Administration der Pfarr-

4.2.5 Sozial-Diakonie

2110 Sozial-Diakonie

schaft auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -4.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -127'556 3'373'514.95 | 535'671.10 3'525'700 560'300 3'342'180.10 |  465'716.50

3010.00 -64'722.25 Vakanzen und Stellenreduktion.

3010.09 -10'224.60 Versicherungsleistungen.

3090.00 -10'788.95 Corona: geplante Weiterbildungen des Personals nicht méglich.

3139.00 -16'537.96 Corona: Es mussten folgende Veranstaltungen abgesagt werden: Lunch am
Puls, IKAS-Tagungen, diverse HBG-Anlasse (inklusive Ferienreise ins Aus-
land).

3611.09 -19'268.65 Nettoaufwand zulasten Refbejuso der Kostenstelle 2192 Religitése Begleitung
von Angehorigen nicht christlicher Religionen.

3632.00 20'000.00 Erhdéhung Kostendach fir Beitrage an Kirchgemeinden mit Praktika fur Sozial-
diakoninnen und -diakonen (BSD) aufgrund gestiegener Nachfrage.

3636.00 20'000.00 Beitrag an Verein Multireligiése Begleitung zulasten Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds. Diesem Aufwand steht der Minderaufwand des IKK-Projekts Reli-
gibse Begleitung von Angehdrigen nicht christlicher Religionen gegenuber
(Kostenstelle 2192).

3637.00 -24'905.00 Stipendien gemass Reglement.

3637.01 -11'305.15  Weiterbildungsbeitrdge an kirchliche Mitarbeitende gemass Verordnung betref-
fend Weiterbildung und Supervision von Sozialdiakonischen Mitarbeitenden
(KES 59.012).

3893.00 -26'020.00 Einlage in Stipendienfonds geméass Reglement.

2190 Notfallseelsorge

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 135'621.15 135'621.15 43'200 43'200 134'513.25 134'513.25
3010.00 76'360.20 Entschadigungen Care-Team ab 2022 budgetiert.
3052.00 11'398.25 Entschadigungen Care-Team ab 2022 budgetiert.
4930.01  92'210.00 Interne Verrechnung Lohnanteil aus Kantonsbeitrag 1. Saule.
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2192 Religitse Begleitung von Angehdrigen nicht christlicher Religionen

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 4'568.35 4'568.35 29'500 29'500 14'029.55 14'029.55

4611.09 -24'931.65

4.2.6 Katechetik

3110 Katechetik

Geringerer Nettoaufwand. Projekt an Verein Multireligiose Begleitung Ubertra-
gen. Der Verein wird im Rahmen einer Anschubfinanzierung fur die Jahre
2021 - 2023 mit max. CHF 100’000 zulasten des Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds finanziell unterstutzt.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -2.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -43'599 1'5651'673.68 24'572.90 1'590'200 19'500 1'632'458.97 240.00

3170.00 -11'580.26
3611.09  11'553.44

3632.00 -16'500.00

4320.00 22'932.90

4893.00 -16'500.00

Entschadigungen 2021 an Heimarbeitsplatze erst 2022 ausbezahilt.

Die Kirchgemeinden beteiligen sich am Betriebsbeitrag an das Institut fir Wei-
terbildung und Medienbildung der Padagogischen Hochschule Bern (ehemals
Schulwarte Bern, Material- und Beratungsstelle fiir Religionsunterricht; MBR-
Beitrage) im Umfang von CHF 20 pro Konfirmanden. Aufgrund ricklaufiger
Konfirmandenzahlen erhéhen sich die durch die Reformierte Kirchen Bern-
Jura-Solothurn zu tragenden Nettokosten.

Beitrag von CHF 16'500 an die GKG Bern fiir das Projekt zur Starkung der
kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit zulasten des Bezirksfonds. Das Projekt
hat sich verzogert, wird aber nun ab 2022 umgesetzt (Beitragszusicherung:
2022 - 2024).

Bilanzierung des Bestandes per 31.12. an Visionsbilderblchern (Bejuso, was
krahst du so?). Die Bilanzierung erfolgt auf Konto 10600.02 Blicher.
Entnahme aus dem Bezirksfonds nicht notwendig (vgl. SG 3632.00).

3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -0.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -423 149'467.43 22'960.00 196'200 69270 204'490.07 60'172.00

3138.00 -41'290.10

4231.00 -46'310.00

Kein Ausbildungsstart 2021, daher weniger Ausgaben fiir Module. Praxiskos-
ten kleiner, da weniger Studierende.
Fir die durchgeflihrten Module wurde mit mehr Teilnehmenden gerechnet.

3130 Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung / Unterricht

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -17.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -104'229 537'617.70 53'546.20 629'500 41'200 502'213.48 33'652.00

3102.00 -12'172.55
3138.00 10'130.20

3632.00 -48'853.95

3637.01 -23'220.00

4231.00 12'875.00

Es wurden nicht alle geplanten Printprodukte realisiert.

Corona: mehrere Kurse, welche 2020 nicht durchgefiihrt werden konnten, wur-
den 2021 nachgeholt. Die diesbezilglichen Kurskosten waren nicht budgetiert.
Das Budget basiert jeweils auf den geleisteten Kostenbeitragen an den heilpa-
dagogischen Religionsunterricht des Vorjahres.

Weiterbildungsbeitrage an kirchliche Mitarbeitende gemass Verordnung betref-
fend Weiterbildung und Supervision von Katechetinnen und Katecheten (KES
59.013).

Corona: mehrere Kurse, welche 2020 nicht durchgefiihrt werden konnten, wur-
den 2021 nachgeholt. Die diesbeziglichen Kurseinnahmen waren nicht budge-
tiert.
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3190 Kirchliche Bibliotheken (MBR)

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 2'200 553'789.39 553'789.39 549'900 552'100 562'510.32 562'510.32

4611.09 12'031.49 Anteil der Mitglieder der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) an den weiter
verrechenbaren Nettokosten.

4612.00 -10'700.00 Geringere Beitrage der Kirchgemeinden. Die Kirchgemeinden beteiligen sich
am Betriebsbeitrag an das Institut fir Weiterbildung und Medienbildung der
Padagogischen Hochschule Bern (ehemals Schulwarte Bern, Material- und
Beratungsstelle fir Religionsunterricht; MBR-Beitrage) im Umfang von CHF 20
pro Konfirmanden.

4.2.7 Gemeindedienste und Bildung

4110 Gemeindedienste und Bildung

Abweichung (netto)

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

%

1.9

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

46'370

2'5676'055.64 149'185.75 2'541'500 161'000 2'482'159.39 73'585.30

3010.00

3139.00

3199.05

3612.00

3632.00

4231.00

4250.00

4631.00

4893.00

92'416.60

-33'315.30

-74'117.78

-45'000.00

148'850.65

-27'375.00

14'769.00

-21'399.25

22'187.00

Die Ubernahme der Mitarbeitenden des Centre de Sornetan per 1.1.21 war
nicht budgetiert.

Corona: Minderausgaben Prasidienkonferenzen da «nur» virtuell durchgefiihrt
(keine Mietkosten, Verpflegung etc.).

Minderausgaben Veranstaltungen Alter und Generationen aufgrund Stellenva-
kanz und Corona, geringere Kosten Tagung Kirche in Bewegung.
Verschiedene Projekte konnten aufgrund Corona oder aufgrund von Stellen-
prozente-Verminderung, Personalwechsel oder Personalvakanzen nicht oder
nur in reduziertem Rahmen durchgefihrt werden.

Bisheriger Beitrag an die GKG Bern zur Mitfinanzierung des Sekretariats fir
die Programmstelle Dialog mit der Gesellschaft. Refbejuso beteiligt sich seit
dem Abgang des Programmleiters per 31.1.2021 nicht mehr am Projekt «Dia-
log mit der Gesellschaft».

Anschubfinanzierung Sozialdiakoniestelle Metalchurch zulasten des Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds (CHF 17'500). Mehr Beitragsgesuche an die
Kirchliche Finanzierung Klimaschutz als erwartet (CHF 139'000). Die Ausgabe
wird dem von der Synode genehmigten Verpflichtungskredit belastet. Der aktu-
elle Saldo des Kredits kann der Verpflichtungskreditkontrolle entnommen wer-
den.

Corona: Trotz Corona und den damit verbundenem eingeschranktem Kursan-
gebot und Absagen von Teilnehmenden konnten gute Einnahmen generiert
werden.

Mehreinnahmen wegen Verkauf Material Lange Nacht der Kirchen (Verschie-
bungsdatum von 2021).

Corona: Auflosung der Kantonalen Subvention fiir das Projekt Velowegkirchen
Herzroute in der Hdhe der diesbezlglichen Projektausgaben. Das Projekt
konnte aufgrund von Corona im Jahr 2021 nicht wie geplant weiterentwickelt
werden.

Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds: CHF 17°5000 An-
schubfinanzierung Metalchurch, Kostenbeitrage an diverse Kirchgemeinden
fur Organisations- und Konfliktberatung (vgl. Nachweis Verwendung Entwick-
lungs- und Entlastungsfonds).

4160 forum3 (Reformiertes Forum)

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -248 314'856.80 6'604.57 316'500 8'000 321'974.06 1'407.55
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4170 Centre de Sornetan

Abweichung (netto)

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

%

-64.5

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-229'000

126'000.00 355'000 368'292.00 28'760.00

3616.00
3893.00

428 OeME-Migration

-204'000.00
-25'000.00

5110 OeME-Migration

Betriebseinstellung per 31.12.20. Gemass Beschluss des Synodalrats werden
die budgetierten Mittel, soweit diese nicht fir den Personalaufwand fir die vom
Centre de Sornetan ibernommen Mitarbeitenden aufgewendet werden (ver-
bucht in der Kostenstelle 4110), dem Verein Centre de Sornetan zur Abwick-
lung der Liquidation zur Verfligung gestellt.

Abweichung (netto)

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

%

-0.8

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-9'901

1'189'882.24 10'782.88 1'191'000 2'000 1'257'333.78 75'000.00

4893.00

10'782.88

Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds: CHF 7'782.88 Mou-
vement Citoyen Tous Migrants sowie CHF 3'000 Verein Madame Frigo (vgl.
Nachweis Verwendung Entwicklungs- und Entlastungsfonds).

5120 Okumene, Mission, Entwicklungszusammenarbeit

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -4.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -50'720 1'206'094.54 | 38'214.68 1'264'100 45'500 1'262'455.60 8'996.40
3139.00 -60'061.65 Corona: Die Corona-Rahmenbedingungen haben dazu gefiihrt, dass viele Ver-

5130 Migration

anstaltungen oder der Austausch mit Gasten nicht oder lediglich in digitaler
Form stattfinden konnten und dadurch die budgetierten Kosten massiv unter-
schritten wurden. Als grdsster Einzelposten fallt dabei der Ausfall des Besuchs
einer Frauengruppe aus Agypten ins Gewicht, welcher mit CHF 25'000.- bud-
getiert war.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -42.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -725'000 1'112'129.92 |  110'529.85 1'889'500 162'900 1'780'703.84 110'714.17

3139.00 -27'725.35 Corona: Die Corona-Rahmenbedingungen haben die Mdglichkeiten der Durch-
fihrung von Veranstaltungen massiv eingeschrankt.

3611.00 -662'000.00 Neue Buchungspraxis. Sowohl der Bruttobeitrag zugunsten der Kontaktstelle
fur Flichtlingsfragen (KKF), als auch die Beitrage des Kantons und der Partner
der Interkonfessionellen Konferenz an die KKF betragen unverandert Total
CHF 662°000.

3611.08 -29'011.20 Abweichung entspricht effektivem Nettoaufwand der Kostenstelle 5192 Tan-
demprojekt zulasten Refbejuso.

3611.09 -28'245.58 Abweichung entspricht effektivem Nettoaufwand zulasten Refbejuso der Kos-
tenstellen 5190 Kontaktstelle fur Fllichtlingsfragen und 5191 Seelsorgedienst
in Bundeszentren.

3630.01 -21'158.95 Corona: Mindereinnahmen der gesamtkirchlichen Kollekten fir den HEKS-
Flichtlingsdienst.

4893.00 -29'011.20 Entnahme aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds in der Hohe des Net-
toaufwands der Kostenstelle 5192 Tandemprojekt (SG 3611.08).

4980.01 -21'158.95 Corona. Umlage der gesamtkirchlichen Kollekten fir den HEKS-Fllchtlings-

dienst (SG 3630.10)
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5190 Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF)

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 662'000 662'000.00 662'000.00 662'000 662'000.00

3701.00 662'000.00

4611.00 -392'000.00
4611.09 -270'000.00
4701.00 662'000.00

Neue Buchungspraxis: Die Weiterleitung des Kantonsbeitrags sowie der Bei-
trage der IKK-Partner (inkl. Refbejuso) wird neu in der Sachgruppe 3701.00

verbucht.

Neue Buchungspraxis: Der Beitrag des Kantons an die KKF sowie die Beitrage
der IKK-Partner (inkl. Refbejuso) werden neu in der Sachgruppe 4701.00 ver-

bucht.

5191 Seelsorgedienst flir Asylsuchende in Bundeszentren

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'500 298'205.42 298'205.42 320'100 321'600 276'229.47 276'229.47
4611.09 -22'905.58 Beitrag IKK-Partner an die Kosten des Seelsorgedienst fur Asylsuchende ge-

mass IKK-Beitragsschllssel.

5192 Tandem Projekt zur Integration von Fliichtlingen

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 92'057.00 92'057.00 146'200 146200 84'877.40 84'877.40

3132.00 -45'486.10 Die Entschadigungen fiir die drei Lokalkoordinationen sowie die Entschadi-
gung fur Betriebskosten sind tiefer ausgefallen als budgetiert.

4611.08 -29'011.20 Beitrag der Christkatholischen Landeskirche, der Judischen Gemeinschaft so-
wie Refbejuso an die Nettokosten des Tandemprojekts.

4636.00 -25'000.00 Es sind keine Spenden von Dritten zugunsten des Projekts eingegangen.

4.2.9 Theologie

6110 Theologie

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 3.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 24'425 1'408'378.89 | 657'554.00 1'425'100 698'700 1'443'162.59 696'540.00
3052.00 -10'640.15 PK-Beitrag in Abhangigkeit des PK-pflichtigen Lohns.
4930.01 -49'000.00 Umlage Lohnkosten im Zusammenhang mit der Administration der Pfarrschaft

auf die Kostenstelle 6130 Personalentwicklung Pfarrschaft.

6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -15.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -63'781 463'953.62 103'335.00 437'300 12'900 546'082.35 111'750.00
3611.00 -13'449.90 Geringere Anschaffungskosten fir die Kirchenmusikalische Bibliothek. Ver-
tragliches Kostendach CHF 16’000 (91608).
3616.00 86'835.00 Kirchlich-Theologische Schule (KTS). Nur Nettoaufwand budgetiert. Der Netto-
aufwand ergibt sich aus dem Beitrag an die KTS abzlglich der Beitrage fir
Studierende des Konkordats betreffend die gemeinsame Ausbildung der
evang.-ref. Pfarrerinnen. 2021 haben nur Studierende des Konkordats die KTS
besucht. Die effektiven Kosten werden somit vollumfanglich durch das Konkor-
dat gedeckt.
3637.01 -10'824.75 Es mussten weniger reglementarische Beitrage an die kirchenmusikalischen
Ausbildungen geleistet werden.
4230.00 -12'900.00 Die Schulgelder sind irrtimlich mit der Rechnung der Hochschule fur Kiinste

verrechnet worden.
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4260.00 103'335.00 Beitrage des Konkordats betreffend die gemeinsame Ausbildung der evang.-
ref. Pfarrerinnen fiir Studierende der KTS.
6130 Personalentwicklung Pfarrschaft
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -119.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'762'854 |  59'882'867.14 | 60'333'490.75 62'424'330 60'112'100 | 60'766'956.94 | 60'403'772.52

Nachfolgend nicht aufgefiihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen. Diese
Aufwéande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3010.00

3010.09

3050.00
3052.00
3053.00
3054.00

3055.00

3069.02

3090.00

3090.01

3130.00

3138.00

3170.00

3637.00
3893.00
3930.01

3930.02

4231.00
4240.00

4240.10

-1'310'539.40

-509'228.70

-128'481.10
-396'643.00
-20'551.80
-32'173.70

-16'065.70

17'105.00

-36'512.60

-19'504.55

-17'927.65

-62'240.32

20'422.95

90'649.50
-30'170.00
44'610.00

-21'600.00

-20'957.50
-50'632.65

35'905.76

Treuepramien um rund CHF 146'300 zu hoch budgetiert. Die verbleibende
Differenz entspricht rund 8 Stellen, welche durch Vakanzen, tieferen Stellen-
prozenten fur Verweserschaften und nicht budgetierten Rotationsgewinnen
von CHF 130’000 begriindet sind.

Im Budget sind rund CHF 394'700 Aufwandminderung in der Hhe der
budgetierten Treuepramien (SG 3010.00) bertcksichtigt (Auflésung anwart-
schaftliches Guthaben). Aufgrund einer Empfehlung der Revisoren wird das
verbleibende Guthaben nun in der Bilanz unter Konto 29300.99 als Fonds ge-
fuhrt (2020 noch als transitorische Abgrenzung). Nach HRM2 muss die ent-
sprechende Entnahme Uber SG 4893.00 verbucht werden. Kranken- und Un-
falltaggelder werden aufgrund von Erfahrungswerten budgetiert. Die Erfah-
rung aus der Jahresrechnung 2020 konnte noch nicht in das Budget 2021
einfliessen, weshalb auch im 2021 noch zu tief budgetiert wurde.
AHV-Beitrag in Abhangigkeit des AHV-pflichtigen Lohns.

PK-Beitrag in Abhangigkeit des PK-pflichtigen Lohns.

UVG-Beitrag in Abhangigkeit des AHV-pflichtigen Lohns.

Beitrag an Familienausgleichskasse in Abhangigkeit des AHV-pflichtigen
Lohns.

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen in Abhangigkeit des AHV-
pflichtigen Lohns.

Sanierungsbeitrag Bernische Pensionskasse (BKP). Aufwand gemass effekti-
ver Pramienrechnung. Von den effektiven Kosten von CHF 500505 miissen
CHF 462'355.75 vom Kanton libernommen werden (Eingang unter 3010.09 /
6130 verbucht). Die restlichen CHF 38'149.25 gehen zulasten des Kantons-
beitrags (1. Saule).

Corona: Die, gestitzt auf die Verordnung betreffend Weiterbildung und Su-
pervision von Pfarrerinnen und Pfarrern (KES 59.011), geleisteten Beitrage
sind tiefer, da weniger Kurse durchgeflihrt wurden und die Situation zu einer
Zurlckhaltung bei den Anmeldungen gefuhrt hat.

Fir Coaching und Supervisionen, gestiitzt auf die Verordnung betreffend
Weiterbildung und Supervision von Pfarrerinnen und Pfarrern (KES 59.011),
mussten weniger finanzielle Mittel aufgewendet werden als budgetiert.

Die im Jahr 2021 vorgesehenen Erweiterungsschritte des Stellenbeschrei-
bungs-Tools (STEBE) konnte aufgrund Personalwechsel nicht wie geplant er-
folgen.

Corona: Die Kurse in Randolins und in Rom mussten abgesagt werden. Die
Vollversammlung des ORK wurde vom Veranstalter abgesagt.

Die Spesen fir die Pfarrstellenvertretungen waren rund 19'000 zu tief budge-
tiert. Das Spesenbudget der Regionalpfarrstellen wurde eingehalten.
Stipendien gemass Stipendienreglement.

Einlage in Stipendienfonds gemass Stipendienreglement.

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste fiir
Dienste zugunsten der Kostenstelle 6130 gem. effektiver Lohnnsumme.
Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste fiir
den Betrieb zugunsten der Kostenstelle 6130.

Corona: Kursabsagen (SG 3138.00) fuhrten zu geringeren Kurseinnahmen.
Lohnverwaltung kirchgemeindeeigene Pfarrstellen wird unter4240.00 / 1110
verbucht. Ab 2022 korrekt budgetiert.

Verrechenbare Dienste von Pfarrpersonen erstmals ab 2022 budgetiert.
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4893.00 256'240.60

Auflésung Fonds aus Treuepramien (Bilanzkonto 29300.99) in der Héhe von
CHF 248'414.10 entsprechend der effektiv ausbezahlten Treuepramien
(Konto 3010.00). Die Auflédsung war unter 3010.09 budgetiert.

4.2.10 Finanzen und Abgaben

9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben, Kantonsbeitrag

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% 0.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 7'893 | 59'768'886.12 | 83'839'593.12 59'768'800 83'847'400 | 59'768'886.12 | 84'548'554.12
Keine Abweichungen kleiner oder grosser CHF 10°000.
9300 Finanzausgleich
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -20'000 20'000 -10'053.85
3632.02 -20'000.00 Aufgrund der vorliegenden Gesuche wurde keine Anpassung der Rickstellung
vorgenommen.
9610 Zinsen
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -10.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 23'069 301'443.23 492'573.80 45'000 259200 281'585.11 449'281.05
3440.00 207'205.00 Marktwertanpassung gemass Depotauszug der Bank. Nettoentnahme aus
Marktwertreserve CHF 15'487.00.
3499.00 49'234.53 Hohere Negativzinsen aufgrund geanderter Konditionen.
4440.00 191'718.00 Marktwertanpassung gemass Depotauszug der Bank. Nettoentnahme aus
Marktwertreserve CHF 15'487.00.
4896.01 42'187.00 Marktwertanpassung CHF 15'487.00. Reglementarische Entnahme gem. Art.

9620 Emissionskosten

39 Abs. 3 Finanzreglement CHF 256'700.

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% -24.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'978 9'022.42 12'000 10'028.50
Konto-/Depotgebiihren der Banken gemass Abrechnung.
9630 Liegenschaften Finanzvermégen
Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 129'198.40 129'198.40 130'300 130'300 130'463.00 130'463.00

Das Nettoergebnis von CHF 104'537 wurde den reglementarischen Grundlagen entsprechend in den
Erneuerungsfonds eingelegt (29300.09).

9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe

Abweichung (netto)

Rechnung 2021

Budget 2021

Rechnung 2020

% -77.5

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF 9'304

2'696.00

12'000

4'591.45

Schatzung. Die Hohe der Rickerstattung der von der Wirtschaft bezahlten CO2-Abgabe 2021 wird
vom Bund festgelegt und erfolgt im Verhaltnis zu unserer Lohnsumme 2019.




Seite 23

9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Abweichung (netto) Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'680'287 2'747'779.21 | 1'067'491.84 577'400 577'400 1'943'910.45 | 788'671.23

Nachfolgend nicht aufgefiihrt werden die Abweichungen der gesamtkirchlichen Kollekten (SG
3706.01; 3980.01, 4632.04, 4632.05, 4702.01 - 4702.08)

3707.01

3841.00

3893.00 2'156'773.22

21'009.00

Der Aufwand entspricht dem Eingang diverser Kollekten gemass Buchung

auf 4707.01 / 9950. Der Eingang solcher Zuwendungen ist nicht planbar und
wird daher nicht budgetiert.

204'221.97

Ausbuchung doppelte Rechnungstellungen aus Vorjahr (ca. CHF 119'000),

Nachforderungen der Steuerverwaltung und Ausgleichskasse fiir Entschadi-
gungen an Leitungen von Migrationskirchen von rund CHF 84'000.

Umbuchung anwartschaftliches Guthaben Treuepramien Pfarrschaft (Stand

per 31.12.20) von CHF 656'773.22 auf Fonds des Eigenkapitals 29300.99.
Einlage in Bezirksfonds (CHF 0.3 Mio.) und Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds (CHF 1.2 Mio.) gemass separatem Antrag an Synode.

3896.01 50'000.00 Einlage in Marktwertreserve in der Hoéhe der Reaktivierung des irrtimlich
abgeschriebenen Darlehens (vgl. 4830.00).

4830.00 730'707.82 CHF 656'773.22 sind buchhalterisch begrindet. Es handelt sich dabei um
die erfolgsneutrale Umbuchung der anwartschaftlichen Treuepramien zu-
gunsten der Pfarrschaft auf das Fondskonto 29300.99. Einbuchung irrtim-
lich abgeschriebenes Darlehen von CHF 50'000 in das Finanzvermogen.
Uberweisung des Centre de Sornetan von CHF 18'458.20 von nicht verwen-
deten Vorschissen fir die Durchflihrung der Kirchensonntage.

4.3 Investitionsrechnung
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausga- | Einnah- Einnah- Einnah-
ben men Ausgaben | men Ausgaben | men
Funktionale Gliederung IR | 85'071.35 | 85'071.35 | 320'000.00 | 320'000.00 | 422'995.20 | 422'995.20
0 Allgemeine Verwaltung 6'031.20 320'000.00 1'322.30
Nettoausgaben 6'031.20 320'000.00 1'322.03
1 Zentrale Dienste 25'515.15 386'832.90
Nettoausgaben 25'515.15 386'832.90
Gemeindedienste und Bil-
4 dung 50'000.00
Nettoausgaben 50'000.00
6 Theologie 1'965.00 |  1'560.00 33'400.00 |  1'440.00
Nettoausgaben 405.00 31'960.00
9 Finanzen und Abgaben 1'560.00 | 83'511.35 320'000.00 |  1'440.00 | 421'555.20
Nettoeinnahmen 81'951.35 320'000.00 420'115.20
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5 Sachgruppen
5.1 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
Erfolgsrechnung 150'112'749.15 | 150'089'816.25 | 150'431°'530 | 149'453'970 | 149'353'181.69 | 150'620'632.16
Ertragsiiberschuss 1'571'349.85 977'560 | 1'267°'450.47
3 | Aufwand 148'541'399.30 150'431'530 149'353'181.69
30 | Personalaufwand 68'881'662.70 71'500'630 70'043'671.13
31 | Sach- und ubriger Be- 4'125'824.76 5'359'800 4'342'839.12
triebsaufwand
33 | Abschreibungen Verwal- 128'739.00 227'000 162'137.45
tungsvermadgen
34 | Finanzaufwand 328'927.05 68'300 309'859.31
35 | Einlagen in Fonds
36 | Transferaufwand 9'981'523.46 10'938'200 10'765'324.16
37 | Durchlaufende Beitrage 1'312'368.99 872200 770'972.61
38 | Ausserordentlicher Auf- 2'611'742.19 291'900 1'646'132.42
wand
39 | Interne Verrechnung 61'170'611.15 61'173'500 61'312'245.49
4 | Ertrag 150'089'816.25 149'453'970 150'620'632.16
42 | Entgelte 712'037.30 668'170 753'859.68
43 | Verschiedene Ertrége
44 | Finanzertrag 350'626.80 159'500 262'070.70
45 | Entnahme aus Fonds 1'141.40
46 | Transferertrag 84'930'759.46 85'945'000 86'392'704.28
47 | Durchlaufende Beitrage 1'312'368.99 872200 770'972.61
48 | Ausserordentlicher Ertrag 1'612'271.15 635'600 1'128'779.40
49 | Interne Verrechnungen 61'170'611.15 61'173'500 61'312'245.49
5.2 Kommentar zu den Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.

Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegeniiber dem Budget.

30 Personalaufwand

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% -3.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'618'967 | 68'881'662.70 71'500'630.00 70'043'671.13

Nachfolgend nicht aufgefiihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3000.00 -40'055.70 Corona: coronabedingte, geringere Prasenz an ordentlichen Synoden. Ge-
ringere Prasenz an Gesprachssynode aufgrund Herbstferienzeit sowie nur
Halbtagsentschadigung anlasslich des 2. Tages der Sommersynode.

3000.01 -39'117.45 Geringere Kosten der Rekurskommission und der Gesprachssynode.
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3010.00

3010.09

3050.00
3052.00
3090.00

3090.01

3099.00

-984'727.05

-548'266.65

-123'241.10
-434'856.45
-93'083.50

-48'580.45

-135'438.70

Minderaufwand bei der Pfarrschaft von rund CHF 1.3 Mio. Dies weil unter
anderem die Treuepramien um rund CHF 146'300 zu hoch budgetiert wur-
den. Die verbleibende Differenz entspricht rund 8 Stellen, welche durch
Vakanzen, tieferen Stellenprozenten fur Verweserschaften sowie nicht
budgetierten Rotationsgewinnen von CHF 130'000 begriindet sind. Die-
sem Minderaufwand steht ein Mehraufwand bei den gesamtkirchlichen
Diensten gegeniiber: Abgeltung von 50 % sehr hoher Gleitzeitguthaben
einzelner Mitarbeitenden (zulasten der Riickstellung), Uberbriickungen
von Vakanzen im Kommunikationsdienst und der Fachstelle Infrastruktur.
Kosten der Projektstelle Reorganisation, Assistenz Geschaftsfuhrung De-
legation Berichterstattung & Offentlichkeitsarbeit (DelBerQ) und Protokoll-
fuhrung der Bereichsleitendensitzung (BLS).

Im Budget sind rund CHF 394'700 Aufwandminderung in der Héhe der
budgetierten Treuepramien (SG 3010.00) fir die Pfarrschaft bertcksichtigt
(Auflésung anwartschaftliches Guthaben). Aufgrund einer Empfehlung der
Revisoren wird das verbleibende Guthaben nun in der Bilanz unter Konto
29300.99 als Fonds gefuihrt (2020 noch als transitorische Abgrenzung).
Nach HRM2 muss die entsprechende Entnahme (iber SG 4893.00 ver-
bucht werden.

AHV-Beitrag in Abhangigkeit des AHV-pflichtigen Lohns.

PK-Beitrag in Abhangigkeit des PK-pflichtigen Lohns.

Corona: Minderaufwand von rund CHF 36'000 fur die Weiterbildung der
Pfarrschaft und rund CHF 20'000 fur die Weiterbildung Mitarbeitende ge-
samtkirchliche Dienste. Minderaufwand von CHF 16'000 aufgrund Ver-
schiebung Einfiihrung der Geschaftsverwaltungssoftware Axioma (Schu-
lung), Minderaufwand aufgrund Ruiickerstattung von Weiterbildungskosten
sowie Mehraufwand von rund CHF 10'600 aufgrund Anderung der Bu-
chungspraxis (Angebot «Franzoésisch flr Mitarbeitende» war in SG
3030.00 budgetiert).

Corona: Die geplanten Bereichsretraiten wurden nicht oder nur redimensi-
oniert durchgefiihrt. Fir Coaching und Supervisionen der, gestiitzt auf die
Verordnung betreffend Weiterbildung und Supervision von Pfarrerinnen
und Pfarrern (KES 59.011), mussten rund CHF 19'500 weniger Mittel auf-
gewendet werden als budgetiert.

Fir aufgelaufene Ferien- und Gleitzeitguthaben der gesamtkirchlichen
Dienste waren fir die Erhéhung der Riickstellung CHF 55'000 budgetiert.
Nun resultiert eine Abnahme um CHF 57'900. Die Abnahme ist damit be-
grundet, dass das Guthaben durch Personalaustritte reduziert wurde und
die im Jahr 2021 neu aufgelaufenen Guthaben zum Teil zu rund 50 % aus-
bezahlt und die restlichen im Jahr 2021 neu aufgelaufenen Guthaben ge-
mass Reglement gestrichen wurden.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Abweichung (netto)

Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20

%

-23.0

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-1'233'975

4'125'824.76 5'359'800.00 4'342'839.12

3100.00

3101.00

3102.00

-33'944.25

-53'187.51

-157'217.51

Corona: geringerer Verbrauch von Biiromaterial und Drucksachenproduk-
ten aufgrund weniger durchgefuhrter Veranstaltungen als geplant.
Corona: geringere Beanspruchung der Infrastruktur infolge Homeoffice
(CHF 26'700). Dies fiuhrte beispielsweise zu weniger Reparaturen, Bedurf-
nisse betreffend Buroeinrichtungen und zum Verzicht der periodischen
Reinigung der Personallifte (CHF 26'700) und zu geringeren Druck- und
Papierkosten aufgrund nicht durchgefihrter Veranstaltungen und Projekte
(CHF 12'400).

Reduktion ENSEMBLE-Ausgaben (CHF 38'000), Reduktion Printversion
Synodeprotokolle resp. Umstellung auf digitale Version (CHF 13'400).
Verzicht auf die Uberarbeitung von Bereichswebsites aufgrund beschlos-
sener Gesamterneuerung des Webauftritts Refbejuso (CHF 22'800). Ver-
schiebung Umsetzung Jahrzentbericht (CHF 29'900).
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3113.00

3118.00

3130.00

3132.00

3138.00

3139.00

3158.00

3161.00
3170.00

-36'277.35

-43'742.45

-260'203.10

-192'008.43

-105'601.54

-185'620.47

-41'454.52

116'569.20
-66'915.54

Der Ersatz des Netzwerks fiel aufgrund der Beschaffung von glnstigeren
Geraten um rund CHF 25'000 tiefer aus. Auf die fiir die Regionalpfarr-
schaft beantragte Beschaffung von IT-Geraten wurde verzichtet (CHF
10'000).

Die geplante Einfihrung der Geschéaftsverwaltungssoftware Axioma
konnte aufgrund fehlender, personeller Ressourcen nicht umgesetzt wer-
den. Die Beschaffung der notwendigen Lizenzen entfiel damit (CHF
30'000). Fur den SQL-Server mussten nicht wie angenommen zuséatzliche
Lizenzen beschafft werden (CHF 10'000).

Corona: Im Jahr 2021 fanden die Ausstellungen BEA und Mari Natal nicht
statt (CHF 180'100). Geringere Versandkosten fir Programme und Flyer.
Geringere Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und externe Ubersetzungsarbei-
ten (CHF 26'700). Weniger externer Support flr die Wartung der IT bean-
sprucht (CHF 14'700). Geringere Versandkosten aufgrund Reduktion der
ENSEMBLE-Ausgaben und Einstellung Gemeinschaftsversand (CHF
53'800). Aufgrund Personalwechsels konnten die im Jahr 2021 vorgese-
henen Erweiterungsschritte des Stellenbeschreibungs-Tools fir die Pfarr-
schaft (STEBE) nicht wie geplant erfolgen (CHF 17'900). Mehraufwand fiir
die Uberbriickung von Stellenvakanzen FS Personal zur Sicherstellung
der Lohnadministration (CHF 39'900).

Geringere Kosten der Datenschutzaufsichtsstelle und Rekurskommission.
Geringere Kosten fur Referate und Verzicht auf Simultaniibersetzung fiir
die Gesprachssynode (CHF 26'000). Geringere Kosten von rund CHF
89'600 fiir die Umsetzung Kirchenmarketing und Offentlichkeitsarbeit so-
wie Unterstitzung Kirchgemeinden in Krisensituationen und externe juris-
tische Unterstlitzung des Rechtsdienstes (Teilweise Eigenleistungen
durch internen Rechtsdienst zulasten des Personalaufwands erbracht).
Die geplante Einfihrung der Geschéaftsverwaltungssoftware Axioma
konnte aufgrund fehlender, personeller Ressourcen nicht umgesetzt wer-
den (CHF 30'000). Die Entschadigungen fir die drei Lokalkoordinationen
sowie die Entschadigung fir Betriebskosten im Zusammenhang mit dem
Tandemprojekt sind tiefer ausgefallen als budgetiert (CHF 45'000).

Kein Ausbildungsstart RefModula im Jahr 2021, daher weniger Ausgaben
fur Module. Praxiskosten kleiner, da weniger Studierende (CHF 41'300).
Corona: Die Veranstaltungen im Bereich Personalentwicklung Pfarrschaft
in Randolins und in Rom sowie die Vollversammlung des ORK fanden
nicht statt (CHF 62'200). Mehraufwand im Bereich Weiterbildung und Be-
ratung kirchliche Unterweisung fur zwei Kurse, welche 2020 nicht durch-
geflhrt werden konnten und im Jahr 2021 nachgeholt wurden (CHF
10'100).

Corona: Ausfall von geplanten Veranstaltungen des Synodalrats von rund
CHF 26°200 (Namentlich: Begriissungsfeier, Treffen mit ehemaligen Syno-
dalratinnen und Synodalraten, Personalinformationsanlasse). Im Bereich
Sozial-Diakonie mussten folgende Veranstaltungen im Umfang von rund
CHF 16'500 abgesagt werden: Lunch am Puls, IKAS-Tagungen, diverse
HBG-Anlasse (inklusive Ferienreise ins Ausland). Im Bereich Gemeinde-
dienste und Bildung ergaben sich Minderausgaben von rund CHF 33'300
bei den Prasidienkonferenzen, da «nur» virtuell durchgefiihrt (keine Miet-
kosten, Verpflegung etc.), bei den Veranstaltungen Alter und Generatio-
nen aufgrund Stellenvakanz und Corona sowie geringere Kosten Tagung
Kirche in Bewegung. Auch im Bereich Okumene, Mission, Entwicklungs-
zusammenarbeit sowie Migration mussten Veranstaltungen abgesagt oder
in digitaler Form stattfinden, was zu Minderausgaben von rund CHF
88'000 gefuhrt hat.

Es wurden weniger neue Lizenzen fiir die Standartsoftware bendtigt als
geplant.

Corona: Kosten fiur die Durchfihrung der Synode in der BERNEXPO.
Corona: coronabedingte, geringere Prasenz an ordentlichen Synoden.
Geringere Prasenz an Gesprachssynode aufgrund Herbstferienzeit. Keine
Pauschalentschadigung fir das Mittagessen anlasslich des 2. Tages der
Sommersynode (CHF 36'600). Entschadigungen 2021 an Heimarbeits-
platze im Bereich Katechetik erst 2022 ausbezahlt (CHF 11'600).
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3199.02  -35'430.40

3199.05 -79'503.58

Weiterer Minderaufwand teilweise begriindet durch Vakanz im Synodalrat
aufgrund der verschobenen Erganzungswahl (CHF 17'000). Mehraufwand

fur Spesen der Pfarrstellenvertretungen von rund CHF 19'000.

Corona: Aufgrund allgemeiner Einschrankungen 6ffentlicher und gesell-
schaftlicher Aktivitaten wurden weniger Gesuche zulasten des Sammel-
kredits des Synodalrats eingereicht.
Im Bereich Gemeindedienste und Bildung konnten verschiedene Projekte
aufgrund Corona oder aufgrund von Stellenprozente-Verminderung, Per-
sonalwechsel oder Personalvakanzen nicht oder nur in reduziertem Rah-
men durchgefiihrt werden (CHF 74'100).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% -43.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -98'261 128'739.00 227'000.00 162'137.45

3300.68 -51'538.00  Abschreibungen IT-Ersatzbeschaffung: Der budgetierte Anteil fir die Ab-
schreibung der Software ist in der Sachgruppe 3300.98 verbucht (CHF
24'277). Das Erfassungstool fiir die gesamtgesellschaftlichen Leistungen
wird erstmals 2022 abgeschrieben (CFH 26'000).

3320.98 -71'000.00 Keine Abschreibungen, da die geplanten Investitionen fir die Homepage

34 Finanzaufwand

und im Bereich Social Media nicht getatigt wurden.

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 381.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 260'627 328'927.05 68'300.00 309'859.31

3440.00 207'205.00
3499.00 48'734.53

36 Transferaufwand

Marktwertanpassung gemass Depotauszug der Bank. Nettoentnahme
aus Marktwertreserve CHF 15'487.00.
Hohere Negativzinsen aufgrund geanderter Konditionen.

Abweichung (netto)

Rechnung 21

Budget 21 Rechnung 20

% -8.7

Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF -956'677

9'981'5623.46 10'938'200.00 10'765'324.16

3611.00 -708'102.68

3611.09 -170'070.29

3612.00 -41'250.00

3616.00 -102'312.85

3632.00 105'438.70

Neue Buchungspraxis. Sowohl der Bruttobeitrag zugunsten der Kontakt-
stelle fur Flichtlingsfragen (KKF), als auch die Beitrage des Kantons und
der Partner der Interkonfessionellen Konferenz an die KKF betragen unver-
andert Total CHF 662’000. Der Aufwand wird neu in der SG 3701.00 / 5190
verbucht.

In dieser Sachgruppe wird der Anteil Refbejuso an den Nettokosten fir die
IKK-Projekte verbucht. Corona: Im Jahr 2021 fanden die Ausstellungen
BEA und Mari Natal nicht statt (CHF 134'300). Geringerer Nettoaufwand fir
das IKK-Projekt Religiése Begleitung von Angehdorigen nichtchristlicher Re-
ligionen (CHF 19'200). Leicht hdhere Nettokosten flr Kirchliche Bibliothe-
ken (MBR) von 12°000. Geringerer Nettoaufwand fur den Seelsorgedienst
fur Asylsuchende in Bundeszentren (CHF 17°800).

Bisheriger Beitrag an die GKG Bern zur Mitfinanzierung des Sekretariats fur
die Programmstelle Dialog mit der Gesellschaft. Refbejuso beteiligt sich seit
dem Abgang des Programmleiters per 31.1.2021 nicht mehr am Projekt
«Dialog mit der Gesellschafty.

Minderaufwand aufgrund Betriebseinstellung des Centre de Sornetan (CHF
204'000), buchungstechnisch begriindeter Mehraufwand Kirchlich-Theologi-
sche Schule (KTS) von CHF 87'000.

Mehraufwande: Erhéhung Kostendach fiir Beitrage an Kirchgemeinden mit
Praktika flr Sozialdiakoninnen und -diakonen (BSD) aufgrund gestiegener
Nachfrage (CHF 20'000), Anschubfinanzierung Sozialdiakoniestelle Metal-
church zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds (CHF 17'500).
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3632.02

3637.00
3637.01

-33'102.60

66'104.50
-39'933.60

Mehr Beitragsgesuche an die Kirchliche Finanzierung Klimaschutz als er-
wartet (CHF 139'000).

Minderaufwande: Beitrag von CHF 16'500 an die GKG Bern fur das Projekt
zur Starkung der kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit (Projektverzége-
rung), Kostenbeitradgen an den heilpddagogischen Religionsunterricht (CHF
48'900).

Budgetierte Anpassung Riickstellung fiir Bausubventionen Kirchengebiet
Jura und Solothurn aufgrund vorliegender Gesuche nicht notwendig (CHF
20'000), Kostenbeitrage an den heilpaddagogischen Religionsunterricht Be-
zirk Solothurn (CHF 9'100), Beitrag an die Okumenische Nothilfe Solothurn
(CHF 4'000).

Stipendien gemass Stipendienreglement.

Weiterbildungsbeitrage an kirchliche Mitarbeitende gemass Verordnung be-
treffend Weiterbildung und Supervision von Sozialdiakonischen Mitarbeiten-
den (CHF 11'300) sowie Katechetinnen und Katecheten (CHF 23'200). Bei-
trage an Studierende fir die kirchenmusikalische Ausbildung (CHF 10'800).

37 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 50.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 440169 [ 1'312'368.99 872'200.00 770'972.61
3701.00 662'000.00 Neue Buchungspraxis: Die Weiterleitung des Kantonsbeitrags sowie der
Beitrage der IKK-Partner (inkl. Refbejuso) wird neu in der Sachgruppe
3701.00 verbucht (vorher 3611.00 / 5130).
3706.01 -234'440.01 Weiterleitung gesamtkirchliche Kollekten an begunstigte Institutionen.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 794.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 2'319'842 | 2'611'742.19 291'900.00 1'646'132.42
3841.00 204'221.97  Ausbuchung doppelte Rechnungstellungen aus Vorjahr (ca. CHF

3893.00 2'065'620.22

3896.01 50'000.00

39 Interne Verrechnung

119'000), Nachforderungen der Steuerverwaltung und Ausgleichskasse
fur Entschadigungen an Leitungen von Migrationskirchen von rund CHF
84'000.

Umbuchung anwartschaftliches Guthaben Treuepramien Pfarrschaft
(Stand per 31.12.20) von CHF 656'773.22 auf Fonds des Eigenkapitals
29300.99. Einlage in Bezirksfonds (CHF 0.3 Mio.) und Entwicklungs- und
Entlastungsfonds (CHF 1.2 Mio.) gemass separatem Antrag an Synode.
Einlage in Marktwertreserve in der Hohe der Reaktivierung des irrtimlich
abgeschriebenen Darlehens (vgl. 4830.00).

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 0.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2'889 | 61'170'611.15 61'173'500.00 61'312'245.49
3930.01 44'696.12 Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten der Kostenstelle 6130 gem. effektiver Lohnsumme.
42 Entgelte
Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% -6.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -43'867 712'037.30 668'170.00 753'859.68
4231.00 -96'335.03 Corona: Eingeschranktes Kursangebot und Absagen von Teilnehmenden

haben in der Personalentwicklung Pfarrschaft und dem Bereich Gemein-
dedienste und Bildung zu geringeren Kurseinnahmen gefiihrt (CHF 21'000




Seite 29

4240.10

4260.00

35'905.76

96'029.32

resp. CHF 27°400). Rund CHF 46'300 weniger Einnahmen als geplant fie-
len im Bereich RefModula, Aus- und Weiterbildung an. Dafiir konnten
Mehreinnahmen fiir zwei im Jahr 2020 nicht durchgeflhrte Kurse im Be-
reich Weiterbildung und Beratung kirchliche Unterweisung generiert wer-
den, welche 2021 nachgeholt wurden (CHF 12'900).
Die verrechenbaren Dienste von Pfarrpersonen waren nicht budgetiert
(werden in der Kostenstelle 6130 verbucht).
Beitrage des Konkordats betreffend die gemeinsame Ausbildung der

43 Verschiedene Ertrage

evang.-ref. Pfarrerinnen fir Studierende der KTS.

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -22'933 22'932.90
4320.00 22'932.90 Bilanzierung des Bestandes per 31.12. an Visionsbilderbiichern (Bejuso, was

44 Finanzertrag

krahst du so?). Die Bilanzierung erfolgt auf Konto 10600.02 Blcher.

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% -119.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -191'127 350'626.80 159'500.00 262'070.70
4440.00 191'718.00 Marktwertanpassung geméass Depotauszug der Bank. Nettoentnahme

45 Entnahme aus Fonds

aus Marktwertreserve CHF 15'487.00.

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -1'141 1'141.40
Entnahme aus dem Legat Rosemarie Stalder gemass den Legatsbestimmungen.
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 1.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'014'241 84'930'759.46 85'945'000.00 86'392'704.28

4611.00 -392'131.80 Neue Buchungspraxis: Der Beitrag des Kantons an die KKF sowie die
Beitrage der IKK-Partner (inkl. Refbejuso) werden neu in der Sachgruppe
4701.00 verbucht.

4611.09 -480'894.59 In dieser Sachgruppe werden die Nettokosten der IKK-Projekte an die
IKK-Partner weiterverrechnet.
Corona: Im Jahr 2021 fanden die Ausstellungen BEA und Mari Natal nicht
statt. Daher fielen auch keine Nettokosten an (CHF 175'300).
Geringerer Nettoaufwand fir das IKK-Projekt Religiése Begleitung von
Angehdrigen nichtchristlicher Religionen (CHF 24'900). Leicht hdhere Net-
tokosten fur Kirchliche Bibliotheken (MBR) von rund CHF 12'000. Die Bei-
trage der IKK-Partner fur die Kontaktstelle fir Flichtlingsfragen werden
neu in der SG 4701.00 verbucht (CHF 270'000). Geringerer Nettoaufwand
fur den Seelsorgedienst fiir Asylsuchende in Bundeszentren (CHF
22'900).

4636.00 -30'518.85  Kein Spendeneingang zugunsten des Tandem-Projekts (CHF 25'000).

Weniger Spenden fir die Beratungsstelle «Leben und Sterben» (CHF

5'500).

47 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto)

Rechnung 21

Budget 21

Rechnung 20

%

-50.5

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

-440'169

1'312'368.99

872'200.00

770'972.61
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4701.00 653'600.00

4702.07
4702.08

-52'056.35

-119'687.98

Neue Buchungspraxis: Der Beitrag des Kantons an die KKF sowie die
Beitrage der IKK-Partner (inkl. Refbejuso) werden neu in der Sachgruppe
4701.00 verbucht.

Eingang gesamtkirchliche Kollekten.
Eingang gesamtkirchliche Kollekten.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Abweichung (netto)

Rechnung 21

Budget 21

Rechnung 20

%

-153.7

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

CHF

-976'671

1'612'271.15

635'600.00

1'128'779.40

4830.00

4893.00

4896.01

730'667.82

203'776.33

42'187.00

CHF 656'773.22 sind buchhalterisch begriindet. Es handelt sich dabei
um die erfolgsneutrale Umbuchung der anwartschaftlichen Treuepramien
zugunsten der Pfarrschaft auf das Fondskonto 29300.99. Einbuchung irr-
timlich abgeschriebenes Darlehen von CHF 50'000 in das Finanzvermo-
gen. Uberweisung des Centre de Sornetan von CHF 18'458.20 von nicht
verwendeten Vorschissen fiir die Durchfiihrung der Kirchensonntage.
Der geplante Beitrag aus dem Bezirksfonds fiir die GKG Bern fur das
Projekt zur Starkung der kirchlichen Kinder- und Jugendarbeit wird auf-
grund des Projektstands erst 2022 ausbezahlt (CHF 16'500). Die budge-
tierte Entnahme aus der Vorfinanzierung fir die Homepage von CHF
60'000 musste nicht vorgenommen werden (Projekt noch nicht realisiert).
Die Entnahmen betreffen den Entwicklungs- und Entlastungsfonds. Die
Details kdnnen dem separaten Nachweis Uber die Verwendung des Ent-
wicklungs- und Entastungsfonds entnommen werden.
Marktwertanpassung CHF 15'487.00. Reglementarische Entnahme gem.
Art. 39 Abs. 3 Finanzreglement CHF 256'700.

49 Interne Verrechnungen

Abweichung (netto) Rechnung 21 Budget 21 Rechnung 20
% 0.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 2'889 61'170'611.15 61'173'500.00 61'312'245.49
4930.01 44'696.12 Interne Verrechnung Lohnanteil aus Kantonsbeitrag 1. Saule von CHF

92'210 fur die Notfallseelsorge. Umlage Lohnkosten im Zusammenhang
mit der Administration der Pfarrschaft auf die Kostenstelle 6130 Personal-
entwicklung Pfarrschaft (- CHF 49'000).
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5.3

Investitionsrechnung nach Sachgruppen

Rechnung 2021

Budget 2021

Rechnung 2020

Ausgaben | Einnahmen

Aufwand | Einnahmen

Aufwand | Einnahmen

Investitionsrechnung

85'071.35 85'071.35

320'000.00 |  320'000.00

422'995.20 422'995.20

Investitionsausgaben

85'071.35

320'000.00

422'995.20

50

Sachanlagen

1'5601.35

320'000.00

208'286.05

51

Investitionen auf Rech-
nung Dritter

52

Immaterielle Anlagen

30'045.00

213269.15

54

Darlehen

51'965.00

95

Beteiligungen und Grund-
kapitalien

56

Eigene Investitionsbeitrage

57

Durchlaufende Investitons-
beitrage

59

Ubertrag an Bilanz

1'5660.00

1'440.00

Investitionseinnahmen

85'071.35

320'000.00

422'995.20

60

Ubertrag Sachanlagen ins
Finanzvermdgen

61

Riickerstattungen

62

Abgang immaterielle Anla-
gen

63

Investitionsbeitrage f. ei-
gene Rechnung

64

Ruckzahlung von Darlehen

1'5660.00

1'440.00

65

Ubertragung von Beteili-
gungen

66

Ruckzahlung eigener In-
vestitionsbeitrage

67

Durchlaufende Investiti-
onsbeitrage

69

Ubertrag an Bilanz

83'5611.35

320'000.00

421'555.20

Nettoinvestitionen

81'951.35

320'000.00

420'115.20
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6  Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung gibt ein Bild der liquiditatswirksamen operativen Zahlungen, der Investitions-
zahlungen und der Finanzierungszahlungen.

CHF CHF
Bezeichnung 2021 2020
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragstiberschuss / (-) Aufwandiiberschuss 1'571'349.85 1'267'450.47
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 128'739.00 162'137.45
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 2'407'520.22 1'638'367.30
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -881'563.33 -913'997.50
Vgrluste aus Verkapf Finanzanlagep FV und Ubertragyng 0.00 0.00
Finanzanlagen FV ins VV / (-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV
Verluste aus Verklauf Sachanlageln FV und Ubertragung 0.00 0.00
Sachanlagen FV ins VV / (-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV ’
Wertberichtigungen Anlagen FV / (-) Wertberichtigungen Anlagen FV 15'487.00 110'528.70
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahmel/(-) Zunahme Forderungen 469'825.58 -885'748.83
(-) Zunahme/Abnahme Vorrate -22'932.90 0.00
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -863'707.16 -824'225.80
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -6'255'564.18 6'030'332.93
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Riickstellungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -455'442.77 691'791.19
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rickstellungen -95'718.05 946'216.76
(-) Abnahme/Zunahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -3'982'006.74 8'222'852.67
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Zahlungen fiir Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -83'511.35 -434'455.20
(-) Auszahlungen fiir Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
Einzahlung fiir Darlehen/Beteiligungen VV 1'560.00 1'440.00
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV -50.00 -250.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 1'000'170.65 91.50
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 1'150'000.00 1'099'835.30
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 2'068'169.30 666'661.60
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 27'316.05 46'903.05
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Riickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwend. im FK sowie Fonds im FK -1141.40 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 26'174.65 46'903.05
Total Geldfluss -1'887'662.79 8'936'417.32
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 23'044'913.28 14'108'495.96

Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 21'157'250.49 23'044'913.28
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7 Finanzkennzahlen

Rechnung
2021

@ 5 Jahre

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

Nettoverschuldungsquoti-
ent

-123.24 %

-110.80 %

Nettoschulden in % der Gemeindeabgaben

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil
der Gemeindeabgaben bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wéren,
um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis
150 % sind noch gentigend und Gber 150 % ist schlecht.

Selbstfinanzierungsgrad

3935.14 %

517.32 %

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung, von tber
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr
stark schwanken, da die Investitionstatigkeit von Refbejuso sehr unregel-
massig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher iiber mehrere Jahre
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu kénnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.03 %

-0.07 %

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je h6her der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden fiir die Schuldzinsen aufgewendet und je
tiefer der Wert, desto grosser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als
fir Zinsen ausgegeben wird. Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur
finanziellen Situation der Landeskirche.

Bruttoverschuldungsanteil

1.10 %

4.46 %

Bruttoschuld in % laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Ge-
meinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Diese Kenn-
zahl gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benétigt werden, um
die Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % kénnen als sehr gut be-
zeichnet werden.

Investitionsanteil

0.10 %

0.58 %

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts iber die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstatigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 % starke Inves-
titionstatigkeit und tber 30 % gilt als sehr starke Investitionstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

0.12%

0.15%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrdsse fiir die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und iiber 15 % als hohe Belastung.

Nettoschuld in Franken
pro Kirchenmitglied

-54.42

-48.27

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied

Die Nettoschuld wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet. Ein
negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergénzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil berlicksichtigen).

Selbstfinanzierungsanteil

371 %

2.70 %

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder
fir den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher der Wert,
umso grésser ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht.
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Pfarrschaft

Rechr;t(;r;% @ 5 Jahre | Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag in % der Gemeinde- und Verbandsabga-
ben
Diese Kennzahl zeigt das Verhaltnis des Bilanzliberschusses zu den Ge-
Bilanziiberschussquotient 71.05% | 64.18 % | meinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben (Riickgang Steuerertrage) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.
Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Nettozinsbelastungsanteil -0.09 % -0.03 % | Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Gemeindeabgaben fiir die Netto-
Verzinsung der Schulden aufgewendet wird.
Massgebliches Eigenkapi- 3491 3186 Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
tal pro Kirchenmitglied ' "“% | Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.
Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo-
Abgabe pro Kirchenmit- 4416 4356 thurn und des Kantons Jura pro Kirchenmitglied
glied an Synodalverband ' ¥ | Gesamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchenge-
biets.
Transferaufwand im Ver- Transferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
haltnis zu den Gemeinde- 4147 % | 43.31 % | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
abgaben fir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden.
Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags
Ertrag abzlglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
Zielwert Bilanziiberschuss 3643% | 4545% nach" Art. 30 LKG (1. Séyle) ergeben den 'risikob.ereinigtep !Ertrag. Der Bi-
lanzilberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).
, Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Nettotransferaufwand im , ,, | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Verhaltnis zu den Ge- 36.93% |  36.68 % | ir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden. Der Synodal-
meindeabgaben rat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt.
5 aufwand t Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Gemeinde- und
ersonalauiwand gesamt- Verbandsabgaben
kirchliche Dienste im Ver- 4466 % | 44.78 % | Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
haltnis zu den Gemeinde- fiir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Pfarrschaft)
abgaben geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von 48 % festgelegt.
Deckungsgrad Vollkosten Deckungsgrad der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft
- Diese Kennzahl zeigt zu welchem Grad die Kostenstelle 6130 durch den
stelle Personalentwicklung | 100.75% | 99.16 % g

Kantonsbeitrag (Art. 30, 31 resp. 41 LKG) gedeckt ist. Ist der Deckungsgrad
<100 % so werden fiir die Finanzierung Verbandsabgaben beansprucht.

) Der Durchschnittswert umfasst nur die Jahre ab 2019 (HRM2). Ab 2024 wird der reglementarisch
vorgesehen 5-Jahresdurchschnitt méglich sein.
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8 Finanzausgleich Kirchgemeinden Kanton Bern

Die Jahresrechnung 2021 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM1) ge-
stutzt auf das Reglement Uber den Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemein-
den des Kantons Bern (KES 61.210) erstellt. Die Hauptbuchhaltung wurde mit der Abacus-Finanzsoft-
ware der Abacus Research AG gefuhrt.

Die Abgaben der bernischen Kirchgemeinden wurden gestutzt auf Art. 6 zu 70 % (Vorjahr 80 %) den
finanzschwachen Gemeinden des Kantons ausbezahlt, 30 % (Vorjahr 20 %) wurden dem indirekten
Finanzausgleich zugewiesen.

Erstmals sind gestiitzt auf die Reglementsanderung keine Beitragskiirzungen vorgenommen worden.
Die gekurzten Beitrage wurden jeweils dem indirekten Finanzausgleich zugewiesen. Damit der indi-
rekte Finanzausgleich weiterhin Gber geniigend Reserven fir Bausubventionen verflgt, ist der Anteil
der Abgaben der Kirchgemeinden zugunsten des indirekten Finanzausgleichs von 20 % auf 30 % er-
héht worden. Uber die genaue Verteilung der Beitrage, unter Beriicksichtigung des gewahrten Rabat-
tes, gibt die detaillierte Aufstellung Auskunft.

Die Netto-Kirchensteuerertrage im Basisjahr 2019 waren etwas tiefer als im Vorjahr. Die Abgaben be-
trugen CHF 2.931 Mio. (Vorjahr CHF 3.008 Mio.). Aus dem direkten Finanzausgleich wurden den aus-
gleichsberechtigen Kirchgemeinden CHF 2.00 Mio. (CHF 1.73 Mio.) ausbezahlt. Die Zuweisung 2021
in den indirekten Finanzausgleich ist aufgrund der weggefallenen Beitragskiirzungen mit CHF 420’208
wesentlich tiefer als im Vorjahr (CHF 760°248).

Fur Investitionen der Kirchgemeinden wurden rund CHF 865'200 (CHF 996'600) ausbezahlt. Die Bei-
trage aus dem Indirekten Finanzausgleich haben gegeniber dem Vorjahr abgenommen (- CHF
131'400). Die zugesicherten Beitrage per 31.12. betragen CHF 1.248 Mio. (Vorjahr: CHF 1.514 Mio.).
Der Bestand der Spezialfinanzierung nahm um CHF 184'738.28 ab und betragt nun noch rund 1.755
Mio. (CHF 1.940 Mio).

Die Aktien sind zum Buchwert bilanziert (rund CHF 207°000). Der Marktwert der Aktien betragt CHF
461°275. Er hat damit gegentiber dem Vorjahr um rund CHF 54’550 an Wert zugelegt. Aufgrund der
nach wie vor ungiinstigen Renditeprognosen fir Obligationen wurden 2021 keine neuen Investitionen
in Obligationen getatigt. Auf zusatzliche Anlagen in Aktien wird gestlitzt auf die Anlagerichtlinien ver-
zichtet. Die Mittel von rund CHF 2.792 Mio. sind auf Konten der Berner Kantonalbank deponiert. Das
Vermogen des Finanzausgleichs ist sichergestellt, tragt aber zurzeit keine Rendite. Der Aufwandiber-
schuss von CHF 184'738.28 wurde mit der Entnahme aus der Spezialfinanzierung verrechnet.
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Verwendung direkter und indirekter Finanzausgleich 2021
1. Verfiigbare Mittel Finanzausgleich
Beitrage aller bernischen Kirchgemeinden Rabatt 2'931'265.00

zu Lasten des indirekten Finanzausgleichs

15% _ -439'700.00

Total 2'491'565.00
2. Berechnung Beitragsanteile direkter und indirekter Finanzausgleich

Beitrage aller bernischen Kirchgemeinden 2'931'265.00
Verwaltungsentschadigung an Synodalverband -65'000.00

Verteilung
- Direkter Finanzausgleich
- Indirekter Finanzausgleich

100 % 2'866'265.00

70 % 2'006'385.00
30%  859'880.00

3. Nachweis Verwendung

3.1 Ausgaben
Verwaltungsentschadigung an Synodalverband

3.2 Direkter Finanzausgleich

Auszahlung an finanzschwache Kirchgemeinden
- Sockelbeitrag

- individuelle Beitragsberechtigung
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen

Total Beitrage aus direktem Finanzausgleich

3.3 Indirekter Finanzausgleich
Uberweisung an den indirekten Finanzausgleich
Rabatt auf Beitrag Kirchgemeinden

Rundungsdifferenz aus Auszahlungen

Total Zuweisung indirekter Finanzausgleich

Total

Rechtliche Grundlage:

40 %
60 %

65'000.00
2'006'385.00
802'554.00
1'203'831.00 2'006'385.00
-28.00
2'006'357.00
859'880.00
-439'700.00
28.00
420'208.00
420208.00
2'491'565.00

Reglement "Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Bern" (KES 61.210)
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9 Antrag Synodalrat

Der Synodalrat hat die Jahresrechnung 2021 an seiner Sitzung vom 24. Marz 2022 beschlossen
und beantragt der Synode,

1. die in die Zustandigkeit der Synode fallenden Nachkredite von

1.1. CHF 300'000 als Einlage in den Bezirksfonds und
1.2. CHF 1'200'000 als Einlage in den Entwicklungs- und Entlastungsfonds

zu genehmigen,

2. die Jahresrechnung 2021 mit Aktiven und Passiven von CHF 35'645'158.81 und einem
Ertragsuberschuss von CHF 1'571'349.85 zu genehmigen,

den Ertragstiberschuss dem Bilanziiberschuss zuzufiihren,
die Abrechnung des Finanzausgleichs der Kirchgemeinden zur Kenntnis zu nehmen.

Bern, 24. Marz 2022

Namens des Synodalrats

Leiter Departement Zentrale Dienste Finanzverwalter

Roland Stach Roger Wyss
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10 Bestatigungsbericht

Tel. +413442188 10 BDO AG
Fax +41 34 422 07 46 Kirchbergstrasse 215
A

www.bdo.ch 3401 Burgdorf

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2021
an die Synode des

Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, be-
stehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das
am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Synodalrates

Der Synodalrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und reglementari-
schen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Synodalrat fiir die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priufungsurteil Uiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fiir Rechnungsprii-
fungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Priifung haben wir so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der
Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr
den gesetzlichen und reglementarischen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 123 GV erfiillen und keine mit unserer Un-
abhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2021 mit Aktiven und Passiven von CHF 35'645'158.81 und ei-
nem Gesamtergebnis (Ertragsuberschuss) von CHF 1'571'349.85 zu genehmigen.

Burgdorf, 18. Marz 2022
170'63'677 / 212'18077 / bre / mom

BDO AG
«f@v/ sttt —
Bernhard Remund i.V. Maik Morf

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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11 Genehmigung Synode
Die Synode hat die Jahresrechnung am 24. Mai 2022 gemass dem vorstehenden Antrag des Synodal-
rats genehmigt.

Bern, 24. Mai 2022

Namens der Synode

Der Synodeprasident Der Kirchenschreiber

Christian Cappis Christian Tappenbeck
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