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En résumé (Management Summary) 
 
Présentation échelonnée des résultats (en CHF) 
Comptes annuels Comptes 2023 Budget 2023 Écart 

Charges d’exploitation  85’291’025.58 89’268’900.00 -3’977’874.42 

Revenus d’exploitation 87’714’411.27 88’099’000.00 -384’588.73 

Résultat de l’activité d’exploitation  2’423’385.69 -1’169’900.00 3’593’285.69 

Résultat du financement 66’879.47 34’400.00 32’479.47 

Résultat opérationnel 2’490’265.16 -1’135’500.00 3’625’765.16 

Résultat extraordinaire 984’050.74 529’100.00 454’950.74 

Résultat total du compte de résultats avant attribution au préfi-
nancement 

3’474’315.90 -606’400.00 
4’080’715.90 

Attribution au préfinancement (crédit additionnel et décision séparée) 0.00  0.00 0.00 

Résultat total du compte de résultats 3’474’315.90 -606’400.00 4’080’715.90 

 
Commentaire : le budget 2023 prévoyait un excédent de charges de CHF 606 400. Les comptes bou-
clent sur un résultat meilleur que budgétisé de CHF 4 080 715,90. C’est avant tout la diminution des 
charges de personnel avoisinant les CHF 3,6 mio qui a contribué à cet excédent, dont une réduction 
de près de CHF 2,6 mio des charges de personnel pour le corps pastoral en raison de postes vacants 
qui ne peuvent pas être planifiés, de pourcentages de poste inférieurs pour la desservance et du recul 
d’environ CHF 1,0 mio des charges de personnel des services généraux (y c. Synode et Conseil syno-
dal) à cause de postes non pourvus. Les charges de biens et services et charges d’exploitation sont 
aussi inférieures de quelque CHF 0,6 mio à l’enveloppe budgétaire. Les revenus d’exploitation sont 
inférieurs de CHF 0,44 mio au budget. Le résultat positif de l’activité d’exploitation résulte ainsi des 
charges moindres par rapport au budget. Le Conseil synodal propose au Synode d’attribuer en totalité 
l’excédent de revenus de CHF 3 474 315,90 à l’excédent du bilan.  
 
Financement Comptes 2023 Budget 2023 Écart 

Autofinancement 2’696’809.71 -950’200.00 3’647’009.71 

Investissements nets  -51’289.92 -120’000.00 68’710.08 

Excédent de financement (+) / découvert de financement (-) 2’645’519.79 -1’070’200.00 3’715’719.79 

 
Commentaire : l’autofinancement est positif. Les investissements réalisés en 2023 ont pu être financés 
par nos propres moyens. Comme les investissements peuvent fortement varier d’une année à l’autre, 
le degré d’autofinancement, qui répond à la question de savoir jusqu’où les investissements peuvent 
être couverts par des ressources dégagées durant l’exercice, doit être observé sur plusieurs années 
afin d’être en mesure de procéder à une évaluation. En raison de ses tâches, l’Union synodale Berne-
Jura n’a toutefois pas un fonctionnement nécessitant des investissements élevés. Le degré d’autofi-
nancement était en moyenne de 976,94% (MCH2) ces cinq dernières années.   
 
    
État des capitaux propres État au 1.1. État au 31.12. Changement 

Fonds (art. 51 règlement sur la gestion financière) 11’922’178.38 10’995’909.97 -926’268.41 

Préfinancements (art. 52 règlement sur la gestion financière) 500’000.00 500’000.00 0.00 

Réserves 1’723’398.24 1’708’125.46 -15’272.78 

Excédent du bilan 19’788’456.08 23’262’771.98 3’474’315.90 

Capitaux propres 33’934’032.70 36’466’807.41 2’532’774.71 

 
Commentaire : l’état des fonds calculé selon l’art. 51 du règlement sur la gestion financière diminue de 
près de CHF 0,9 mio en raison des prélèvements réglementaires sur le fonds des bourses et sur le 
fonds de rénovation immobilière ainsi que d’environ CHF 0,7 mio sur le fonds de développement et de 
soutien (y c. le fonds d’expérimentation). Le Conseil synodal renonce à une attribution aux fonds et 
propose d’affecter en totalité l’excédent de revenus à l’excédent du bilan. L’excédent du bilan s’accroît 
ainsi encore, ce qui permet à l’Union synodale de compenser la baisse des revenus fiscaux et une 
éventuelle baisse temporaire des prestations financières du canton et de procéder durant cette pé-
riode à des réductions durables correspondantes des dépenses. L’excédent du bilan est augmenté du 
résultat des comptes annuels et se monte à la fin 2023 à quelque CHF 23 mio, dont environ 
CHF 5,6 mio générés par les biens-fonds du patrimoine financier qui ont dégagé des revenus locatifs 
annuels nets de l’ordre de CHF 130 000.   
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1 Compte rendu 

 Généralités 
Les comptes 2023 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément 
au règlement sur la gestion financière (RLE 63.120). La comptabilité générale a été tenue avec le logi-
ciel financier d’Abacus Research AG. 
 

 Résultat 
Les comptes annuels 2023 bouclent avec un excédent de revenus de CHF 3 474 315,90. L’améliora-
tion par rapport au budget se monte à CHF 4 080 715,90.  
 
Le résultat des comptes annuels 2023 est de nouveau principalement influencé par les charges de 
personnel pour le corps pastoral qui sont inférieures de près de 4,4% (environ CHF 2,6 mio) à celles 
inscrites au budget (quelque CHF 59,5 mio) en raison des pourcentages de poste approuvés. Les 
charges de personnel des services généraux sont aussi inférieures au budget de quelque 
CHF 0,8 mio, et ce aussi à cause des postes vacants et malgré les mesures temporaires et le paie-
ment des soldes positifs de l’horaire.  
 
Pour diverses raisons, les coûts effectifs des charges de biens et services et charges d’exploitation 
sont inférieurs de CHF 0,6 mio ou 11% aux charges budgétisées de CHF 5,592 mio. Les justifications 
sont détaillées dans les explications sur les points 4.2 et 5.2. 
 
Le Conseil synodal propose au Synode d’attribuer en totalité l’excédent de revenus de 
CHF 3 474 315,90 à l’excédent du bilan. L’excédent du bilan s’élève à près de CHF 23,3 mio après 
affectation du résultat. Il permet à l’Union synodale de compenser le recul des contributions des pa-
roisses qui ont tendance à diminuer à cause de la baisse des revenus fiscaux sans réduire les presta-
tions pendant une période assez longue. L’excédent du bilan sert aussi de sécurité pour éviter des ré-
ductions de postes pastoraux à moyen terme pour des raisons financières en cas de baisse des sub-
ventions cantonales pour les prestations d’intérêt général (second pilier) qui continuent à être utilisées 
principalement pour le financement de la rémunération des pasteures et pasteurs. En cas de net recul 
des impôts des personnes morales (motion Reinhard), il servira à mettre en œuvre, avec le discerne-
ment et le soin nécessaires, la réduction forcée des prestations fournies par l’Union synodale.  
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Charges de personnel (30) 
Les charges de personnel représentent près 80,5% (CHF 68,7 mio) du total des charges d’exploitation 
(années précédentes : 81% / CHF 68,3 mio). Elles sont inférieures de 4,95% (d’environ CHF 3,6 mio) 
au budget.  
 
Charges de personnel des collaboratrices et collaborateurs des services généraux et du corps pasto-
ral : 
 
Charges de personnel 
Base Groupes de matières 30 de la comptabi-
lité financière 

Comptes 2023 Budget 2023 Écart 
+ = dépassement du 
budget / - = utilisation 
partielle du budget 

Collaboratrices et collaborateurs des services 
généraux 1) 

10’724’616.35 11’569’600.00 
-844’983.65 

Corps pastoral 2)  56’857’780.31 59’458’600.00 -2’600’819.692 

Total 67’582’396.66 71’028’200.00 -3’445’803.34 
1) sans députés ni députées au Synode, sans commissions ni Conseil synodal 2) sans postes 
pastoraux propres à une paroisse  

 
La non-utilisation partielle du budget prévu pour les services généraux de l’ordre de 7,5% résulte prin-
cipalement des postes vacants ou des changements de poste au sein des services généraux de 
l’Église. Les charges ont baissé d’environ CHF 106 000 malgré le paiement des soldes positifs de l’ho-
raire variable en fin d’année et à la suite de sorties. Les versements ont été prélevés sur les provisions 
pour les prétentions à long terme du personnel des services généraux (compte 20810.01).  
 
Environ CHF 1,55 mio des coûts salariaux indiqués sont imputables à des prestations des services 
généraux portées au crédit du centre de coûts 6130.  
 
Les postes pastoraux avaient encore été estimés dans le budget 2023 sur la base des pourcentages 
de poste approuvés (situation théorique). La non-utilisation partielle du budget alloué aux charges de 
personnel pour le corps pastoral avoisinant les 4,4% (CHF 2,6 mio) résulte principalement des postes 
vacants qui ne peuvent pas être planifiés, des pourcentages de poste inférieurs pour la desservance 
ainsi que des remboursements provenant des allocations pour perte de gain (APG) et des indemnités 
journalières en cas de maladie et d’accident qui ne peuvent pas non plus être planifiés. 
 
Les charges salariales pour le corps pastoral ne comprennent pas quelque CHF 1,55 mio de charges 
salariales pour l’administration du corps pastoral qui font l’objet d’une imputation interne au centre de 
coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral en tant qu’« Imputations 
internes Charges de personnel Développement des ressources humaines pour le corps pastoral » 
(groupe de matières 3930.01).  
 
Le « fonds des primes de fidélité du corps pastoral » est désormais dissous avec le prélèvement de 
CHF 16 892,17. À partir de 2024, l’Union synodale devra entièrement financer les primes de fidélité. 
Le canton doit prendre en charge les contributions d’assainissement effectivement versées à la 
Caisse de pension bernoise (CPB) pour les rapports de service transférés aux Églises nationales. Les 
contributions d’assainissement pour le corps pastoral se montent à CHF 487 960,85, dont 
CHF 75 244,45 financés par Les Églises réformées Berne-Jura-Soleure.  
 
Les coûts salariaux des postes pastoraux propres à une paroisse s’élèvent à environ CHF 4,3 mio et 
sont intégralement facturés aux paroisses. 
 
Le centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral comprend 
tous les coûts en lien avec la rémunération et l’administration des pasteures et pasteurs, notamment 
les coûts de formation initiale et continue ainsi que les imputations internes mentionnées ci-dessus 
d’environ CHF 1,55 mio. L’objectif est de couvrir les charges de ce centre de coûts avec les revenus 
comprenant l’intégralité de la contribution du canton au sens de l’art. 30 (premier pilier) et de la sub-
vention du canton au sens de l’art. 31 (second pilier) de la loi sur les Églises nationales. Si l’objectif 
n’est pas atteint, cela signifie que les coûts n’ont pas pu être entièrement couverts avec les presta-
tions financières du canton et que, par conséquent, il a fallu utiliser des contributions des paroisses. 
En 2023, le centre de coûts présente des petits revenus nets de l’ordre de CHF 0,185 mio (année pré-
cédente : CHF 1,2 mio). Ces revenus nets résultant principalement de la contribution et de la subven-
tion du canton déchargent les finances des Églises réformées Berne-Jura-Soleure et sont affectés à 
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des prestations d’intérêt général (second pilier). L’art. 29, al. 3 de la loi sur les Églises nationales dis-
pose que le montant du premier pilier (CHF 34,8 mio) doit être affecté à la « rémunération des ecclé-
siastiques ». Les charges de personnel pour le corps pastoral se sont en fait élevées à près de 
CHF 56,9 mio, ce qui répond à l’affectation voulue par l’art. 30 de la loi sur les Églises nationales. Le 
centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral donne un 
aperçu de l’ensemble des charges et des revenus en lien avec l’administration des pasteures et pas-
teurs (→ point 4.2.9 à partir de la page 19, point 5.2 à partir de la page 24 et compte de résultats se-
lon les fonctions 13.2 à partir de la page 69). 
 
Charges de biens et services et autres charges d’exploitation (31) 
Le deuxième plus grand écart par rapport au budget, de l’ordre de 0,6 mio (année précédente : 
CHF 0,8 mio) résulte des dépenses inférieures dans les charges de biens et services et autres 
charges d’exploitation. Les offres de formation initiale et continue pour des tiers ainsi que les manifes-
tations et les conférences sont aussi comptabilisées en tant que charges de biens et services et 
autres charges d’exploitation. Certaines des offres et des manifestations prévues ont été annulées en 
raison du nombre insuffisant d’inscriptions ou ont été organisées à moindre coût, p. ex. en ligne.  
 
Amortissements du patrimoine administratif (33) 
Les amortissements sont inférieurs d’environ CHF 21 000 au montant budgétisé. Les amortissements 
de la nouvelle installation téléphonique avaient été budgétisés sur la base du devis, mais les coûts ef-
fectifs ont été moins élevés que prévu.  
 
Charges de transfert (36)  
L’écart avoisine seulement CHF 283 000 (charges supérieures) et résulte pour l’essentiel de montants 
non budgétisés prélevés sur le fonds de développement et de soutien et sur le fonds d’expérimenta-
tion. En revanche, certaines charges ont été inférieures au budget, par exemple les subventions al-
louées aux stages pour collaboratrices (-teurs) socio-diaconaux (CHF 25 300), les contributions aux 
coûts versées à la catéchèse spécialisée (CHF 26 300) et les subventions prélevées sur le crédit « Fi-
nancement ecclésial Protection du climat ». Pour ce dernier, près de CHF 176 000 ont encore été ins-
crits au budget 2023, mais le crédit avait déjà été entièrement épuisé au 31.12.22.   
 
Subventions à redistribuer (37)  
L’écart de seulement près de CHF 53 000 (charges inférieures) est principalement dû à la différence 
entre les recettes surestimées et celles réalisées des collectes générales.   
 
Taxes (42) 
Les revenus sont inférieurs de CHF 109 000 au montant budgétisé. Les revenus sont parfois en lien 
direct avec les dépenses relatives aux offres de formation initiale et continue ainsi qu’aux conférences 
et aux journées thématiques effectivement organisées par les secteurs. L’annulation de manifestations 
entraîne ainsi non seulement une baisse des charges, mais aussi une baisse des revenus dans le 
groupe de matière 42.  
 
Revenus divers / prélèvements sur les fonds 
L’écart dans le groupe de comptes 43 avoisine les CHF 96 000. Il est la conséquence d’un change-
ment de pratique comptable relatif à l’indemnité versée à la Haute École des arts (HKB). Ce sont dé-
sormais les coûts réellement facturés d’une année d’études et non plus les coûts estimés d’une année 
civile qui sont comptabilités (abandon de la régularisation transitoire).  
 
Revenus de transfert (46) 
Les revenus inférieurs d’environ CHF 318 500 résultent pour l’essentiel de la hausse des contributions 
budgétisées des paroisses du canton de Berne. En effet, les contributions des paroisses bernoises 
ont été inférieures de près 1,2% ou CHF 290 000 au montant prévu. Elles ont dû être estimées pour la 
première fois dans le budget 2023 en raison du changement de système requis par les paroisses qui 
se base désormais sur les revenus acquis au lieu des revenus antérieurs. L’estimation se fonde sur 
les prévisions fiscales du canton de Berne de juin 2022, compte tenu du recul constant et persistant 
des membres.  
 
Charges financières et revenus financiers (34 / 44) 
Le résultat du financement est de près de CHF 32 500 supérieur au budget. Le renversement des 
taux d’intérêt a permis d’engranger des revenus supplémentaires d’environ CHF 166 000. Le Conseil 
synodal est en train de réviser ses directives de placement. Par conséquent, il a été renoncé à de 
nouveaux placements dans des obligations ou des actions et les liquidités qui ne sont pas néces-
saires au fonctionnement à court terme sont placées dans des dépôts à terme. Le résultat du finance-
ment a été réduit par les charges liées au remplacement urgent du câblage des luminaires à la Maison 
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de l’Église et par le passage à un éclairage LED plus économe en énergie réalisé à cette occasion 
(CHF 59 000) ainsi que par la rénovation du toit également urgente des immeubles situés au Pavillon-
weg 5 et 7 (environ CHF 224 000). La formation de cloques sur le papier peint causées par l’humidité 
du mur a été constatée dans une pièce en été 2022. De l’humidité a continué à être observée dans 
certaines pièces après le remplacement des tuiles du toit défectueuses et la réparation des joints non 
étanches. Des examens plus approfondis ont montré que l’eau du toit s’infiltrait à plusieurs endroits, 
ce qui avait abîmé la charpente. Nous avons mandaté une entreprise pour refaire complètement le toit 
afin de conserver la valeur de l’immeuble. Comme la rénovation du toit n’a pas pu s’achever en 2023, 
les coûts restants d’environ CHF 270 000 seront payés en 2024. Le coût de la rénovation se montera 
ainsi au total à quelque CHF 494 000. La rénovation du toit nous a donné l’occasion de planifier le 
montage d’une installation photovoltaïque qui devrait avoir lieu en 2024 après l’achèvement des tra-
vaux de rénovation et l’obtention des autorisations nécessaires. Les coûts de l’installation photovol-
taïque avoisineront les CHF 40’000. Les coûts relatifs à l’éclairage, à la rénovation du toit et à l’instal-
lation photovoltaïque sont financés par le fonds de rénovation immobilière. 
 
Charges extraordinaires et revenus extraordinaires (38 / 48)  
Les revenus sont de près de CHF 450 000 supérieurs au budget. Il est dans la nature des choses que 
les charges extraordinaires et les revenus extraordinaires ne puissent être budgétisés précisément 
que dans de très rares cas, c’est pourquoi il y a toujours des écarts. Les revenus supérieurs au budget 
d’environ CHF 551 000 résultent notamment de prélèvements non budgétisés sur le fonds de déve-
loppement et de soutien et sur le fonds d’expérimentation (→ justificatif de l’utilisation du fonds de dé-
veloppement et de soutien au point 12.9.2 à la page 56). Les charges supérieures de l’ordre de 
CHF 100 000 se répartissent entre plusieurs positions de faible montant, dont le remboursement par-
tiel d’environ CHF 28 000 à une paroisse des contributions à l’Union synodale pour les années 2018 – 
2022 constitue le montant le plus élevé. Le remboursement a été effectué parce que les bases de cal-
cul fournies pour la décision étaient erronées. 
 
Vous trouverez des informations détaillées au point 5.2, à la page 24 ou dans les commentaires 
sur les différents domaines à partir de la page 12. 
 

 Compte des investissements 
Des investissements de CHF 52 729,92 en lien avec la réalisation du nouveau site internet ont été ré-
alisés et les travaux en la matière se poursuivront en 2024.  

 Bilan 
Les explications détaillées sur le bilan peuvent être consultées au point 3.1, à la page 10. 

 Crédits additionnels 
Seuls les crédits additionnels supérieurs à CHF 10 000 sont énumérés ci-après (art. 30i, al. 3 de l’or-
donnance sur la gestion financière). Liste détaillée au point 12.8.2, page 47. 
 

Crédits additionnels (CHF)   2023 
Année 

précédente 

Compétence du Conseil synodal       

- Crédits additionnels liés selon tableau des crédits additionnels 1’141’058.67     

- Crédits additionnels > CHF 10 000 ; < CHF 20 000 selon tableau 
des crédits additionnels 492’790.94     

Décidés par le Conseil synodal 1’633’849.61 1’633’849.61 1’050’858.70 

        

Compétence du Synode        

- Crédits additionnels > CHF 20’000  0.00     

A décider par le Synode  0.00 0.00 2’000’000.00 

Total des crédits additionnels   1’633’849.61 3’050’858.70 
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2 Données principales 

 Aperçu 

  Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

Résultat annuel du compte de résultats 3’474’315.90 -606’400.00 2’685’516.20 

    
Contributions des paroisses, canton de Berne 24’499’134.21 24’838’000.00 24’923’030.51 

Contributions des paroisses, arrondissement de Soleure 511’505.00 550’000.00 522’881.00 

Contributions du canton du Jura 79’200.00 79’200.00 79’200.00 

Prestations financières du canton (art. 30 et 31, art. 41 LEgN) 59’768’886.11 59’768’800.00 59’768’886.12 

Total des contributions des paroisses et  
des prestations financières du canton LEgN 84’858’725.32 85’236’000 85’293’997.63 

    
Investissements nets 51’289.92 120’000.00 51’289.92 

    
Total du patrimoine financier 41’707’614.83   39’426’177.95 

Total du patrimoine administratif 470’133.78   582’878.86 

Capitaux de tiers 5’710’941.20   6’075’024.11 

Capitaux propres 36’466’807.41   33’934’032.70 

Excédent du bilan (+) / découvert du bilan (-) 23’262’771.98   19’788’456.08 

 

 Autofinancement / résultat du financement 
 

   Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

Autofinancement 
Groupe de 
matières   CHF CHF CHF 

          

Résultat total du compte de résultats 90   3’474’315.90 -606’400.00 2’685’516.20 

Amortissements du patrimoine administratif 33 + 164’035.00 185’300.00 164’035.85 

Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + 0.00 0.00 0.00 

Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 45 – 0.00 0.00 0.00 

Rectifications, prêts PA 364 + 0.00 0.00 0.00 

Rectifications, participations PA 365 + 0.00 0.00 0.00 

Amortissements contributions aux investisse-
ments 366 + 0.00 0.00 0.00 

Amortissements supplémentaires 383 + 0.00 0.00 0.00 

Attributions aux capitaux propres 389 + 276’974.23 245’600.00 2’207’781.30 

Prélèvements sur les capitaux propres 489 – 1’218’515.42 774’700.00 1’266’229.11 

Autofinancement     2’696’809.71 -950’200.00 3’791’104.24 

            

Investissements nets           

Résultat du compte des investissements 5 - 6   51’289.92 120’000.00 103’521.31 

            

Résultat du financement     2’645’519.79 -1’070’200 3’687’582.93 

(+ = excédent de financement / - = découvert de financement)       
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 Présentation échelonnée des résultats 

 Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

Charges d’exploitation  85’291’025.58 89’268’900.00 84’379’030.77 

30 Charges de personnel 68’679’017.71 72’255’000.00 68’350’289.29 

31 
Charges de biens et services et autres charges 
d’exploitation 4’981’176.16 5’592’300.00 4’695’990.07 

33 Amortissements du patrimoine administratif 164’035.00 185’300.00 164’035.85 

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00 

36 Charges de transfert 9’993’872.32 9’710’500.00 9’733’901.22 

37 Subventions à redistribuer 1’472’924.39 1’525’800.00 1’434’814.34 

Revenus d’exploitation 87’714’411.27 88’099’000.00 87’976’122.16 

42 Taxes 877’262.12 986’500.00 709’508.76 

43 Revenus divers 96’000.00 0.00 -2’689.20 

45 
Prélèvements sur les fonds et financements spé-
ciaux 0.00 0.00 0.00 

46 Revenus de transfert 85’268’224.76 85’586’700.00 85’834’488.26 

47 Subventions à redistribuer 1’472’924.39 1’525’800.00 1’434’814.34 

Résultat de l’activité d’exploitation 2’423’385.69 -1’169’900 3’597’091.39 

          

34 Charges financières 244’713.98 111’200.00 211’651.17 

44 Revenus financiers 311’593.45 145’600.00 192’833.12 

Résultat du financement 66’879.47 34’400.00 -18’818.05 

Résultat opérationnel 2’490’265.16 -1’135’500.00 3’578’273.34 

          

38 Charges extraordinaires 341’724.25 245’600.00 2’257’483.63 

48 Revenus extraordinaires 1’325’774.99 774’700.00 1’364’726.49 

Résultat extraordinaire 984’050.74 529’100 -892’757.14 

          

Résultat total du compte de résultats 3’474’315.90 -606’400 2’685’516.20 
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3 Bilan 
  01.01.23 Augmentation Diminution 31.12.23 

      
1 Actifs 40’009’056.81 249’958’516.47 247’789’824.67 42’177’748.61 

            

10 Patrimoine financier 39’426’177.95 249’905’786.55 247’624’349.67 41’707’614.83 

            

100 
Disponibilités et placements à court 
terme 21’348’709.73 124’804’474.60 135’181’449.81 10’971’734.52 

101 Créances 997’954.50 84’049’775.13 84’416’461.14 631’268.49 

102 
Placements financiers à court 
terme 7’957’440.20 37’301’224.50 27’000’432.60 18’258’232.10 

104 Actifs de régularisation 891’080.32 3’741’887.24 920'006.60 3’712’961.44 

106 Stocks et travaux en cours 6’000.00   6’000.00   

107 Placements financiers 2’642’735.00 8’425.08 100’000.00 2’551’160.08 

108 Immobilisations corporelles PF 5’582’258.20    5’582’258.20 

            

14 Patrimoine administratif 582’878.86 52’729.92 165’475.00 470’133.78 

            

140 Immobilisations corporelles PA 215’252.00   111’014.00 104’238.00 

142 Immobilisations incorporelles 244’581.86  52’729.92 92 53’021.00 244’290.78 

144 Prêts 123’045.00  1’440.00 121’605.00 

            

2 Passifs 40’009’056.81 87’137’383.35 84’968’691.55 42’177’748.61 

            

20 Capitaux de tiers 6’075’024.11 80’700’577.02 81’064’659.93 5’710’941.20 

            

200 Engagements courants 1’113’398.83 80’188’817.29 80’119’840.53 1’182’375.59 

204 Passifs de régularisation 805’382.30 310’689.58 805’382.30 310’689.58 

205 Provisions à court terme 112’995.50 65’395.00  178’390.50 

208 Provisions à long terme 3’952’943.08 134’997.85 139’437.10 3’948’503.83 

209 

Engagements envers les FS et 
fonds enregistrés comme capitaux 
de tiers 90’304.40 677.30  90’981.70 

            

29 Capitaux propres 33’934’032.70 6’436’806.33 3’904’031.62 36’466’807.41 

            

293 Préfinancements 12’422’178.38 268’549.15 1’194’817.56 11’495’909.97 

296 
Réserve liée à la réévaluation du 
patrimoine financier 1’723’398.24 8’425.08 23’697.86 1’708’125.46 

299 Excédent / découvert du bilan 19’788’456.08 6’159’832.10 2’685’516.20+ 23’262’771.98 

 

 Commentaire relatif au bilan 
Les explications détaillées se rapportent aux changements d’au moins CHF 100 000 intervenus entre 
le solde d’ouverture et le solde de clôture.   
 
Signification des signes : « -» = diminution, « + » = augmentation par rapport à l’état au 1.1. 
 
 
N° de 
compte 

Changement Commentaire 

10010.01 -1’126’535.94 
La sortie nette élevée d’environ CHF 10,3 mio se justifie par des place-
ments dans des dépôts à court terme en raison des meilleurs taux d’intérêt, 
compte tenu des besoins en liquidités (cf. compte 10230.01).  

10020.01 -995’862.51 
10020.02 -2’983’725.25 
10020.03 -4’998’962.10 
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N° de 
compte 

Changement Commentaire 

10020.04 -202’629.88 
10100.01 -286’438.00 Diminution des créances impayées par rapport à l’année précédente.  
10190.02 -167’077.37 Diminution des créances impayées par rapport à l’année précédente.  
10230.01 10’300’000.00 Cf. commentaire sur les comptes de disponibilités (groupe de comptes 

100). 
10400.01 -204’691.19 Décomptes finaux de l’AVS et de l’assurance-accidents moins élevés qu’en 

2022. 
10430.01 3’017’673.00 Décompte final des contributions des paroisses bernoises à l’Union syno-

dale établi pour la première fois sur la base des revenus acquis au lieu des 
revenus antérieurs en raison du changement de système. 

14060.99 -111’014.00 Amortissements selon comptabilité des immobilisations.  
20000.01 127’735.38 Nombre plus élevé de factures reçues à la fin 2023 que l’année précé-

dente.  
20410.01 -114’652.47 Moins d’actifs de régularisation pour les prestations fournies mais pas en-

core facturées.  
20430.01 -274’747.10 Écriture de régularisation du solde de CHF 133 400 du crédit d’engage-

ment 2020 « Financement ecclésial Protection du climat » en raison des 
décomptes des paroisses pas encore remis. Comptabilisation transitoire de 
près de CHF 18 900 d’un don affecté.  

20810.02 103’497.85 Hausse de la provision pour les prétentions à long terme du corps pastoral 
(compte épargne-temps). 

29300.01 -699’987.34 Différents prélèvements portés au compte de résultats (→ justificatif séparé 
de l’utilisation du fonds de développement et de soutien en annexe). 

29300.09 -167’781.45 Les prélèvements pour la rénovation du toit des immeubles situés au Pavil-
lonweg 5 et 7 et le remplacement du câblage des luminaires à la Maison 
de l’Église d’un total de CHF 283 980,60 dépassent l’attribution du résultat 
net des biens-fonds du patrimoine financier de CHF 115 199,15. 

29900.01 788’799.70 Hausse correspondant au solde de l’augmentation du résultat des comptes 
en 2023 et de la diminution du résultat des comptes en 2023 (transfert sur 
le compte 29990.01). 

29990.01 2’685’516.20 Modification à hauteur du résultat des comptes en 2022. 
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4 Fonctions  
 

 Compte de résultats selon les fonctions 

 Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

       
Classification  
fonctionnelle CR 150’976’898.07 150’976’898.07 151’175’700 150’569’300 150’866’146.40 150’866’146.40 

              

Administration générale 6’969’333.89 512’426.90 7’567’000 363’000 6’803’294.94 390’891.25 

Charges nettes   6’456’906.99   7’204’000   6’412’403.69 

Services centraux 3’737’906.29 864’131.00 4’124’600 640’800 3’693’233.99 746’947.20 

Charges nettes   2’873’775.29   3’483’800   2’946’286.79 

Diaconie, sociale 3’474’850.13 792’970.92 3’497’700 741’200 3’380’284.94 736’883.88 

Charges nettes   2’681’879.21   2’756’500   2’643’401.06 

Catéchèse 2’514’313.79 212’662.10 2’655’900 221’800 2’806’713.49 528’523.18 

Charges nettes   2’301’651.69   2’434’100   2’278’190.31 

Paroisses et formation 2’791’080.50 224’891.60 3’252’900 209’600 3’044’028.23 189’365.85 

Charges nettes   2’566’188.90   3’043’300   2’854’662.38 

ŒTN-Migration 4’909’965.17 1’455’422.54 4’805’700 1’385’300 4’457’052.74 1’161’910.04 

Charges nettes   3’454’542.63   3’420’400   3’295’142.70 

Théologie 62’320’632.46 61’382’439.97 64’696’400 61’536’000 61’280’505.85 61’401’266.87 

Charges nettes / revenus 
nets   938’192.49   3’160’400     

Finances et contributions 64’258’815.84 85’531’953.04 60’575’500 85’471’600 65’401’032.22 85’710’358.13 

Revenus nets 21’273’137.20   24’896’100   20’309’325.91   

 
 

 Commentaire sur les centres de coûts (domaines / classification fonctionnelle) 
Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se 
référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à CHF 10 000 nets. Le numéro entre 
parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution dans la liste en annexe.   
 
Signification des signes :  
Écart (net) de la fonction : « -» = charges inférieures ou revenus supérieurs, « + » = charges supé-
rieures ou revenus inférieurs 
Comptes de charges (3xxx.xx) : « -» = charges inférieures, « + » = charges supérieures 
Comptes de revenus (4xxx xx) : « -» = revenus inférieurs, « + » = revenus supérieurs 
 

4.2.1 Synode 

0110 Synode 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -14.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -39’440 240’760.35   280’200   367’859.65   

3000.00 -15’920.00 
 

Le Synode d’été a pu être limité à une seule journée sur la base du 
nombre de points à traiter alors qu’il avait été prévu qu’il durerait un jour 
et demi lors de l’établissement du budget. 

3000.01 -16’982.85 
 

4.2.2 Conseil synodal 

0120 Conseil synodal 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -11.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -186’051 1’449’502.20 67’753.15 1’637’800 70’000 1’425’543.66 77’734.70 
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3001.00 -13’810.75 

 
Compensation du renchérissement réellement accordée inférieure au 
budget.  

3010.09 -17’440.40 
 

Remboursement des dédommagements et prestations des assurances. 
3090.01 -22’015.30 

 
La réorganisation a pu être traitée dans le cadre des retraites ordinaires.  

3099.00 -10’000.00 
 

Les primes de performance individuelles pour les fonctions dirigeantes 
des services généraux sont désormais comptabilisées comme charges 
salariales dans les secteurs correspondants.  

3132.00 -50’870.35 
 

Charges inférieures pour le soutien aux paroisses en situation de crise et 
charges inférieures en lien avec l’élaboration et la réalisation du Compte 
rendu sur les prestations d’intérêt général destiné au canton de Berne. 

3139.00 -26’637.10 
 

Dépenses inférieures pour les groupes de résonance et de travail en lien 
avec le projet de réorganisation.   

3199.02 -27’387.05 
 

Le crédit libre à disposition du Conseil synodal (art. 77, al. 1, let. a du rè-
glement sur la gestion financière) jusqu’à concurrence de max. 
CHF 50 000 est désormais utilisé à près de 54%.  

 

4.2.3 Chancellerie de l’Église 

0220 Chancellerie de l’Église 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -9.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -192’337 1’998’792.50 222’929.40 2’081’100 112’900 1’701’710.74 111’900.00 

3010.00 -48’890.00 
 

Postes vacants, changement de personnel et moins de stages.  
3010.09 -17’044.00 

 
Remboursements de salaires et prestations des assurances. 

3052.00 -19’200.55 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

4910.00 -13’500.00 
 

Imputation interne de la direction de la Conférence interconfessionnelle 
(CIC) budgétisée par erreur. En effet, l’Union synodale Berne-Jura en re-
prendra la direction en 2025 – 2026 (cf. centre de coûts 0290).  

4930.01 123’529.40 
 

Imputation interne des prestations portées au crédit du centre de coûts 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral 
(service de traduction et service juridique). 

 
 
0230 Service de la chancellerie et service juridique 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -81.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -85’606 19’294.20   104’900   82’985.62   

3132.00 -81’779.35 
 

Diminution du nombre de mandats confiés à des juristes externes grâce 
aux ressources supplémentaires accordées au service juridique par le 
Synode   

 
0250 Communication 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -14.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -142’771 845’828.72 30’000.00 978’700 20’100 810’743.67 25’500.00 

3102.00 18’706.92 
 

Les coûts du Rapport de la Décennie établi en 2023 ont été supérieurs 
au montant budgétisé. Le crédit d’engagement pour les années 2020 – 
2023 n’a cependant pas été dépassé (cf. crédit d’engagement à la 
page 45).  

3130.00 -189’890.35 
 

Les coûts du soutien externe à la mise en place du service de communi-
cation ont été inférieurs au budget (cf. crédit d’engagement à la page 45).  

3611.09 28’397.45 
 

Participation des Églises réformées Berne-Jura-Soleure aux charges de 
la Conférence interconfessionnelle (CIC) pour la collaboration dans le 
cadre de la présence des Églises dans les foires et salons (cf. centre de 
coûts 0291).   

3636.00 10’000.00 
 

Subside unique à « Radio Chico Schweiz » prélevé sur le fonds de déve-
loppement et de soutien.  
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0251 Magazine ENSEMBLE 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -44.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -79’607 101’293.05   180’900   133’613.00   

3102.00 -11’598.80 
 

Moins de traductions et d’acquisition d’images que prévu et honoraires 
inférieurs des photographes. 

3130.00 -62’780.95 
 

Les travaux de refonte ont dû être ajournés au profit du projet de nou-
veau site internet.  

 
 
0252 Internet ; site Refbejuso, Newsletter, médias sociaux 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -3.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -19’185 540’014.92   559’200   528’913.00   

3133.00 -32’790.75 
 

La refonte du site internet étant encore en cours de réalisation, les coûts 
d’hébergement budgétisés probablement plus élevés ne sont pas encore 
engagés. 

 
 
0270 Église évangélique réformée de Suisse (EERS) et conférences d’Églises 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0.7 Charges Reve-
nus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 11’404 1’582’103.60   1’570’700   1’562’606.25   

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10 000. 
 
 
0290 Conférence interconfessionnelle (secrétariat) 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -13’500     13’500   13’562.80   

3910.00 -13’500.00 
 

Imputation interne de la direction de la Conférence interconfessionnelle 
(CIC) budgétisée par erreur. En effet, l’Union synodale Berne-Jura en re-
prendra la direction en 2025 – 2026 (cf. centre de coûts 0220). 

 
 
0291 Présence des Églises dans les foires et salons 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   191’744.35 191’744.35 160’000 160’000 175’756.55 175’756.55 

3130.00 31’744.35 
 

Des coûts supplémentaires du nouveau concept pour le salon du ma-
riage « MariNatal » (rebaptisé « Swiss Wedding World ») ont engendré 
des charges supérieures au budget. Ces coûts n’étaient pas encore con-
nus lors de l’approbation du crédit d’engagement au Synode d’été 2022. 
L’objectif reste cependant de ne pas dépasser le crédit d’engagement ap-
prouvé de CHF 480 000 pour les années 2023 – 2025. 

4611.09 36’694.35 
 

Contributions plus élevées à la Conférence interconfessionnelle (CIC), y 
compris des Églises réformées Berne-Jura-Soleure, conformément à la 
hausse des charges nettes des salons et foires.  

 

4.2.4 Services centraux 

1110 Services centraux 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -12.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -170’278 1’784’477.53 572’455.15 1’843’300 461’000 1’703’789.34 513’020.00 

3010.00 -61’562.35 
 

Postes vacants et changement de personnel. 
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3130.00 18’288.74 

 
Suppléance de postes vacants (charges salariales inférieures 3010.00). 

4240.00 12’200.00 
 

Revenus plus élevés des prestations d’administration des salaires pour 
les postes pastoraux propres à une paroisse avec un tarif inchangé.  

4930.01 102’755.15 
 

Imputation interne des prestations portées au crédit du centre de coûts 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral 
(service du personnel). 

 
 
1120 Informatique 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -29.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -274’156 732’943.51 68’300.00 997’300 58’500 693’336.49 57’400.00 

3010.00 -165’370.80 
 

Postes vacants et changement de personnel. 
3050.00 -10’631.20 

 
Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de matières 
3010.00). 

3052.00 -24’404.00 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure d’âges 
(groupe de matières 3010.00). 

3118.00 -75’348.60 
 

Pour des raisons de calendrier, il n’a pas été possible de remplacer comme 
prévu le programme de facturation (CHF 11 000). Quelque CHF 23 000 ont 
été imputés au compte 3130.00 pour la numérisation du système d’annonce et 
pour les statistiques.   

3130.00 18’445.25  
 

Coûts de suppléance d’un poste vacant et environ CHF 23 000 budgétisés 
dans le compte 3118.00 pour la numérisation du système d’annonce et pour 
les statistiques.  

3158.00 22’547.32  
 

Abonnement de support pour 2024 comptabilisé par erreur en 2023. 
3300.68 -20’586.00 

 
Amortissement de l’installation téléphonique nettement inférieur au budget ef-
fectué sur la base des coûts réels.  

 
 
1130 Bâtiments administratifs 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -2.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -22’715 934’600.93 180’616.30 861’500 84’800 869’477.69 140’481.70 

3144.00 59’068.30 
 

Le câblage des luminaires de la Maison de l’Église a dû être remplacé d’ur-
gence pour des raisons de protection incendie. L’occasion a été saisie de 
passer à un éclairage LED plus économe en énergie. Les coûts sont financés 
par le fonds de rénovation immobilière (compte 29300.09). 

3160.00 15’676.95 
 

Hausse du loyer de l’immeuble locatif à l’Altenbergstrasse 66 (Maison de 
l’Église). 

4893.09 59’068.30 
 

Prélèvement sur le fonds de rénovation immobilière à hauteur des coûts de 
câblage et de remplacement des luminaires à la Maison de l’Église (cf. les 
commentaires sur le groupe de matières 3144.00).  

4930.02 36’400.00 
 

Imputation interne des coûts d’exploitation portée au crédit du centre de coûts 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral. 

 
 
1140 Charges et revenus supra-sectoriels 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -37.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -142’875 285’884.32 42’759.55 422’500 36’500 426’630.47 36’045.50 

3010.00 -11’870.80 
 

Coûts salariaux budgétisés pris en charge par l’assurance-invalidité (réin-
sertion).  

3099.00 -83’203.55 
 

Report nécessaire des soldes positifs sur le compte épargne-temps du 
personnel des services généraux inférieur au budget. 

3100.00 -16’374.15 
 

Utilisation du matériel de bureau inférieure aux prévisions. 
3130.00 -12’039.55 

 
Charges inférieures des envois en nombre.  
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4.2.5 Diaconie 

2110 Diaconie 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -2.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -74’621 3’341’343.48 659’464.27 3’356’300 599’800 3’243’243.64 599’842.58 

3132.00 20’046.10 
 

Prestations de conseil en lien avec l’autonomisation et le financement de 
l’Espace conseil « Vivre et mourir » financées par le fonds de développe-
ment et de soutien.  

3632.00 -25’250.00 
 

Moins de demandes de contributions aux stages pour collaboratrices (-
teurs) socio-diaconaux (BSD) déposées par les paroisses.  

3632.04 -20’000.00 
 

Pas de stage diaconal dans l’arrondissement ecclésiastique du Jura 
(CSJ).   

3636.00 57’979.60 
 

Divers subsides prélevés sur le fonds de développement et de soutien : 
subside de CHF 15 000 au centre de contact et de conseil Bödeli et sub-
side de CHF 25 000 à la paroisse de Rapperswil BE pour une place de 
jeux et un lieu de rencontre. CHF 7 500 pour du conseil par chat et finan-
cement partiel à hauteur de CHF 10 479,60 du poste socio-diaconal au 
Viererfeld.  

3893.02 -24’000.00 
 

Il est renoncé à une attribution au fonds des bourses en raison des 
bourses réellement accordées et du solde du fonds des bourses.  

4231.00 -17’456.28 
 

Revenus inférieurs des cours. Le cours sur les soins palliatifs pour béné-
voles n’a pas eu lieu.  

4830.00 26’242.90 
 

Don affecté aux stages pour collaboratrices (-teurs) socio-diaconaux 
(BSD). 

4893.01 50’893.19 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien conformé-
ment aux commentaires sur le groupe de matières 3636.00. 

 
 
2190 Aumônerie situations d’urgence 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   133’506.65 133’506.65 141’400 141’400 137’041.30 137’041.30 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10 000. 
 

4.2.6 Catéchèse 

3110 Catéchèse 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -5.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -70’569 1’339’301.09 16’670.00 1’411’200 18’000 1’540’117.61 21’828.40 

3010.00 -104’095.45 
 

Postes vacants et changement de personnel. 
3052.00 -20’247.10 

 
Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3632.00 73’700.00 
 

Subventions aux paroisses en lien avec le projet « L’Avenir de l’enseigne-
ment religieux » qui seront ajoutées au crédit d’engagement approuvé à 
cette fin par le Synode (cf. crédit d’engagement à la page 45). 

 
 
3120 Formation initiale et continue RefModula 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -30.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -42’886 140’383.60 44’069.20 181’300 42’100 151’766.43 41’000.00 

3138.00 -46’540.45 
 

Le nouveau cycle de formation RefModula a été annulé à cause du 
nombre insuffisant d’inscriptions. Certains cours budgétisés n’ont pas pu 
avoir lieu (CHF 45 500) aussi dans la catéchèse francophone.  
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3130 Formation continue et conseil Catéchèse 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -7.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -36’772 492’151.75 32’924.20 532’900 36’900 543’780.07 37’166.40 

3632.00 -26’270.75 
 

Le budget se base chaque fois sur les contributions aux coûts versées à 
la catéchèse spécialisée l’année précédente.  

 
 
3190 Médiathèques ecclésiales 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 244 339’762.95 1’418.70 339’600 1’500 309’248.38 309’248.38 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10 000. 
 
 
3191 Autres médiathèques 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 25.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 17’534 202’714.40 117’580.00 190’900 123’300 261’801.00 119’280.00 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10 000. 
 
 

4.2.7 Paroisses et formation 

4110 Paroisses et formation 
 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -17.2 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -469’572 2’475’784.59 219’656.60 2’927’600 201’900 2’736’313.13 185’885.85 

3010.00 -94’740.10 
 

Postes vacants et changement de personnel. 
3010.09 -25’881.15 

 
Remboursements de salaires et prestations des assurances. 

3052.00 -16’625.65 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3102.00 -12’672.12 
 

Coûts inférieurs des publications ; les flyers ne sont plus imprimés et sont 
disponibles uniquement en format électronique.  

3130.00 37’639.75 
 

Suppléance de postes vacants (charges salariales inférieures 3010.00).   
3138.00 -45’304.99 

 
Moindre utilisation du crédit opérationnel pour la formation dans le Jura (il 
en a déjà été tenu compte dans le budget 2024). Coûts des offres de for-
mation continue inférieurs au budget.  

3139.00 -25’426.56 
 

Le séminaire spécialisé à la BEA n’a pas eu lieu. Des manifestations 
pour les aînés prévues n’ont pas pu être organisées à cause d’un poste 
vacant. Coûts parfois inférieurs des journées thématiques.   

3199.05 -80’585.28 
 

Les travaux de développement des formations destinées aux autorités 
ont été reportés en 2024 ; des projets d’activités jeunesse ont coûté 
moins que prévu. 

3612.00 -23’000.00 
 

Le cours de théologie pour les adultes de la PG Bienne n’a pas été 
donné comme prévu. 

3632.00 -164’061.00 
 

Subventions aux paroisses financées par le crédit d’engagement « Finan-
cement ecclésial Protection du climat » pour les années 2020 – 2023. Le 
crédit d’engagement était entièrement épuisé au 31.12.22 et a fait l’objet 
d’un arrêté de compte à cette date. Cet épuisement du crédit va de pair 
avec des charges supérieures d’environ CHF 12 000 pour des contribu-
tions aux coûts de conseil en matière d’organisation des paroisses préle-
vées sur le fonds de développement et de soutien.   

3636.00 12’700.00 
 

Subsides prélevés sur le fonds de développement et de soutien de 
CHF 30 000 pour le symbole commémoratif (ZEDER) et de CHF 10 000 
pour le Festival Par8 à Reconvilier.  
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4231.00 -22’562.45 

 
Le nombre de participants aux journées thématiques n’a pas encore re-
trouvé le niveau d’avant le coronavirus.  

4893.01 35’664.00 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien conformé-
ment aux commentaires sur le groupe de matières 3636.00. 

 
4160 forum3 (Forum universitaire protestant) 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -2.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -7’539 315’295.91 5’235.00 325’300 7’700 307’715.10 3’480.00 

Aucun écart positif ou négatif par rapport à la limite de CHF 10 000. 
 
 

4.2.8 ŒTN/Migration 

5110 ŒTN-Migration 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 5’297 1’407’133.41 190’236.30 1’215’600 4’000 1’232’381.58 87’872.30 

3632.00 10’000.00 
 

Subside prélevé sur le fonds de développement et de soutien pour le pro-
jet de tandem « zusammen hier ». 

3632.02 11’772.00 
 

Subside pour l’accompagnement externe de la formation pratique de res-
ponsables de paroisses arabes évangéliques de Berne et de Bâle (parte-
nariat avec l’Église presbytérienne d’Égypte). 

3636.00 165’000.00 
 

Subsides prélevés sur le fonds de développement et de soutien destinés 
à l’aide d’urgence pour faire face au tremblement de terre en Turquie et 
en Syrie, au drame des réfugiés du Haut-Karabach, à la guerre en Israël 
et en Palestine, au séisme au Maroc et aux inondations en Libye pour un 
total de CHF 130 000. Aides à l’Ukraine et aux personnes ayant fui ce 
pays d’un total de CHF 35 000. Mission de sauvetage en Méditerranée 
(CHF 10 000) et aide d’urgence pour des familles dans le besoin à Berne 
(CHF 5 000).  

4893.01 186’772.00 
 

Prélèvements sur le fonds de développement et de soutien conformé-
ment aux commentaires sur les groupes de matières 3632.00, 3632.02 et 
3636.00. 

 
 
5120 Œcuménisme, mission, coopération au développement 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 10’376 1’198’257.79 45’281.60 1’188’100 45’500 1’207’685.24 52’421.06 

3636.00 -10’000.00 
 

Réduction de la subvention de fonctionnement de CHF 10 000 à 
CHF 5 000 à Solidarité Protestante Berne. 

 
 
5130 Migration 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 1.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 18’469 1’194’211.44 109’542.11 1’241’800 175’600 1’042’816.37 47’447.13 

3611.09 -38’711.42 
 

Participation des Églises réformées Berne-Jura-Soleure aux charges de 
la Conférence interconfessionnelle (CIC) pour la collaboration dans le 
cadre du service d’aumônerie pour requérants d’asile (cf. centre de coûts 
5191).   

4930.01 -70’636.00 
 

Imputation de la part des coûts salariaux de l’aumônerie spécialisée au 
centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le 
corps pastoral. 
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5190 Office de consultation sur l’asile (OCA) 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   662’000.00 662’000.00 662’000 662’000 662’000.00 662’000.00 

Conformément au budget. 
 
 
5191 Service d’aumônerie pour requérants d’asile 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   448’362.53 448’362.53 498’200 498’200 282’169.55 282’169.55 

3010.00 87’527.80 
 

Les charges salariales du nouveau service d’aumônerie des centres de 
transit sont budgétisées comme imputations internes dans le groupe de 
matières 3930.01.  

3132.00 19’073.02 
 

Charges salariales réelles de l’aumônerie de l’Église nationale catholique 
romaine à facturer. 

3930.01 -172’600.00 
 

Les charges salariales du nouveau service d’aumônerie des centres de 
transit ont été directement comptabilisées dans le groupe de matières 
3010.00 du centre de coûts 5191, ce qui supprime l’imputation interne au 
centre de coûts 6130 Développement des ressources humaines pour le 
corps pastoral. 

4611.09 -50’029.47 
 

Contributions plus élevées à la Conférence interconfessionnelle (CIC), y 
compris des Églises réformées Berne-Jura-Soleure, conformément à la 
hausse des charges nettes du centre de coûts 5191 Service d’aumônerie 
pour requérants d’asile. 

 
 
5192 Projet de tandem pour l’intégration de réfugiés 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF           30’000.00 30’000.00 

La phase du projet 2022 est terminée.  
 

4.2.9 Théologie 

6110 Théologie 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -9.8 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -75’393 1’631’668.33 934’461.19 1’447’100 674’500 1’453’909.35 749’300.00 

3010.00 -58’671.45 
 

Postes vacants et changements de poste.  
3052.00 -11’014.35 

 
Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3130.00 92’597.75 
 

Suppléance partielle de postes vacants (charges salariales inférieures 
3010.00)  

3139.00 -12’689.30 
 

La journée d’études prévue de la Faculté de théologie et du secteur 
Théologie n’a pas eu lieu.   

3632.00 25’000.00 
 

Subside pour les 400 ans de cultes en français et en allemand prélevé 
sur le fonds des arrondissements.  

3632.04 13’900.00 
 

Subside au projet « Église en Route » prélevé sur le fonds d’expérimenta-
tion. 

3636.00 148’505.00 
 

Subsides prélevés sur le fonds d’expérimentation pour l’association « Ve-
rein Seelsorge » (CHF 20 500), l’association « Verein Kariim » 
(CHF 30 000), Dok8 (CHF 33 000), le Jardin d’été (CHF 4 000), le projet 
« Les nommer par leur nom 2023 » (CHF 7 000) et pour le projet estival 
« Offener Pfarrgarten » (CHF 4 005). Subside financé par le fonds de dé-
veloppement et de soutien au film « Die Grenze der Freiheit » (histoire 
des anabaptistes) (CHF 50 000). 

4893.01 162’405.00 
 

Prélèvements sur le fonds d’expérimentation conformément aux com-
mentaires sur les groupes de matières 3632.04 et 3636.00. 
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4893.04 25’000.00 

 
Prélèvements sur le fonds des arrondissements conformément aux com-
mentaires sur le groupe de matières 3632.00. 

4930.01 72’556.19 
 

Imputation interne des prestations portée au crédit du centre de coûts 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral. 

 
 
6120 Théologie, culte, musique d’Église 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -12.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -63’211 460’448.95 34’760.00 551’800 62’900 477’252.26 138’231.25 

3130.00 -21’775.80 
 

En raison de postes vacants, il y a eu moins de prestations de conseil 
concernant l’utilisation des espaces ecclésiaux et le projet prévu de ges-
tion des talents a dû être interrompu.  

3611.00 -56’289.10 
 

Modification de la pratique comptable. Pour les études de musique 
d’Église, la Haute École des Arts (HKB) facture au 2e semestre de l’an-
née universitaire les coûts de l’année d’études pour le semestre d’au-
tomne de l’année civile précédente et pour le semestre de printemps de 
l’année civile en cours. Le semestre d’automne de l’année en cours était 
jusqu’à présent passé en transitoire sur la base d’une estimation des 
coûts. Il est renoncé à l’avenir à cette écriture de régularisation, ce qui ré-
duit une fois les charges cette année. La régularisation de l’année précé-
dente a été comptabilisée dans le centre de coûts 9950 du groupe de 
matières 4309.00.    

3616.00 12’860.50 
 

Décompte en fonction du nombre d’étudiantes et d’étudiants à l’École 
préparatoire de théologie de Berne (EPT). 

3632.00 -10’000.00 
 

Moins de demandes de subsides pour des projets de culte. 
4636.00 17’600.00 

 
Subsides non budgétisés pour la « Journée du chant 2023 ». 

4893.01 -50’000.00 
 

Les subsides prélevés sur le fonds d’expérimentation étant imputés au 
centre de coûts 6110, les prélèvements sur le fonds d’expérimentation 
sont aussi portés au crédit du centre de coûts 6110 (cf. groupes de ma-
tières 3632.04, 3636.00 et 4893.01 du centre de coûts 6110). 

 
 
6130 Développement des ressources humaines pour le corps pastoral 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -109.7 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -2’083’604 60’228’515.18 60’413’218.78 62’697’500 60’798’600 59’349’344.24 60’513’735.62 

 
Les comptes en lien avec les postes pastoraux propres à une paroisse ne sont pas présentés ci-
après. Ces charges sont facturées aux paroisses. 
 
3010.00 -2’294’818.71 

 
Charges moindres en raison des postes vacants qui ne peuvent pas être 
planifiés et des pourcentages de poste inférieurs pour les desservances 
(→ GM 4893.00). 

3010.09 420’795.90 
 

Moindres remboursements de salaires et prestations des assurances. 
3050.00 -250’264.30 

 
Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de matières 
3010.00). 

3052.00 -536’278.55 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3053.00 -21’048.60 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de matières 
3010.00). 

3054.00 -55’576.90 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de matières 
3010.00). 

3055.00 91’900.20 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de matières 
3010.00). 

3069.02 -12’039.15 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3090.00 -34’218.90 
 

L’enveloppe financière allouée au perfectionnement en vertu de l’ordon-
nance relative à la formation continue et à la supervision des pasteures et 
des pasteurs (RLE 59.011) n’a pas été intégralement dépensée. 
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3090.01 -11’928.68 

 
L’enveloppe financière allouée au coaching et à la supervision en vertu de 
l’ordonnance relative à la formation continue et à la supervision des pas-
teures et des pasteurs (RLE 59.011) n’a pas été intégralement dépensée. 

3138.00 -112’360.83 
 

Charges inférieures en raison de cours annulés ou moins coûteux à cause 
du faible nombre de participants. 

3139.00 10’634.34 
 

L’organisation des conférences pastorales et la cérémonie de consécra-
tion ont engendré des coûts supérieurs au budget.  

3170.00 23’690.55 
 

Frais de suppléances plus élevés de membres du corps pastoral ainsi que 
de pasteures et pasteurs régionaux.  

3611.00 -24’820.26 
 

Charges brutes inférieures de près de CHF 14 300 pour la formation ini-
tiale et continue en Suisse ainsi que d’environ CHF 10 600 pour le Service 
de coordination pour la formation théologique pratique (KOPTA). 

3616.00 -12’850.00 
 

Les Églises réformées Berne-Jura-Soleure participent à 50% aux coûts du 
centre de conseil ministère pastoral de la Société pastorale réformée 
évangélique Berne-Jura-Soleure. Les coûts effectifs ont été très inférieurs 
au budget. 

3632.00 65’672.65 
 

Contributions aux paroisses pour financer les coûts de suppléance des 
pasteures et pasteurs en congé d’études. Des congés d’études prévus 
avaient dû être reportés à cause des restrictions pendant la pandémie de 
coronavirus, ce qui relativise les coûts plus élevés. 

3893.02 45’350.00 
 

L’attribution s’effectue sur la base des bourses réellement accordées et du 
solde du fonds des bourses.  

3930.01 220’526.04 
 

Imputation interne des coûts du personnel des services généraux pour 
des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon la masse 
salariale effective. 

3930.02 48’300.00 
 

Imputation interne des coûts de fonctionnement des services généraux 
pour l’exploitation portée au crédit du centre de coûts 6130.   

4231.00 -74’336.55 
 

Des désistements et un nombre de participants inférieur aux prévisions 
ont fait baisser les recettes des cours. 

4240.00 -37’000.00 
 

Comptabilisation dans le groupe de matières 4240.20.  
4240.20 49’367.45 

 
Contribution aux coûts de suppléance financée par les pasteures et pas-
teurs en congé d’études (déduite du traitement).    

4260.00 -30’686.90 
 

Revenus nets de la formation continue des pasteures et pasteurs (pwb) 
dans la formation initiale et continue en Suisse selon arrêté de compte. 

4830.00 34’110.15 
 

Participation aux excédents 2020 – 2022 de l’assurance complémentaire 
LAA pour la part du corps pastoral. 

4893.02 43’457.45 
 

Prélèvement sur le fonds des bourses à hauteur des bourses réellement 
accordées. 

4893.99 -191’107.83 
 

Dissolution complète du fonds des primes de fidélité du corps pastoral.  
4930.01 -172’513.89 

 
Cf. commentaires sur le groupe de matières 3930.01 dans le centre de 
coûts 5191 Service d’aumônerie pour requérants d’asile. 

 

4.2.10 Finances et contributions 

9100 Contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale, subvention du canton 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 1.3 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 328’222 59’768’886.11 84’269’864.11 59’768’800 84’598’000 59’768’886.12 84’708’848.12 

4632.00 -289’727.00 
 

Les contributions des paroisses du canton de Berne sont inférieures de 
1,2% aux prévisions.  

4632.01 -38’495.00 
 

Contributions des paroisses de l’arrondissement de Soleure selon calcul. 
 
 
9300 Péréquation financière 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 65’395 65’395.00       86’095.95   

3632.02 65’395.00 
 

La provision existante est augmentée pour correspondre aux subventions 
prévues (compte 20581.01 Subventions de construction paroisses Jura-
Soleure) en raison des projets de construction annoncés. 
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9610 Intérêts 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 455.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -249’201 9’389.38 203’890.31 90’000 35’300 145’831.41 227’118.28 

3499.00 -89’991.20 
 

Pas d’intérêts négatifs. 
4402.00 151’027.10 

 
Intérêts des dépôts à court terme.  

 
9620 Frais d’émission 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 33.6 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -3’024 5’976.03   9’000   6’394.66   

Frais de compte ou de dépôt bancaire selon décompte.  
 
9630 Biens-fonds du patrimoine financier 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

%   Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF   358’472.80 358’472.80 130’300 130’300 205’066.40 205’066.40 

3430.00 222’041.05 
 

Rénovation urgente du toit des immeubles situés au Pavillonweg 5 et 7 
(2023 – 2024) financée par le fonds de rénovation immobilière. Cf. com-
mentaires à la page 6 sur les charges financières et revenus financiers. 

4893.09 223’912.30 
 

Prélèvement sur le fonds de rénovation immobilière (29300.09) à hauteur 
des dépenses pour la rénovation du toit. 

 
9710 Redistributions liées à la taxe sur le CO2 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% -130.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -22’189   39’188.70   17’000   51’303.20 

4699.10 22’188.70 
 

Il s’agit d’une estimation. Le facteur de la redistribution de la taxe sur le 
CO2 payée par les milieux économiques est fixé par la Confédération 
l’année du paiement et dépend de notre masse salariale en 2021.   

 
9950 Charges et revenus neutres 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022   

% 25.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 29’444 576’380.62 660’537.12 577’400 691’000 2’503’241.48 518’022.13 

Les écarts par rapport aux recettes attendues des collectes générales (GM 3706.01, 3980.01, 4632.04, 
4632.05, 4702.01 – 4702.08) ne sont pas mentionnés ci-après.  
3841.00 58’750.02 

 
Remboursement partiel de contributions à l’Union synodale : des bases 
de calcul erronées ont abouti à un remboursement partiel de CHF 28 164 
à une paroisse pour les années 2018 – 2022. L’écart restant se compose 
de plusieurs petites charges extraordinaires. 

4309.00 96’000.00 
 

Modification de la pratique comptable. Pour les études de musique 
d’Église, la Haute École des Arts (HKB) facture au 2e semestre de l’an-
née universitaire les coûts de l’année d’études pour le semestre d’au-
tomne de l’année civile précédente et pour le semestre de printemps de 
l’année civile en cours. Le semestre d’automne de l’année en cours était 
jusqu’à présent passé en transitoire sur la base d’une estimation des 
coûts. On renoncera à l’avenir à cette écriture de régularisation, ce qui 
réduit une fois les charges cette année. La régularisation de l’année pré-
cédente avait été comptabilisée en tant que revenus neutres dans le 
centre de coûts 4309.00 / 9950 (cf. aussi groupe de matières 3611.00 
dans le centre de coûts 6120).     

4830.00 46’906.52 
 

Diverses charges extraordinaires. 
4893.09 -113’600.00 

 
En raison de la rénovation du toit du bien-fonds du patrimoine financier, il 
n’a pas été possible d’effectuer des prélèvements sur le fonds de rénova-
tion immobilière.  
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 Compte des investissements 

  Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

  Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 
        

  
Classification fonction-
nelle CI 1’440.00 52’729.92   120’000.00 104’961.31 104’961.31 

                

0 Administration générale   52’729.92   120’000.00   73’698.36 

  Dépenses nettes             

1 Services centraux           31’262.95 

  Dépenses nettes             

4 Paroisses et formation 1’440.00       1’440.00   

  Dépenses nettes             

6 Théologie         103’521.31   

  Dépenses nettes             

  Recettes nettes             

9 Finances et contributions             

  Recettes nettes             
 

5 Groupes de matières 

 Compte de résultats selon les groupes de matières 

  Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

  Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

        
  Compte de résultats 150’976’898.07 150’880’898.07 151’175’700 151’175’700 148’180’630.20 150’868’835.60 

  Excédent de revenus 3’474’315.90     606’400 2’688’205.40   

                

3 Charges 147’502’582.17   151’175’700   148’180’630.20   

                

30 Charges de personnel 68’679’017.71   72’255’000   68’350’289.29   

31 

Charges de biens et ser-
vices et autres charges 
d’exploitation 4’981’176.16   5’592’300   4’695’990.07   

33 
Amortissements du patri-
moine administratif 164’035.00   185’300   164’035.85   

34 Charges financières 244’713.98   111’200   211’651.17   

36 Charges de transfert 9’993’872.32   9’710’500   9’733’901.22   

37 Subventions à redistribuer 1’472’924.39   1’525’800   1’434’814.34   

38 Charges extraordinaires 341’724.25   245’600   2’257’483.63   

39 Imputations internes 61’625’118.36   61’550’000   61’332’464.63   

                

4 Revenus   150’880’898.07   150’569’300   150’868’835.60 

                

42 Taxes   877’262.12   986’500   709’508.76 

43 Revenus divers             

44 Revenus financiers   311’593.45   145’600   192’833.12 

46 Revenus de transfert   85’268’224.76   85’586’700   85’834’488.26 

47 Subventions à redistribuer   1’472’924.39   1’525’800   1’434’814.34 

48 Revenus extraordinaires   1’325’774.99   774’700   1’364’726.49 

49 Imputations internes   61’625’118.36   61’550’000   61’332’464.63 
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 Commentaire sur les groupes de matière 
Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se 
référant au groupe de matières à 6 chiffres, se montent au moins à CHF 30 000 nets. Le numéro entre 
parenthèses se réfère au dédommagement ou à la contribution dans la liste en annexe.   
 
Signification des signes : « -» = charges inférieures ou revenus inférieurs, « + » = charges supérieures ou revenus supérieurs au 
budget 
 
30 Charges de personnel 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -4.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -3’575’982 68’679’017.71   72’255’000   68’350’289.29   

3010.00 -2’761’455.56 
 

Charges inférieures pour les traitements du corps pastoral de l’ordre de 
CHF 2,3 mio et charges inférieures de près de CHF 0,5 mio en raison 
des postes vacants et du changement de personnel au sein des services 
généraux. Ces charges inférieures des services généraux vont de pair 
avec des charges supérieures d’environ CHF 106 000 pour l’indemnisa-
tion des soldes positifs de l’horaire variable annualisé en fin d’année et à 
la suite de sorties prélevées sur la provision (compte 20810.01).  

3010.09 348’862.35 
 

Remboursements de salaires et prestations des assurances. 
3050.00 -290’097.03 

 
Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de ma-
tières 3010.00). 

3052.00 -629’871.05 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut et de la structure 
d’âges (groupe de matières 3010.00). 

3054.00 -63’047.73 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de ma-
tières 3010.00). 

3055.00 126’419.30 
 

Cotisations de l’employeur en fonction du salaire brut (groupe de ma-
tières 3010.00). 

3090.00 -58’493.00 
 

Charges inférieures de près de CHF 34 200 pour la formation initiale et 
continue du corps pastoral et charges inférieures de l’ordre de 
CHF 24 300 pour les services généraux. 

3090.01 -55’409.22 
 

Charges inférieures d’environ CHF 12 000 pour les retraites, le coaching 
et la supervision du corps pastoral et charges inférieures de près de 
CHF 21 200 pour les services généraux. CHF 22 000 budgétisés pour 
des retraites supplémentaires du Conseil synodal en lien avec la réorga-
nisation n’ont pas été utilisés.  

3099.00 -96’389.70 
 

Report nécessaire des soldes positifs sur le compte épargne-temps du 
personnel des services généraux inférieur au budget. 

 
 
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -10.9 Charges Revenus Charges Revenus Charges Reve-
nus 

CHF -611’124 4’981’176.16   5’592’300   4’695’990.07   

3118.00 -75’348.60 
 

Pour des raisons de calendrier, il n’a pas été possible de remplacer 
comme prévu le programme de facturation (CHF 11 000). Quelque 
CHF 23 000 ont été imputés au compte 3130.00 pour la numérisation du 
système d’annonce et pour les statistiques.   

3130.00 -67’987.29 
 

Les coûts du soutien externe à la mise en place du service de communica-
tion ont été d’environ CHF 190 000 inférieurs au budget en 2023 
(cf. point 12.8.1 crédit d’engagement à la page 45). Ils vont de pair avec 
des charges supérieures pour la suppléance de postes vacants dans diffé-
rents secteurs qui sont à leur tour plus que compensées par des charges 
inférieures de coûts de personnel. 

3132.00 -89’349.88 
 

Charges inférieures pour le soutien aux paroisses en situation de crise et 
charges inférieures en lien avec l’élaboration et la réalisation du Compte 
rendu sur les prestations d’intérêt général destiné au canton de Berne 
(CHF 51 000). Les ressources supplémentaires accordées au service juri-
dique par le Synode ont permis de diminuer le nombre de mandats confiés 
à des juristes externes (CHF 82 000). Ces charges inférieures vont de pair 
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avec des prestations de conseil en lien avec l’autonomisation et le finance-
ment de l’Espace conseil « Vivre et mourir » financées par le fonds de dé-
veloppement et de soutien (CHF 20 000) et des charges salariales plus 
élevées d’environ CHF 19 000 de l’Église nationale catholique romaine 
pour le Service d’aumônerie pour requérants d’asile facturées selon la clé 
de répartition de la Conférence interconfessionnelle (CIC).  

3133.00 -32’450.75 
 

La refonte du site internet étant encore en cours de réalisation, les coûts 
d’hébergement budgétisés probablement plus élevés ne sont pas encore 
engagés. 

3138.00 -206’043.05 
 

Le nouveau cycle de formation RefModula a été annulé à cause du 
nombre insuffisant d’inscriptions. Certains cours budgétisés n’ont pas pu 
avoir lieu (CHF 45 500) aussi dans la catéchèse francophone. Dans le 
secteur Paroisses et formation, le crédit opérationnel pour la formation 
dans le Jura n’a pas été utilisé comme prévu et des offres de formation 
continue ont pu être réalisées à un coût inférieur au budget (CHF 45 300). 
Dans la formation initiale et continue des pasteures et pasteurs (pwb), les 
charges ont été inférieures de près de CHF 112 400 en raison de cours 
annulés ou moins coûteux à cause du faible nombre de participants. 

3139.00 -30’236.91 
 

Faibles écarts dans différents secteurs. En voici les principaux : dépenses 
inférieures pour les groupes de résonance et de travail en lien avec le pro-
jet de réorganisation (CHF 27 000). Le séminaire spécialisé à la BEA n’a 
pas eu lieu et les manifestations pour les aînés prévues n’ont pas pu être 
organisées à cause d’un poste vacant (CHF 25 400). La journée d’études 
prévue de la Faculté de théologie et du secteur Théologie n’a pas eu lieu 
(CHF 12 700). Les conférences pastorales et la cérémonie de consécra-
tion ont engendré des coûts supplémentaires de près de CHF 10 600.  

3144.00 59’068.30 
 

Le câblage des luminaires de la Maison de l’Église a dû être remplacé 
d’urgence pour des raisons de protection incendie. L’occasion a été saisie 
de passer à un éclairage LED plus économe en énergie. Les coûts ont été 
financés par le fonds de rénovation immobilière (compte 29300.09). 

3199.05 -86’442.02 
 

Les travaux de développement des formations destinées aux autorités ont 
été reportés en 2024 et des projets d’activités jeunesse ont coûté moins 
que prévu.  

 
 
33 Amortissements du patrimoine administratif 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -11.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -21’265 164’035.00   185’300   164’035.85   

 
 
34 Charges financières 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 120.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 133’514 244’713.98   111’200   211’651.17   

3430.00 222’041.05 
 

Rénovation urgente du toit des immeubles situés au Pavillonweg 5 et 7 
(2023 – 2024) financée par le fonds de rénovation immobilière. Cf. com-
mentaires à la page 6 sur les charges financières et revenus financiers. 

3499.00 -90’491.20 
 

Pas d’intérêts négatifs. 
 
 
36 Charges de transfert 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 2.9 Charges Reve-
nus Charges Revenus Charges Reve-

nus 
CHF 283’372 9’993’872.32   9’710’500   9’733’901.22   

3611.00 -98’982.11 
 

Les charges inférieures résultent pour l’essentiel d’un changement de pra-
tique comptable relatif à l’indemnité versée à la Haute École des arts 
(HKB / 91607) (CHF 56 300 ; cf. commentaire sur les centres de coûts, 
centre de coûts 6120). Charges brutes inférieures de près de CHF 14 300 
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pour la formation initiale et continue en Suisse (91605) ainsi que d’environ 
CHF 10 600 pour le Service de coordination pour la formation théologique 
pratique (KOPTA / 91601). 

3632.00 -53’157.80 
 

Moins de demandes de contributions des paroisses aux stages pour colla-
boratrices (-teurs) socio-diaconaux (CHF 25 300 / 92206). Moindres con-
tributions aux coûts versées à la catéchèse spécialisée (CHF 26 300 / 
92304). Quelque CHF 176 000 ont encore été budgétisés pour les sub-
ventions aux paroisses financées par le crédit d’engagement « Finance-
ment ecclésial Protection du climat » (92418). Le crédit était néanmoins 
déjà épuisé au 31.12.22.  
Les charges inférieures vont de pair avec des charges supérieures : con-
tributions aux paroisses en lien avec le projet « L’Avenir de l’enseignement 
religieux » (CHF 73 700 / 92317). Contributions aux paroisses pour le con-
seil en matière d’organisation des paroisses (CHF 12 000 / 92415), coûts 
bruts supérieurs des contributions versées aux paroisses pour financer les 
coûts de suppléance des pasteures et pasteurs en congé d’études 
(CHF 65 700 / 92630) et subside unique de CHF 25 000 pour les 400 ans 
de cultes en français et en allemand prélevé sur le fonds des arrondisse-
ments.   

3632.02 70’893.15 
 

La provision existante est augmentée pour correspondre aux subventions 
prévues (compte 20581.01 Subventions de construction paroisses Jura-
Soleure) en raison des projets de construction annoncés des paroisses du 
ressort territorial des Églises réformées du Jura et de Soleure. 

3636.00 387’035.50 
 

Les charges supérieures sont pour la plupart financées par le fonds d’ex-
périmentation ou par le fonds de développement et de soutien : subside 
unique de CHF 10 000 à « Radio Chico Schweiz », subside de 
CHF 15 000 au centre de contact et de conseil Bödeli, subside de 
CHF 25 000 à la paroisse de Rapperswil BE pour une place de jeux et un 
lieu de rencontre, CHF 7 500 pour du conseil par chat et financement par-
tiel à hauteur de CHF 10 479,60 du poste socio-diaconal au Viererfeld. 
CHF 30 000 pour le symbole commémoratif (ZEDER) et CHF 10 000 pour 
le Festival Par8 à Reconvilier. Aides d’urgence pour faire face au tremble-
ment de terre en Turquie et en Syrie, au drame des réfugiés du Haut-Ka-
rabach, à la guerre en Israël et en Palestine, au séisme au Maroc et aux 
inondations en Libye pour un total de CHF 130’000. Aides à l’Ukraine/réfu-
giés d’un total de CHF 35 000. Mission de sauvetage en Méditerranée 
(CHF 10 000) et aide d’urgence pour des familles dans le besoin à Berne 
(CHF 5 000). Subsides à l’association « Verein Seelsorge » (CHF 20 500), 
l’association « Verein Kariim » (CHF 30 000), Dok8 (CHF 33 000), le Jar-
din d’été (CHF 4 000), le projet « Les nommer par leur nom 2023 » 
(CHF 7 000) et le projet estival « Offener Pfarrgarten » (CHF 4’005). Sub-
side financé par le fonds de développement et de soutien au film « Die 
Grenze der Freiheit » (histoire des anabaptistes) CHF 50 000. 
Les charges supérieures vont de pair avec la réduction de la subvention 
de fonctionnement de CHF 10 000 à CHF 5 000 à Solidarité Protestante 
Berne ainsi que d’autres charges inférieures.   

 
 
37 Subventions à redistribuer 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -3.5 Charges Reve-
nus Charges Revenus Charges Reve-

nus 
CHF -52’876 1’472’924.39   1’525’800   1’434’814.34   

3706.01 -55’101.11 
 

Transfert des collectes générales aux institutions bénéficiaires conformé-
ment aux collectes versées par les paroisses.  

 
 
38 Charges extraordinaires 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 39.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Reve-
nus 

CHF 96’124 341’724.25   245’600   2’257’483.63   
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3841.00 64’750.02 

 
Remboursement de contributions à l’Union synodale : des bases de cal-
cul erronées qui ont abouti à un remboursement partiel de CHF 28 164 
pour les années 2018 – 2022 ainsi que diverses autres charges extraor-
dinaires. 

 
 
39 Imputations internes 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 0.1 Charges Reve-
nus Charges Revenus Charges Reve-

nus 
CHF 75’118 61’625’118.36   61’550’000   61’332’464.63   

3930.01 48’012.15 
 

Imputation interne des coûts du personnel des services généraux pour 
des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon la masse 
salariale effective. 

3930.02 48’300.00 
 

Imputation interne des coûts de fonctionnement des services généraux 
pour des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130.  

 
42 Taxes 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 11.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 109’238   877’262.12   986’500   709’508.76 

4231.00 -111’012.28 
 

Les revenus inférieurs des offres de formation, des conférences et des 
journées thématiques vont de pair avec des charges inférieures en raison 
des offres de formation initiale et continue, des conférences et des jour-
nées thématiques qui n’ont pas eu lieu (→ groupes de matières 3138 et 
3139).   

 
43 Revenus divers 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 100.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -96’000   96’000.00       -2’689.20 

4309.00 96’000.00 
 

Les revenus supérieurs résultent d’un changement de pratique comp-
table relatif à l’indemnité versée à la Haute École des arts (HKB / 91607) 
(cf. commentaire sur les centres de coûts, centre de coûts 6120). 

 
44 Revenus financiers 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -114.0 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -165’993   311’593.45   145’600   192’833.12 

4402.00 151’027.10 
 

Intérêts des dépôts à court terme. 
 
 
46 Revenus de transfert 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 0.4 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 318’475   85’268’224.76   85’586’700   85’834’488.26 

4632.00 -289’727.00 
 

Les contributions des paroisses bernoises à l’Union synodale avoisinent 
les CHF 23,910 mio et sont ainsi de près de 1,2% inférieures au budget.  

4632.01 -38’495.00 
 

Les contributions des paroisses du Synode d’arrondissement de Soleure 
à l’Union synodale sont de l’ordre de CHF 0,551 mio et ainsi environ 7% 
inférieures au budget. 

 
47 Subventions à redistribuer 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% 3.5 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF 52’876   1’472’924.39   1’525’800   1’434’814.34 
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48 Revenus extraordinaires 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -71.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -551’075   1’325’774.99   774’700   1’364’726.49 

4830.00 107’259.57 
 

Participation aux excédents 2020 – 2022 de l’assurance complémentaire 
LAA (CHF 36 000), remboursement partiel des subventions de fonction-
nement versées à la Conférence des Églises réformées romandes (CER) 
les années précédentes (CHF 37 380), don affecté Bois-Soleil 
(CHF 26 200 ; part 2023) et d’autres revenus extraordinaires de faible 
montant.  

4893.01 393’387.34 
 

Prélèvements sur le fonds d’expérimentation ou sur le fonds de dévelop-
pement et de soutien selon le justificatif séparé de l’utilisation du fonds de 
développement et de soutien (point 12.9.2, page 56). 

4893.02 43’457.45 
 

Prélèvements sur le fonds des bourses conformément au règlement. 
4893.09 169’380.60 

 
Prélèvement sur le fonds de rénovation immobilière (29300.09) à hauteur 
des dépenses pour la rénovation du toit. 

4893.99 -191’107.83 
 

Dissolution complète du fonds des primes de fidélité du corps pastoral 
(compte 29300.99). 

 
49 Imputations internes 
Écart (net) Comptes 2023 Budget 2023   Comptes 2022 

% -0.1 Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus 

CHF -75’118   61’625’118.36   61’550’000   61’332’464.63 

4930.01 48’012.15 
 

Imputation interne des coûts du personnel des services généraux pour des 
prestations portée au crédit du centre de coûts 6130 selon la masse sala-
riale effective. 

4930.02 48’300.00 
 

Imputation interne des coûts de fonctionnement des services généraux 
pour des prestations portée au crédit du centre de coûts 6130.  
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 Compte des investissements selon les groupes de matières 
 

  Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022 

  Dépenses Recettes Charges Recettes Charges Recettes 

        

  
Compte des  
investissements 54’169.92 54’169.92 120’000.00 120’000.00 106’401.31 106’401.31 

                

  
Dépenses  
d’investissement 54’169.92   120’000.00   106’401.31   

50 
Immobilisations corpo-
relles     120’000.00   47’310.25   

51 
Investissements pour le 
compte de tiers             

52 
Immobilisations incorpo-
relles 52’729.92       57’651.06   

54 Prêts             

55 
Participations et capital 
social             

56 
Subventions d’investisse- 
ment propres             

57 
Subventions d’investisse- 
ment à redistribuer             

59 Report au bilan 1’440.00       1’440.00   

  
Recettes 
d’investissement   54’169.92   120’000.00   106’401.31 

60 

Report d’immobilisations 
corporelles dans le patri- 
moine financier             

61 Remboursements             

62 
Report d’immobilisations 
incorporelles             

63 
Subventions d’investisse. 
ment acquises             

64 Remboursement de prêts   1’440.00       1’440.00 

65 Report de participations             

66 

Remboursement de sub- 
ventions d’investissement 
propres             

67 
Subventions d’investisse- 
ment à redistribuer             

69 Report au bilan   52’729.92   120’000.00   104’961.31 

  Investissements nets 51’289.92   120’000.00   103’521.31   
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6 Tableau des flux de trésorerie 
 
Le tableau des flux de trésorerie donne une image des paiements opérationnels ayant une influence 
sur les liquidités, des paiements d’investissement et des paiements de financement. 
    CHF   CHF 

Désignation   2023   2022 

          

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation         

Excédent de revenus / (-) excédent de charges   3’474’315.90   2’685’516.20 

Amortissements du patrimoine administratif   164’035.00   164'035.85 

Attributions aux capitaux propres   276’974.23   2’207’781.30 

(-) Prélèvements sur les capitaux propres   -1’218’515.42   -1’266’229.11 

(-) Rectifications, immobilisations PF / rectifications, immobilisations PF   -8’425.08   41’187.80 

Diminution / (-) augmentation des créances   366’686.01   -17’501.14 

Diminution / (-) augmentation des stocks   6’000.00   16’932.90 

(-) Augmentation / diminution des actifs de régularisation   -2’821’881.12   825’383.84 

Augmentation / (-) diminution des engagements courants   92’748.26   162’854.31  

(-) Diminution / augmentation des passifs de régularisation   -494’692.72   333’997.20 

(-) Diminution / augmentation des provisions à long terme   -4’439.25   187’278.20 

(-) Diminution / augmentation des autres financements spéciaux enregistrés comme 
CP et préfinancements 

 0.00  0.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation   -167’194.19   5’341’237.35 

          

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement         

Paiements pour investissements nets, immobilisations corporelles + immobilisations 
incorporelles + subventions d’investissement PA 

  12’665.08   -46’036.41 

Encaissement pour prêts / participations PA   1’440.00   1’440.00 

(-) Placements financiers à court terme PF (achat)   -37’301’224.50   -18’000’047.50 

Placements financiers à court terme PF (vente)   27’000’432.60   12’001’090.80 

Placements financiers à long terme PF (vente)   100’000.00   900’000.00 

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’investissement   -10’186’686.82   -5’143’553.11 

          

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement         

(-) Diminution / augmentation des comptes courants avec des tiers   -23’771.50   -6’450.20 

Augmentation / (-) diminution des legs, fondations, libéralités et fonds enregistrés 
comme capitaux de tiers 

  677.30   225.20 

Flux de trésorerie provenant de l’activité de financement   -23’094.20   -6’225.00 

          

Total des flux de trésorerie   -10’376’975.21   191’459.24 

Disponibilités et placements à court terme au 1.1.   21’348’709.73   21’157’250.49 

Disponibilités et placements à court terme au 31.12.   10’971’734.52   21’348’709.73 
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7 Indicateurs financiers 
 

  
Comptes 

2023 
Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   

Quotient d’endettement 
net (taux d’endettement 
net) 

-146.92% -122.69% 

Dettes nettes en % des contributions des paroisses 
Le quotient d’endettement net répond à la question de savoir quelle part 
des contributions des paroisses ou combien de tranches annuelles seraient 
nécessaires pour éliminer les dettes nettes. Un quotient inférieur à 100% 
est bon, entre 100% et 150% encore acceptable et au-dessus de 150% dé-
favorable. 

Degré d’autofinancement 5257.97% 976.94% 

Autofinancement en % des investissements nets  
Le degré d’autofinancement répond à la question de savoir jusqu’où les in-
vestissements peuvent être couverts par des ressources dégagées durant 
l’exercice. Un degré d’autofinancement inférieur à 100% conduit à un nou-
vel endettement et, au-delà de 100%, à un désendettement. Cet indicateur 
peut fluctuer très fortement d’une année à l’autre, car l’activité d’investisse-
ment des Églises réformées Berne-Jura-Soleure est très irrégulière. Le de-
gré d’autofinancement doit par conséquent être observé sur plusieurs an-
nées afin d’être en mesure de procéder à une évaluation. 

Quotité de la charge des 
intérêts (part des charges 
d’intérêts) 

-0.20% -0.09% 

Intérêts nets en % des revenus financiers 
La quotité de la charge des intérêts indique quelle part des recettes cou-
rantes est liée par les charges nettes d’intérêts. Plus la quotité de la charge 
des intérêts est élevée, plus les fonds utilisés pour servir les intérêts de la 
dette sont importants et plus sa valeur est basse, plus la marge de ma-
nœuvre financière est grande. Une quotité de la charge des intérêts néga-
tive indique que les rendements d’intérêts générés excèdent les intérêts 
dus. Cet indicateur renseigne ainsi sur la situation financière de l’Église na-
tionale.  

Dette brute par rapport 
aux revenus 

1.36% 3.03% 

Dette brute en % des revenus courants 
La dette brute par rapport aux revenus permet d’évaluer la situation d’en-
dettement, et en particulier de déterminer si l’endettement est proportionné 
compte tenu des revenus obtenus. Cet indicateur renseigne sur le pourcen-
tage des revenus courants qui est nécessaire au remboursement de la 
dette brute. Les valeurs inférieures à 50% peuvent être qualifiées de très 
bonnes. 

Quotité d’investissement 
(proportion des investisse-
ments) 

0.06% 0.35% 

Investissements bruts en % des dépenses totales 
Cet indicateur mesure l’activité d’investissement et son effet sur l’endette-
ment net. Il ne renseigne toutefois pas à lui seul sur la situation financière. 
Une valeur inférieure à 10% fait état d’une activité d’investissement faible, 
une valeur comprise entre 10 et 20% d’une activité d’investissement 
moyenne, une valeur comprise entre 20 et 30% d’une activité d’investisse-
ment importante et une valeur supérieure à 30% d’une activité d’investisse-
ment très importante. 

Quotité de la charge finan-
cière (part du service de la 
dette) 

-0.01% 0.12% 

Charge financière du capital en % des revenus financiers 
Cet indicateur est l’unité de mesure de la charge des coûts de capital (inté-
rêts et amortissements) grevant les revenus. Une valeur inférieure ou égale 
à 5% est considérée une charge faible, une valeur comprise entre 5 et 10% 
une charge supportable et une valeur supérieure à 15% une charge élevée. 

Endettement net en 
CHF par membre de 
l’Église 

-68.87 -54.97 

Endettement net en CHF par membre de l’Église 
L’endettement net sert à mesurer l’importance de la dette. Une valeur néga-
tive reflète l’existence d’une fortune nette par membre. L’endettement doit 
être apprécié en même temps que la capacité financière (quotité d’autofi-
nancement). 
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Comptes 

2023 
Ø 5 ans Commentaire / interprétation 

 Valeur Valeur   

Quotité d’autofinancement 
(degré d’autofinancement) 

3.11% 3.17% 

Autofinancement en % des revenus courants 
Cet indicateur montre la capacité financière et la marge de manœuvre fi-
nancière. Il indique la part des revenus pouvant être utilisée pour le finance-
ment des investissements ou pour le désendettement. Plus la valeur est 
élevée, plus la marge de manœuvre en matière de désendettement ou de 
financement d’investissements et des coûts induits l’est aussi. Une valeur 
jusqu’à 20% peut être considérée comme bonne, entre 10 et 20% comme 
moyenne, et entre 0 et 10% comme défavorable. 

Quotient de l’excédent du 
bilan 

94.95% 73.42% 

Excédent / découvert du bilan en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre la relation entre l’excédent du bilan et les contribu-
tions des paroisses et contributions à l’Union synodale. Une base saine de 
capitaux propres est nécessaire pour garantir un bon autofinancement et 
pour assurer les risques relatifs aux fluctuations des contributions des pa-
roisses et contributions à l’Union synodale (diminution des recettes fiscales) 
et à la subvention du canton (LEgN).  

Quotité de la charge des 
intérêts nets (part des 
charges d’intérêts nets) 

-0.27% -0.06% 

Charges financières nettes en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part est utilisée pour payer les intérêts nets 
des dettes. 

Capitaux propres détermi-
nants par membre de 
l’Église 

47.78 36.54 
Capitaux propres sans préfinancements par membre 
Montre la réserve de l’Église nationale par membre de l’Église. 

Contribution par membre 
de l’Église à l’Union syno-
dale 

46.88 44.80 

Contributions des paroisses du canton de Berne, de l’arrondissement 
de Soleure et du canton du Jura par membre de l’Église 
Total des contributions divisé par le nombre des membres de l’Église des 
régions du ressort territorial de l’Église. 

Charges de transfert par 
rapport aux contributions 
des paroisses 

40.79% 41.94% 

Charges de transfert en % des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale est utilisée pour des contributions et dédomma-
gements à des tiers. 

Valeur cible de l’excédent 
du bilan 

59.03% 51.99% 

Excédent du bilan en % des revenus corrigés des risques 
Les revenus, déduction faite de 50% des contributions des paroisses à 
l’Union synodale et de la contribution du canton au sens de l’art. 30 LEgN 
(1er pilier), donnent les revenus corrigés des risques. L’excédent du bilan 
devrait correspondre au minimum à 30% de ces revenus corrigés des 
risques (valeur cible selon décision du Conseil synodal).  

Charges nettes de trans-
fert par rapport aux contri-
butions des paroisses 

36.71% 36.25% 

Charges nettes de transfert en % des contributions des paroisses et 
contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale est utilisée pour des contributions et dédomma-
gements à des tiers. Le Conseil synodal a fixé une valeur cible de max. 
41,3%. 

Charges de personnel des 
services généraux de 
l’Église par rapport aux 
contributions des pa-
roisses 

41.92% 43.62% 

Charges de personnel des services généraux de l’Église en % des 
contributions des paroisses et contributions à l’Union synodale 
Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et contri-
butions à l’Union synodale est utilisée pour les charges de personnel des 
services généraux (sans le corps pastoral). Le Conseil synodal a fixé une 
valeur cible de max. 48%. 

Degré de couverture du 
total du centre de coûts 
Développement res-
sources humaines pour le 
corps pastoral 

100.31% 100.13% 

Degré de couverture du total du centre de coûts Développement des 
ressources humaines pour le corps pastoral 
Cet indicateur montre à quel degré le centre de coûts 6130 est couvert par 
les prestations financières du canton (contribution de base et subvention 
selon art. 30, art. 31 et art. 41 LEgN). Si le degré de couverture est < 100%, 
des contributions des paroisses à l’Union synodale sont sollicitées pour le 
financement. 
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8 Péréquation financière des paroisses du canton de Berne 

Les comptes 2023 ont été établis d’après le modèle comptable harmonisé (MCH1), conformément au 
règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de 
Berne (RLE 61.210). La comptabilité générale a été tenue avec le logiciel financier Abacus d’Abacus 
Research AG. 

En vertu de l’art. 6, 70% des contributions des paroisses bernoises ont été versés aux paroisses à 
faible capacité financière du canton et 30% ont été attribués à la péréquation indirecte.  

Les recettes nettes de l’impôt ecclésiastique de l’année de référence 2021 avaient été inférieures de 
CHF 7 mio à l’année 2020. Les contributions se sont élevées à CHF 2,935 mio (année précédente : 
CHF 3,072 mio). CHF 2,009 mio (CHF 2,105 mio) ont été versés au titre de la péréquation directe aux 
paroisses y ayant droit. 75 paroisses ont droit à la péréquation financière (année précédente : 66). La 
hausse des bénéficiaires résulte principalement d’un changement du règlement (abrogation de la 
clause des 10%, art. 7. al. 1, let. a). Si elle n’a pas de conséquences pour la péréquation financière 
directe, elle en a pour les paroisses qui sont plus nombreuses à se partager le montant alloué à la pé-
réquation financière directe. L’augmentation des ayants droit peut aussi aboutir à une hausse des 
charges de la péréquation financière indirecte et, le cas échéant, à des mesures visant à renforcer la 
péréquation financière.    

CHF 420 744 (année précédente : CHF 441 252) ont été attribués à la péréquation financière indirecte 
en 2023. Les montants attribués étaient en règle générale environ 70% supérieurs avant l’abrogation 
de la réduction des subventions en 2022. La part des contributions attribuées est déjà passée de 20% 
à 30% en 2021 afin d’assurer quand même les subventions d’investissement.   

Près de CHF 656 700 (année précédente : CHF 345 400) ont été versés pour des investissements 
des paroisses. Les contributions de la péréquation financière indirecte ont ainsi augmenté de 
CHF 311 300 par rapport à l’année précédente. Les contributions assurées au 31.12 ont également 
augmenté de CHF 360 000 et se montent à CHF 2,370 mio (contre CHF 2,008 mio en 2022). Le mon-
tant du financement spécial a diminué de CHF 598 820.18 et s’élève désormais encore à environ 
CHF 0,492 mio (CHF 1,090 mio).  

Les actions figurent à la valeur comptable au bilan (env. CHF 210 000). La valeur marchande des ac-
tions est de CHF 407 209. Elle a ainsi augmenté de près de CHF 15 200 par rapport à l’année précé-
dente. Aucun nouvel investissement en obligations n’a été réalisé en 2023. Il est renoncé à des place-
ments supplémentaires en actions sur la base des directives de placement. Environ CHF 2,648 mio 
sont déposés sur des comptes de la Banque cantonale bernoise. La fortune de la péréquation finan-
cière est assurée, mais ne génère actuellement qu’un faible rendement. L’excédent de charges de 
CHF 598 820,18 a été compensé par un prélèvement sur le financement spécial. 
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Utilisation directe et indirecte de la péréquation  
financière   2023 

     
     
1. Moyens disponibles de la péréquation  
financière     
Contributions de toutes les paroisses bernoises   2’935’234.00 
Rabais à la charge de la péréquation financière 
indirecte  15% -440’292.00 

     
Total    2’494’942.00 

     
          
     
     
2. Calcul des parts de contributions directes et indirectes de la péréquation  
    financière  
Contributions de toutes les paroisses bernoises   2935234.00 
Indemnités administratives à l’Union synodale   -65’000.00 

   100% 2’870’234.00 
Répartition     
- Péréquation financière directe    70% 2009164.00 
- Péréquation financière indirecte   30% 861’070.00 
          
     
     
3. Attestation d’utilisation     
     
3.1 Dépenses     
Indemnités administratives à l’Union synodale   65’000.00 

     
3.2 Péréquation financière directe     
Paiement à des paroisses à faible capacité  
financière  2’009’164.00   
- Montant de base  40% 803’666.00   
- Droit à la contribution individuelle 60% 1’205’498.00 2’009’164.00  
Différence d’arrondis de paiements  34.00  
Total des contributions de la péréquation finan-
cière directe   2’009’198.00 

     
3.3 Péréquation financière indirecte     
Transfert à la péréquation financière indirecte  861’070.00  
Rabais sur contributions aux paroisses   -440’292.00  
Différence d’arrondis de paiements  -34.00  
   420’744.00  
Total de l’attribution à la péréquation financière 
indirecte   420’744.00 

     
     
Total     2’494’942.00 

     
     
     
Base légale :     
Règlement sur la péréquation financière entre les paroisses réformées évangéliques du canton de Berne (RLE 
61.210) 
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9 Propositions du Conseil synodal  

Lors de sa séance du 21 mars 2024, le Conseil synodal a adopté les comptes 2023 et propose 
au Synode  
 

1. d’approuver les comptes annuels 2023 avec actifs et passifs de CHF 42 177 748.61 et un 
excédent de revenus de CHF 3 474 315.90 ; 

2. de verser l’excédent de revenus à l’excédent du bilan ; 

3. de prendre acte du décompte de la péréquation financière entre les paroisses. 
   

 
Berne, le 21 mars 2024 

 
 

Au nom du Conseil synodal 
 
La cheffe du département Services centraux L’administrateur des finances 
 
 
Annette Geissbühler Roger Wyss 
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10 Rapport succinct  
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11 Approbation par le Synode 

Le Synode a approuvé les comptes le 28 mai 2024 conformément aux propositions du Conseil syno-
dal ci-dessus. 
 
 
Berne, le 24 mai 2024 
 
 
Au nom du Synode 
 
La présidente du Synode Le chancelier 
 
 
Sophie Kauz Christian Tappenbeck 
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